GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO

RESOLUGAO N° 444/2026 — CONSUN/UEMASUL

Aprova e institui o Plano de Integridade da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao — UEMASUL.

A REITORA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO
MARANHAO - UEMASUL, na qualidade de Presidente do Conselho Universitario — CONSUN e
no uso de suas atribuigdes legais e regimentais;

considerando o Decreto Estadual n° 37.687, de 31 de maio de 2022, que aprova o
Estatuto da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL,;

considerando o Decreto Estadual n° 38.074, de 2 de janeiro de 2023, que dispde
sobre a Politica de Promogéao a Integridade do Poder Executivo do Estado do Maranh&o;

considerando a Resolucdo n°® 266/2023 — CONSUN/UEMASUL, de 9 de outubro de
2023, que institui o Programa de Integridade e cria a Unidade de Gestdo da Integridade da
UEMASUL;

considerando que o Plano de Integridade da UEMASUL, referente ao ciclo 2026-
2027, foi apresentado no Conselho Universitario — CONSUN, em sua 412 Reunido Ordinaria,
realizada em 31 de marcgo de 2026; e

considerando o que consta no Processo SEI n°® 2026.24207.07598;

RESOLVE
AD REFERENDUM DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Art. 1° Aprovar e instituir o Plano de Integridade da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, referente ao ciclo 2026-2027, na forma do Anexo Unico
desta Resolugao.

Art. 2° Os efeitos do Plano de Integridade retroagem a data de 31 de margo de
2026.

Art. 3° Ratificam-se os atos de implementacéo do Plano de Integridade praticados
desde a data de sua aprovacdo pelo CONSUN, em 31 de marco de 2026, desde que
regularmente realizados, devidamente documentados e compativeis com a legislagéo e as normas
institucionais vigentes a época.

Art. 4° O Plano de Integridade, na forma apresentada pelo CONSUN, constitui o
Anexo Unico desta Resolucéo, parte indissociavel.

Art. 5° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Campus Imperatriz, em Imperatriz (MA), 06 de novembro de 2026.

Profa. Dra. Luciléa Ferreira Lopes Gongalves
Reitora
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Mensagem da Reitora

E com grande satisfacdo e responsabilidade que apresento o
primeiro Plano de Integridade da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL, referente ao biénio
2026-2027.

Desde a criagdo da UEMASUL, em 2016, temos construido,
passo a passo, uma instituicdo jovem, mas comprometida com a
exceléncia académica, a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel da Regido Tocantina. Hoje, esse compromisso se fortalece
com a formalizagdo de uma cultura institucional de integridade, ética
e transparéncia, alinhada aos principios da administragdo publica e
as melhores praticas nacionais e internacionais.

Este Plano ndo é apenas um documento técnico. Ele é a expressao
concreta do nosso compromisso com a boa governanc¢a, com a
prevengdo e o combate a corrup¢do, com a promogao da transparéncia
ativa e com a formagdo de profissionais éticos e competentes. Ele
reflete os valores que sempre nortearam nossa trajetoria: gestao
democratica, moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e,
sobretudo, o respeito inegociavel ao interesse publico.

A implementacdo deste Plano reforca o papel da UEMASUL
como referéncia regional de integridade publica. Contamos com
o engajamento de toda a comunidade académica — docentes,
técnicos-administrativos, estudantes e colaboradores — para que a
integridade deixe de ser apenas uma politica e se torne, de fato, uma
pratica cotidiana em todos os nossos processos, decisdes e relacdes.

A Gestao Superioresta plenamente comprometida com o sucesso

deste Plano.Vamos monitorar, avaliar e aprimorar continuamente suas
acoes, garantindo que a UEMASUL seja cada vez mais transparente,
responsavel e confiavel para a sociedade maranhense.
Convido a todos e todas a fazerem deste documento um instrumento
vivo de transformacdo institucional. Que a cultura da integridade
seja o legado que deixaremos para as futuras geracdes de nossa
universidade.

Reitora
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A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
- UEMASUL, desde sua criacdo em 2016, enfrenta os desafios de
uma universidade jovem para cumprir sua missao de produzir e
difundir conhecimentos, por meio do ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, no intuito de formar profissionais éticos e competentes,
com responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regido Tocantina do Maranhdo, para a elevacdo
cultural, social e cientifica do Maranhio e do Brasil.

E cumprindo um de seus valores que é realizar uma gestdo
democratica, vem trabalhando para aprimorar suas praticas de
governanc¢a, de modo a buscar a gestdo de riscos de integridade,
alinhando-se ao que se propde como tendéncia mundial para a
promocgao daIntegridade, com vistas a garantir que todos os processos
e instancias da Universidade estejam em consonancia aos principios
éticos, fomentando um ambiente institucional responsivo, com
praticas transparentes, com controle e participacao social. Sabendo-
se que a integridade publica,

[..] portanto, deve ser entendida como o conjunto de
arranjos institucionais que visam a fazer com que a
Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo
precipuo: entregar os resultados esperados pela
populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente.
A corrupcio impede que tais resultados sejam
atingidos e compromete, em ultima instancia, a propria
credibilidade das institui¢cdes publicas. (Brasil, 2015, p.
5).

Assim, em observancia ao Decreto Estadual n? 38.074, de 2 de
janeiro de 2023 a UEMASUL instituiu o Programa de Integridade e
criou a Unidade de Gestdo de Integridade da Instituicao, responsavel
pela elaboragao do Plano de Integridade, utilizando-se também como
parametro o Decreto Federal n® 11.129,de 11 de julho de 2022. Dessa

forma, sdo objetivos deste plano:
Promover a cultura da Integridade na UEMASUL;

» Fomentar praticas de prevencdo, controle e mitigacao de riscos a
Integridade;

» Aprimorar a transparéncia publica e os processos para assegurar
que dirigentes, servidores e demais colaboradores da institui¢cdo
atuem segundo os valores, principios éticos e padrdes adequados
para cumprirem a missao, atendendo aos principios da legalidade,
imparcialidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; e

» Contribuir para a melhoria da gestdo ptublica e o aperfeicoamento
das politicas publicas na institui¢do.

Sendo que este Plano de Integridade da UEMASUL foi estruturado
levando em consideracdo as seguintes categorias:

» Padrdes de ética e conduta;

» Transparéncia e acesso a informacao;

» Nepotismo e conflitos de interesse;

» Prevencdo e combate a corrupg¢ao;

» Medidas de controle de riscos de integridade.

O Programa de Integridade da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo foi instituido pela Resolug¢dao n®
266/2023 - CONSUN/UEMASUL, com os seguintes propositos: I -
implantar e divulgar a cultura de integridade e ética nas atividades
desenvolvidas no ambito da Instituicao e Il - promover medidas e
acOes institucionais destinadas a prevengdo, detec¢do, investigacao,
corre¢do e monitoramento de fraudes, falhas sistémicas identificadas
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e demais irregularidades. Considerando-se que:

[ - Programa de Integridade - conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencao, detec¢do, punicao,
e remediacao de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades, e
desvios éticos e de conduta, em apoio a boa governanca;

I - Risco para a Integridade - vulnerabilidade que pode
oferecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo
comprometer os objetivos e a missao da instituigao;

[l - Plano de Integridade - documento aprovado pelo érgao
maximo normativo, que organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, e que deve ser revisado
periodicamente;

[V - Unidade de Gestao de Integridade - instancia responsavel
pela implementagdo do programa e do Plano de Integridade da
UEMASUL, no ambito de suas competéncias, operacionalizam e
monitoram o Programa em conjunto com as Instancias Internas de
Integridade;

V - Instdncia Interna de Integridade - unidades, setores,
colegiados e/ou comissdo, da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhao que, no desempenho de suas competéncias,
executam as acdes e contribuem ao adequado ambiente de integridade
e a sustentacao do Programa;

VI - Integridade Publica - alinhamento e adesdo a valores,
principios, e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico em relacdo aos interesses privados no setor publico.

Ressaltando-se que o Programa de Integridade da UEMASUL
é regido pelos principios da supremacia do interesse publico sobre o
privado; da moralidade, conduta ética, honestidade e impessoalidade;
do zelo e responsabilidade gerencial; da legalidade e probidade
administrativa dos atos; da eficiéncia, eficacia e efetividade na gestao;
da gestdo democratica e controle social dos recursos publicos; da
publicidade, acesso a informacdo e transparéncia; da prestacdo de
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contas dos resultados; do foco em servir e valorizar as pessoas; da
inovacdo e racionalidade; e da responsabilidade compartilhada e
cooperacdo entre os 6rgaos e entidades da administracao publica
estadual, do setor privado e demais segmentos da sociedade.

E constituem-se como objetivos do Programa de Integridade
da UEMASUL:

» promover ambiente integro e confiavel, alinhado aos valores
éticos compartilhados pela sociedade;
» incorporar padroes éticos de conduta pela alta administragao,

para estimular e orientar o comportamento dos agentes publicos, em
conformidade com suas funcdes e atribuicdes;

» fomentar a acdo integrada da(s) unidade (s) gestora (s) com
as instancias de integridade;

» promover ag¢des de comunicagdo e treinamento dos agentes
publicos para internalizacdo da cultura de integridade institucional;
» estimular o uso dos canais de denuncia e de representacdo
sobre desvios éticos, ilicitos administrativos, fraude e corrupgao;

» promover a prevencao, a deteccdo, a remediacao e a punicao
as ocorréncias de violacao de integridade; e

» garantir resposta adequada as viola¢des de integridade.

Partindo-se da compreensdo de que é poder-dever do gestor
publico a observancia dos principios que regem a administragdo
publica quando da realizacao da atividade administrativa, e, além
disso, é seu dever garantir que estes principios sejam cumpridos por
aqueles que atuam e/ou se relacionam com ela, a UEMASUL aderiu ao
Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao - PNPC e por meio da
plataforma e-Prevencdo, disponibilizada por este Programa, realizou
Autoavaliacdo Institucional, obtendo como resultado no relatorio
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de diagndstico: no grau de aderéncia as boas praticas, nivel basico
e no poder de regulacdo muito baixo de suscetibilidade a fraude e a
corrup¢do, e o selo como 6rgdo participante do PNPC (Figura 1), o
que colaborou para o estabelecimento, como um de seus objetivos
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI para quinquénio
2022-2026, no item 4.5, p. 119-121, a implementacdo do Programa
de Integridade com a elaboracao do respectivo Plano de Integridade.

Figura 1: Selo 6rgdo participante PNPC

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAQ
A CORRUPGAO

pl =S

Fonte: e-Prevencao disponivel em: https://www.
rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-pnpc/

Desse modo, o presente Plano de Integridade também
incorporou os 5 mecanismos de combate a fraude e corrupg¢do do
PNPC: prevencdo, detecg¢do, investigacdo, correcao e monitoramento.
[sso porque, cada mecanismo estd associado a um conjunto de
praticas, normativos, documentos e atividades no seu nivel mais
operacional, que contribuem para que o gestor tenha mais seguranga
nas suas decisoes.

2.2 PRINCIPIOS E NORMAS

O presente plano de integridade é regido pelos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, e possui sustentacdo em 5 (cinco) pilares elementares:
comprometimento e apoio da alta administracdo, definicdo de
instancias de integridade, atribuicdo de unidade responsavel pela
implementagdo do programa, analise de riscos, e monitoramento
continuo.

Além disso, encontra-se fundamentado nos Decretos Estaduais
de nimeros 37.963, de 24 de outubro de 2022, 38.074, de 02 de
janeiro de 2023, e 40.320, de 25 de agosto de 2025, bem como nos
atos normativos estaduais oriundos destes decretos, além dos que
foram utilizados como parametro, o Decreto Federal n? 11.129, de
2022, as boas praticas e orientagdes de 6rgdaos como a Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE, o Tribunal
de Contas da Unido - TCU, e a Controladoria Geral da Unido CGU.

2.3 POLITICAS E PROCEDIMENTOS

Tendo em vista que se trata do primeiro Plano de Integridade
da UEMASUL, e diante da possibilidade de revisao periodica, serdo
adotadas politicas interconectadas a serem implementadas de forma
integrada com o fim de criar um ambiente abrangente de prevencao,
deteccdo, correcdo e monitoramento de riscos a integridade,
considerando o porte, a area de atuacao e o contexto institucional.

Desse modo as politicas adotadas e respectivos procedimentos
sdo apresentadas no Quadrol.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027



QUADRO 1: POLITICAS ADOTADAS E RESPECTIVOS PROCEDIMENTOS

Garantia do acesso a informac¢do conforme Lei
de Acesso a Informacao.

Politica Diretrizes Procedimentos
Promoc¢do da transparéncia ativa através da [ Atualizacdo periédica da pagina de
divulgacao espontanea de informacgdes de [transparénciadaUEMASULeencaminhamento
Transparéncia ativa e Acesso i Informacio interesse publico; de dados ao o6rgio competente pelo

gerenciamento do Portal da Transparéncia;
Monitoramento de prazos de resposta e
qualidade das informacgdes fornecidas.

Governanca e Gestao de Risco a Integridade

Identificacdo, avaliacdo e tratamento continuo
de riscos a integridade pelas instancias
internas;

Implementacdo de controles preventivos e
detectivos pelas instancias internas;
Cultura organizacional voltada
gerenciamento de riscos.

a0

Elaboragdo e atualizacao anual da matriz de
riscos pelas areas fins;

Adocdo de modelos préprios padronizados e
listas de verificacdo pelas instancias internas;
Definicdo de planos de a¢do para tratamento
de riscos criticos;

Monitoramento periddico da efetividade dos
controles implementados.

Promocao da ética e regras de condutas, e
prevenciao e combate a corrupg¢ao

Relacionamento ético e transparente entre as
instancias internas, fornecedores, parceiros,
terceirizados, e usudarios do servigo publico.
Prevencdo de praticas anticorrup¢cdo em
contratagdes, parcerias e programas;

Vedacdo ao recebimento de vantagens
indevidas;

Definicdo de critérios para presentes de
cortesia institucional;
Transparéncia nos
autorizados.

Ccasos  excepcionais

Verificacdo de idoneidade de fornecedores e
parceiros;
Clausulas
convénios;
Monitoramento de relacionamentos de risco;
Comunicac¢do obrigatdria de oferecimento de
brindes ou presentes;
Destinacao adequada de
institucionalmente;
Registro e controle de exce¢des autorizadas;
Monitoramento da evolug¢ao patrimonial de
servidores.

anticorrupcdo em contratos e

itens recebidos

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027
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QUADRO
Politica

PQ AS ADOTADAS E RESF 0

Diretrizes

Procedimentos

Tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo

Prevencdo de situacdes que comprometam a
imparcialidade e objetividade;

Identificacido e tratamento adequado de
conflitos reais, aparentes e potenciais;
Estabelecimento de vedag¢des e restricoes
claras.

Garantia que os processos de sele¢do ocorram
com base em critérios objetivos e
meritocraticos, valorizando a competéncia e a
capacidade dos candidatos.

Declaracdo obrigatoria de potenciais conflitos
de interesse ou vinculos de parentesco;
Analise caso a caso de situagdes especificas;
Implementacdo de medidas de afastamento
quando necessario;

Insercdonoseditaise contratosadministrativos
de clausula de vedacdo a pratica de nepotismo.
Instituir procedimentos formais para
verificacao de lacos de parentesco nos
processos de contratagdo, recrutamento
ou nomeacdao de pessoal ou contratacao de
terceirizados e estagiarios.

Instituir Comissdo de FEtica Institucional
para emitir parecer sobre os termos de
compromissos  éticos assinados  pelos
servidores no ato de sua nomeacao.

Plano de Capacitac¢ao

Educacdo continuada sobre ética, integridade,
prevencdo a corrupg¢do e tematicas voltadas
para o desenvolvimento das atividades da
unidade

Sensibilizacao para dilemas éticos cotidianos;
Desenvolvimento de competéncias em
integridade.

Programa anual de capacitacao obrigatéria;
Trilhas de aprendizagem especificas por area
de atuacao;

Avaliagdo de efetividade das
capacitagao.

Avaliagdo de capacitacao individual sobre
ética no servigo publico.

acoes de

Canais de Denuncia

Multiplos canais acessiveis e seguros para
comunicacdo de irregularidades;

Protecdo de denunciantes e garantia de
anonimato quando solicitado;

Tratamento adequado e tempestivo das
denuncias recebidas.

Operacionalizacdo de ouvidoria por meio
presencial, eletronico e telefonico;

Protocolo de investigagdo preliminar de
denuncias;

Feedback ao denunciante sobre andamento e
resultado.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027




Emissdo de atos normativos que tratem sobre
a politica de acesso a sistemas eletronicos
internos;

Garantia do cumprimento da Lei Geral de
Protec¢do de Dados.

Garantia de cumprimento das disposi¢oes
previstas na Lei de Acesso a Informacao.

Seguranca da Informacao, Privacidade e
Protecao de Dados

Adocao de protocolos de desvinculacao de
acessos aos sistemas internos;

Estabelecer como sera feita a coleta, a
utilizacdo, o armazenamento, o descarte e a
transferéncia de informacdes de titulares

de dados pessoais sob responsabilidade da
UEMASUL ou outras pessoas que acessam ou
usam o site ou servicos da instituicao;
Estabelecer diretrizes e procedimentos para
o tratamento de dados pessoais, incluindo
aspectos comoaidentificacdo dosresponsaveis
pelo tratamento, a finalidade da coleta, o
armazenamento seguro, a transparéncia
e o consentimento do titular dos dados, a
comunicacao de incidentes de seguranga,
entre outros;

Insercao nos editais das finalidades de
possiveis divulgacdo de dados nos casos e
justificativa para sua disponibilizacao.

Adocao de protocolos de desvinculacao de
acessos aos sistemas internos;

Adocao de sistema fisico e em nuvem com os
dossiés de todos os servidores da UEMASUL;
Adocao de procedimentos internos para
utilizacdo da imagem e do referenciamento
aos servidores da UEMASUL e o publico
académico.

Aplicagdo consistente de medidas disciplinares

por violagdes;
Proporcionalidade entre infracoes e sanc¢oes
e aplicadas;
Responsabilizacao P I
Transparéncia nos processos de
responsabilizacao.

Instauracao de processos administrativos
disciplinares;

Elaboracdo de normas internas sobre a
responsabilizacao de particulares;
Comunicac¢do aos 6rgdos de controle quando
aplicavel;

Divulgacao de medidas adotadas respeitando
aspectos legais.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027
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QUADRGOG PC AS ADOTADA R P 0S PRC ) 0

Politica Diretrizes Procedimentos
Comunicagdo clara e regular sobre temas de [ Campanhas periddicas de conscientizacdo e
integridade; informacao;
Comunicagao Engajamento de servidores e sociedade civil; | Eventos e féruns sobre integridade publica;

Promocao de cultura organizacional integra. [ Divulgacdo de dados estatisticos a partir de
monitoramento prévio.

Acompanhamento continuo daimplementacao | Relatérios periédicos de monitoramento;

do plano de integridade; Auditorias internas anuais focadas em
. B Auditoria  periddica dos controles e |integridade;
Monitoramento Continuo . . ~ . ~
procedimentos estabelecidos; Planos de ac¢do corretiva para nao
Melhoria continua baseada em licdes |conformidades identificadas.
aprendidas.

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

Como parte integrante do projeto de regionalizagdo da Educacdo Superior do Estado do Maranhao, no dia 06 de setembro de 2016,
o chefe do Poder Executivo, Governador Flavio Dino, enviou a Assembleia Legislativa do Estado do Maranhdo (ALEMA) o Projeto de Lei n®
181/2016, para a criacao da UEMASUL. Assim, ap0s debate na Sessao Ordinaria da ALEMA, no dia 26 de outubro de 2016, o projeto foi aprovado
por unanimidade pelos trinta e dois deputados presentes. Em 03 de novembro de 2016, o Governador assinou a Lei Estadual n? 10.525, de 2016,
que criou a primeira Instituicao de Ensino Superior Regional do Estado do Maranhao, incorporando a sua estrutura dois campi - Imperatriz e
Acailandia, que antes pertenciam a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA). O Decreto Estadual n? 32.396, de 11 de novembro de 2016,
definiu que a area de atuacdo territorial da UEMASUL abrangeria vinte e dois municipios do Estado do Maranhao. Entao, a UEMASUL, juntamente
com a UEMA, o Instituto Estadual do Maranhdo (IEMA) e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do
Maranhao (FAPEMA), passou a integrar o Sistema Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, criado pela Lei Estadual n? 7.844, de
31 de janeiro de 2003, vinculado a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI).

A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao (UEMASUL) é uma autarquia de natureza publica localizada na regido sudoeste
do Maranhdo, que possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial e oferta cursos na modalidade presencial com
habilitagdo em bacharelado, licenciaturas e tecnélogo distribuidos nas areas de Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguisticas,
Letras e Artes, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027



Sendo que o Centro de Ciéncias Agrarias — CCA, da UEMASUL,
campus Imperatriz conta com 3 cursos de graduacgdo, o Centro de
Ciéncias Agrarias, Naturais e Letras - CCANL, campus Estreito,
com 6 cursos de graduacao, o Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e
Tecnologicas - CCENT, campus Imperatriz, com 4 cursos de graduacao,
o Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Letras - CCHSL, campus
Imperatriz, com 7 cursos de graduacao, o Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais, Tecnoldgicas e Letras - CCHSTL, campus Acailandia, com 5
cursos e o Centro de Ciéncias da Saude - CCS, campus Imperatriz, com
1 curso.

Na pds-graduagdo, a UEMASUL oferece 4 mestrados (Letras
(PPGLe), Ciéncias Ambientais (PPGCA), Agricultura Sustentavel
e Seguranca Alimentar (PPGASSA), e Processos e Tecnologias
Educacionais) e 1 doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia,
que faz parte da Rede de biodiversidade e biotecnologia (Bionorte).
Além desses cursos, o Programa de Formacdo de Professores -
Caminhos do Sertao oferece 5 cursos de licenciaturas em 4 Unidades
Avancadas, localizadas nas cidades de Amarante do Maranhao, Itinga
do Maranhao, Porto Franco e Vila Nova dos Martirios.

A identidade institucional da UEMASUL constitui o alicerce
fundamental sobre o qual se ergue este Plano de Integridade. A
missdo, visdo e valores institucionais, além de orientarem as agoes
estratégicas estabelecidas no PDI 2022-2026, também estabelecem
parametros éticos e morais que devem permear todas as atividades
desenvolvidas pela comunidade académica.

No contexto dagestdo daintegridade, os elementosidentitarios
da UEMASUL assumem o papel central norteador das praticas
de governanga, transparéncia e accountability. Eles representam
0 compromisso institucional com a exceléncia académica, a
responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel da Regidao

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027

Tocantina do Maranhao.

Essaarticulagdo entre aidentidade institucional e os principios
de integridade publica consolida sua posi¢do como instituicao de
referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao e fortalece a
confianca da sociedade na UEMASUL. Assim, nossa missao, visao
e valores (Figura 2) servem como um guia para todas as decisoes
e acOes deste plano, assegurando que os objetivos de integridade
estejam alinhados com a esséncia e proposito maior da instituicao.

A seguir, apresentam-se os elementos constitutivos da
identidade institucional da UEMASUL, bem como seu mapa
estratégico (Figura 3), que fundamentam e legitimam as estratégias
de integridade aqui propostas.
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Figura 2: Missao, visdo e valores da UEMASUL Figura 3: Mapa Estratégico da UEMASUL

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Produzir e difundir conhecimentos, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo e formar
profissionais éticos e competentes, com
responsabilidade social, para o desenvolvimento
sustentdvel da regido Tocantina do Maranhio,
contribuindo para a elevacdo cultural, social e
cientifica, do Maranhio e do Brasil.

PROCESSOS INTERNOS

Ser uma universidade de referéncia regional no
ensino, pesquisa, extensdo, inova¢do e
empreendedorismo, promovendo transformagio
e desenvolvimento da regido.

Gestdo democratica;
Promocio de sustentabilidade; UEMASUL E SOCIEDADE
Etica;

Transparéncia e compromisso com a
sociedade e com o bem publico;
Respeito a diversidade;

Valorizacdo dos seus docentes técnico-
administrativos e discentes;

Autonomia e responsabilidade social;
Compromisso com a sociedade da regido
Tocantina do Maranh3o.

A N N N N N NN

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026. Fonte: PDI (2022-2026).
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4. GESTAO E GOVERNANCA DO PLANO
DE INTEGRIDADE

A efetividade do Plano de Integridade
da UEMASUL depende de uma estrutura de
gestdo e governanca bem definida, que organize
responsabilidades, estabeleca fluxos de decisdo e
garanta o acompanhamento sistematico das a¢oes
propostas. Este sistema de governanga define
quem sdo os responsaveis pela implementacdo
do plano, como as decisOes serdo tomadas e de
que forma o progresso sera monitorado. Também
estabelece os mecanismos de controle e avaliacdo
necessarios para assegurar que os objetivos de
integridade sejam alcancados.

Dessa forma, considerando tratar-se
do primeiro plano de integridade, a UEMASUL
buscou inserir elementos que garantam que
este plano seja ndo apenas implementado,
como também continuamente aprimorado com
base nos resultados obtidos e nas necessidades
identificadas, e, adaptado conforme a estrutura
institucional se modifique. A Figura 4 apresenta a
estrutura institucional.
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CONSELHO UNIVERSITARIO CONSELHO ESTRATEGICO E SOCIAL
REITORIA
VICE-REITORIA

ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

Pri-Reitoria de Planejamento e Administracio - PROPLAD

Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo do Corpo pivis
rpo do de Estigios
Acadcmgg}gu e yaobars0S  Técnico e Docente e Monitoria
- Divisio de
Divisdo de Registro Diviséo de politicas Divisaado [y ok
N e Diploras deGraduagio  (hemisd0¢  Corpo Discente AThiculasdocomo

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacio e Inovagio - PROPGI

Divisdo de Acompanhamento de Divisdo de Cursos de Divisdo de Nlidleéo de Inovacio
Projetos e Pesquisas Especiais Paos-Graduacdo Tecnologica
Divisdo de Laboratérios Multiusudrios e Divisdo de Capacitacdo de
Grupos de Pesquisas Docentes

Pro-Reitoria de Extensio e Assisténcia Estudantil - PROEXAE

—_
~

Figura 4: Estrutura institucional

Fonte: UEMASUL, s.d.




A estrutura da gestdo do plano de integridade observa linhas de defesa apresentadas no Quadro 2.

QUADRO 2: LINHAS DE DEFESA DA ESTRUTURA DA GESTAO

Gerenciar operacionalmente os riscos, visto que |Servidores técnicos vinculados as instancias
12 LINHA DE DEFESA executa as a¢oes do plano de integridade no dia a dia, | internas de integridade da UEMASUL e aos
identificando riscos e aplicando controles preventivos. | Centros de Ciéncias
Supervisionar a conformidade, visto que monitora | Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)
22 LINHA DE DEFESA a implementacdo do plano, orienta a 12 linha, avalia
riscos e verifica o cumprimento das normas.
Realizar avaliagdes independentes sobre a eficacia da | Assessoria de Controle Interno (ASSCI)
governanca,do gerenciamentoderiscosedoscontroles
32 LINHA DE DEFESA internos, incluindo a forma como a 12 e a 22 linhas de
defesa alcancam os objetivos de gerenciamento de
riscos e controle, e fazer recomendagdes de melhoria.

Fonte: Elaboracao Propria, 2026.

Figura 5: Linhas de defesa

Apds a aprovacdo, o plano de integridade
sera executado pelas instancias internas de
integridade (12 linha de defesa), monitorado,
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revisado a cada 6 (seis) meses e atualizado a
cada 12 (doze) meses pela Unidade de Gestao da
Integridade (22 linha de defesa) e avaliado a cada
12 (doze) meses pela Assessoria de Controle
Interno (32 linha de defesa), como mostra o

esquema da Figura 5.

<
%)
=
73
23
a
<5
=
7
<
am
=
-

Gerenciar operacionalmente
os riscos, visto que executa
as acoes do plano de
integridade no dia a dia,
identificando riscos e
aplicando controles
preventivos.

técnicos

Servidores
vinculados as instincias
internas de integridade
da UEMASUL e aos
Centros de Ciéncias

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

Supervisionar a
conformidade, visto que
monitora a
implementacao do
plano, orienta a 12
linha, avalia riscos e
verifica o cumprimento
das normas.

Unidade de Gestio da
Integridade (UGI)

Realizar avaliagoes independentes
sobre a eficicia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos
controles internos, incluindo a
forma como a 12 e a 22 linhas de
defesa alcancam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controle,
e fazer recomendacgoes de melhoria.

Assessoria de Controle
Interno (ASSCI)
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A Alta administragdo da UEMASUL reconhece que a
integridade institucional é um dos pilares fundamentais para a boa
governanca, a prevencao de irregularidades e o fortalecimento da
confianca da sociedade nas a¢des da Administracao Publica. Nesse
sentido, manifesta publicamente seu compromisso inequivoco com
a ética, a legalidade, a transparéncia e a promog¢ao de uma cultura
organizacional voltada para a integridade, enquanto cumpre sua
missao institucional.

Como agente indutor das praticas de integridade, a gestdo
superior da UEMASUL tem apoiado ativamente a implementacdo
do Plano de Integridade, no ambito da institui¢cdo, garantindo os
recursos humanos e materiais disponiveis necessarios para o seu
desenvolvimento, monitoramento e aprimoramento continuo.

Dentre as a¢des concretas de apoio, destacam-se:

» criacdo do estatuto da UEMASUL e dos regimentos da Reitoria,
das Pro-Reitorias e dos Centros de Ciéncias;

» instituicdo do Programa de Integridade e a criagdo da Unidade
de Gestao de Integridade da UEMASUL;

» designacado de equipe capacitada com envolvimento direto da
alta administragdo para a conducao das ag¢des e elaboracao do Plano
de Integridade;

» incorporacao de valores éticos nas diretrizes estratégicas da
organizacao;
» incentivo a capacitacdo dos servidores para melhor

desenvolver suas atividades de forma alinhada com os principios da
administracao publica;

» incentivo a participacdo ativa das unidades administrativas no
fortalecimento da cultura de integridade;
» realizacdo de autoavaliacdo por meio do sistema e-Prevencao,

vinculado ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupg¢do para
aprimoramento de suas atividades;

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027

» realizacdo de autoavaliacao por meio da Comissao Prépria de
Avaliacao;

» apuracao e responsabilizacao de condutas em desacordo com
os principios éticos e legais;
» aprimoramento da transparéncia publica com base nos

critérios definidos na Matriz de Avaliacdo da Transparéncia do
Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo e no Programa Nacional
da Transparéncia Publica;

» criacdo de novos setores e cargos com o fim de atender as
necessidades prioritarias da entidade e que promovem aos processos
de trabalhos maior eficiéncia e eficicia;

» manutencdo dos sistemas de ouvidoria e de acesso a
informacao;

» tratamento adequado as denuncias e prote¢do a identidade do
denunciante, conforme os regulamentos estaduais;

» instituicdo da Politica de Prevencdao e Combate ao Assédio
Moral, Sexual e Discriminagao;

» instituicao da Politica de Protecdo de Dados;

» criacdo de espaco préprio, no site da UEMASUL, relativo a

transparéncia publica, com o fim de somar a transparénciajarealizada
pelo executivo estadual, por meio de seu portal especifico;

» criacio do Comité de Inclusdo, Politicas Afirmativas,
Diversidade e Equidade (CIPADE);

Ao reforcar sua posi¢do de lideranca ética, a alta administracao
da UEMASUL demonstra sua compreensao de que a integridade
precisa ser exercida em todos os niveis da instituicao, estabelecendo
um ambiente organizacional no qual a integridade é valorizada,
reconhecida e continuamente promovida como diretriz fundamental
de uma gestdo comprometida com os principios da administracao
publica.

Além das acbdes ja realizadas, a alta administracdo se
compromete a fomentar as praticas de boa governanga, de apoio a
integridade e de continuo exercicio da cultura da ética, por meio de
novas a¢oes de natureza regulamentar, de estrutura organizacional e
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outras que se fagam necessarias para garantir as boas praticas e o cumprimento dos principios éticos (Quadro 3).

QUADRO 3: ACOES DE INTEGRIDADE SOB RESPONSABILIDADE DA ALTA ADMINISTRACAO

Acodes de Integridade Responsavel Prazo Situacao
Instituicdo do Programa de Integridade Reitoria Até 31/12/2025 Concluido
Criacao Unidade de Integridade Reitoria Até 31/12/2025 Concluido
Politica de Combate ao Assédio Reitoria Até 31/12/2025 Concluido
Aprovacao Plano de Integridade Reitoria Até 03/04/2026 Andamento
Manifestacido periddica de apoio as unidades administrativas Reitoria Até 03/04/2026 Iniciar
para execucao das acoes de integridade
Lancamento oficial do Programa de Integridade e apresentacao Reitoria Até 30/04/2026 Iniciar
do Plano de Integridade
Criacdo da Comissio de Etica Reitoria Até 31/08/2026 Iniciar
Elaboracao, aprovacao e publicacao da Carta de Servicos ao Reitoria Até 30/09/2026 Iniciar
Usuario
Aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos Reitoria Até 30/09/2026 Iniciar
Criacao do Plano de Capacitacao Reitoria Até 31/10/2026 Iniciar
Aprovacio da Politica de Governancga Reitoria Até 30/11/2026 Iniciar
Regulamentaciao de procedimentos para a publicacdo de atas de | Reitoria Até 30/11/2026 Iniciar
reunides da alta administracao
Divulgacdo da agenda da alta administracao Reitoria Até 30/11/2026 Iniciar
Revisao da Estrutura de Governanca Reitoria Até 31/12/2026 Iniciar
Politica de Prevenc¢ao e Combate a Corrupc¢io Reitoria Até 31/12/2026 Iniciar
Elaboracio, aprovacio e publica¢io do Cédigo de Etica e Conduta | Reitoria Até 30/03/2027 Iniciar
dos Servidores da UEMASUL

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

* Cabera a Reitoria avaliar e designar os responsaveis pelo desenvolvimento das a¢des acima discriminadas, de acordo com as normas vigentes
que vinculam as matérias tratadas acima.
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ALTA ADMINISTRACAO

A governancga é um sistema essencial para o fortalecimento
institucional e a melhoria continua dos processos de trabalho. E é
por meio de praticas de boa governanca, que a Universidade busca
assegurar que suas decisoes sejam tomadas de forma participativa,
transparente, técnica e alinhada aos interesses da comunidade
académica e da sociedade.

Aunidade responsavel pela governanca interna na UEMASUL é
a Alta Administragdo que é composta pelo(a) Reitor(a), Vice-reitor(a),
os (as) Proé-reitores (as), o Conselho Universitario e auxiliados pelo
Conselho Estratégico Social.

Cabera a Alta administracio a aprovacdo do Plano de
Integridade, supervisionar o funcionamento das trés linhas de defesa,
tomar decisdes baseadas nos relatdrios apresentados pelas linhas
de defesa, e exercera a lideranca estratégica e supervisdo geral do
programa de integridade.

REITORIA

A Reitoria é o 6rgdo executivo central que administra e
fiscaliza todas as atividades universitarias, sendo assessorada pela
vice-reitoria, pro-reitorias, chefia de gabinete, assessoria técnica,
procuradoria juridica, ouvidoria e pelos conselhos superiores. O
vice-reitor, além de coordenar e superintender as atividades da vice-
reitoria, substitui a reitora em caso de falta ou impedimento.

No assessoramento da reitoria destacam-se: assessoria técnica
que compreende a assessoria especial da reitora, assessoria juridica,
assessoria para assuntos internacionais, assessoria de comunicacao,
e assessoria de controle interno. Além destas, ha a Ouvidoria, que
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é um oOrgdo autéonomo, administrativamente vinculado a reitoria,
designado para receber sugestoes, criticas, reclamagdes procedentes
da comunidade universitaria e da populacdo em geral, e também é
responsavel pelo sistema de acesso a informacdes.

Para mais informacdes, acesse: https://www.uemasul.edu.br/
institucional /reitoria/

OS CONSELHOS

O Conselho Universitario - CONSUN é o 0rgdo maximo
deliberativo, normativo e recursal em matéria de ensino, pesquisa,
extensao, inovacdo e administracao.

O Conselho Estratégico Social - CONEST, é o 6rgao superior
consultivo que delibera em suas reunides plenarias os principios da
administracao publica e o conjunto normativo da UEMASUL.

Para mais informacdes, acesse: https://www.uemasul.edu.br/
estatutos-e-regimentos/

PRO-REITORIAS

AProé-Reitoria de Extensdo e Assisténcia Estudantil (PROEXAE)
é o orgdo executivo que tem por finalidade normatizar, coordenar,
supervisionar, controlar e avaliar as atividades relativas a extensao
e assisténcia estudantil desenvolvida pela UEMASUL, objetivando
democratizar a permanéncia de estudantes na educac¢do superior
e promover a extensdao do conhecimento cientifico produzido na
universidade, minimizando os impactos das desigualdades sociais e
contribuindo para a reducdo das taxas de evasao e reten¢do. O Quadro
4 apresenta as acgdes, servicos, bolsas, auxilios e apoios oferecidos
pela PROEXAE.

21



22

QUADRO 4: ACOES/SERVICOS/BOLSAS/AUXILIOS/APOI0S OFERECIDOS PELA PROEXAE

Publico-alvo Acoes/servicos/bolsas/apoios Normativas/Regulamentos
e Programa Auxilio Estudantil; Resolugdo n® 292 /2024
e Programa Auxilio Permanéncia; Resolugdo n® 268/2023
e PIBEXT; Resolucdo n® 271/2023
e Auxilio Viagem; Resolugdo n? 267/2023
e Bolsa Tutoria Cursinho Popular; Resolugdo n? 272/2023
Alunos e Empresas Juniores; Resolugdo n® 273/2023
e PAEX; Resolucdo n® 286/2024

e Programa de Aperfeicoamento Profissio- | Resolugdon®317/2024
nal em Engenharias, Arquitetura, Admi-
nistracdo e Areas Afins.

Professores Fomento de Custeio de Extensao (FCE); Resolugdo n? 316/2024
Servidores Restaurante Popular e Universitario - RPU;
Publico externo Restaurante Popular e Universitario - RPU;

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

A PROEXAE esta estruturada em 4 (quatro) coordenadorias:

» Coordenadoria de Sustentabilidade e Integracao Social (CSIS), cujas divisdes sdo: a Divisdo de Acesso e Permanéncia Estudantil (DAPE),
a Divisdo de Extensdo Estudantil (DIVEX), e o Restaurante Universitario (RU);

» Coordenadoria de Desenvolvimento Regional e Cidadania (CDRC);

» Coordenadoria de Assisténcia a Saude e Acessibilidade (CASA), cujas divisdes sdo: a Divisdo de Servigo Social e Médico (DSSM), o Nucleo
de Assisténcia Psicolégica (NAP) e o Nucleo de Acessibilidade Educacional (NACE);

» Coordenadoria de Patrimonio Historico e Cultural (CPHC), cuja divisdo é: a Divisao de Etnologia, a Divisdo de Arqueologia e a Divisdo de

Patriménio Histdrico.
Para mais informagdes, acesse: https://www.uemasul.edu.br/institucional /proexae-extensao-e-assistencia-estudantil /

A Pré-Reitoria de Gestdo e Sustentabilidade Académica (PROGESA) é o 6rgdo executivo que tem por finalidade planejar, normatizar,
coordenar, supervisionar e avaliar as atividades relativas ao ensino de graduacdo nas modalidades presencial e remota. Responsavel pelo
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planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliagao dos cursos. O Quadro 5 apresenta as agdes, servicos, bolsas, auxilios e apoios oferecidos

pela PROGESA.

QUADRO 5: ACOES/SERVI(;OS/BOLSAS/AUXiLlOS/APOIOS OFERECIDOS PELA PROGESA
Publico-alvo

Ac¢des/servicos/bolsas/apoios

Normativas/Regulamentos

e Bolsa Monitoria

e Estagio ndo-remunerado

Resolu¢ao n? 060/2018
Resolug¢ao n? 201/2022

Alunos ~ °
e Programa de Formacao de Professores|Resolucaon?011/2017
Caminhos do Sertao Resolu¢ao n? 049/2018
Professores Programa de formacdo continuada
Servidores Nao se aplica

Publico externo

Pedagoégica

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo | Portaria n? 259/2019
a Docéncia (PIBID) e Programa de Residéncia | CAPES

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

A PROGESA esta estruturada em 5 (cinco) coordenadorias:

» Coordenadoria de Ensino e Aprendizagem (CEA), cujas
divisdes sdo: a Divisdo de Controle Académico (DCA) e a Divisdo de
Registro de Diplomas (DRD);

» Coordenadoria de Projetos Pedagoégicos (CPP), cujas divisdes
sdo: a Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino (DAAE) e
Divisdo de Politicas de Graduagao (DPG);

» Coordenadoria de Acesso ao Ensino Superior (CAES), cujas
divisdes sao: a Divisdo de Concursos e Vestibulares (DCV) e a Divisao
de Admissdo, Desligamento e Transferéncia (DADT);

» Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (CAl), cujas divisdes
sdo: a Divisao do Corpo Técnico e Docente (DCTD) e Divisao do Corpo
Discente (DCD);

» Coordenadoria de Formagdo Discente (CFD),cujas divisdes
sdo: a Divisdo de Estagio e Monitoria (DEM), a Divisao de Articulagdo

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027

com o Ensino Basico (DAEB);

» Biblioteca Universitaria (BU).
Para mais informagdes, acesse:
institucional /progesa/

https://www.uemasul.edu.br/

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo
(PROPGI) é o orgdo executivo responsavel pelo planejamento,
coordenagdo, execuc¢do, supervisao e avaliacdo das atividades de
pesquisa, ensino de pds-graduacao e inovagdo consubstanciadas com
as politicas e diretrizes publicas diretamente atreladas aos objetivos
da UEMASUL. O Quadro 6 apresenta as agoes, servicos, bolsas, auxilios
e apoios oferecidos pela PROPGI.
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QUADRO 6: ACOES/SERVICOS/BOLSAS/AUXILIOS/APOIOS OFERECIDOS PELA PROPGI

Publico-alvo Acoes/servicos/bolsas/apoios Normativas/Regulamentos

e PIBIC Junior RESOLUCAO n? 233/2023

Alunos e PIBIC RESOLUCAO n® 234/2023
e PIBITI RESOLUCAO n? 235/2023
e Produtividade RESOLUCAO n®91/2022

Professores ¢ Incentivo a publicacao RESOLUC@O n?206/2022
e Incentivo a Inovacao RESOLUCAO n® 225/2023

RESOLUCAO n® 306/2024

Politica de concessio e acompanhamento|RESOLUCAO n®231/2023
de Bolsa de estudo para Cursos de Mestrado

Servidores e Doutorado aos docentes e técnicos
administrativos do quadro efetivo da
UEMASUL

Publico externo BATI RESOLUCAO n® 304/2024

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

A PROPGI esta estruturada em 03 (trés) coordenadorias:

» Coordenadoria de Pos-Graduacao (CPG), cujas divisoes sdo: Divisdo de Cursos de Pos-Graduacao (DCPG); Divisdo de Capacitacdo de
Docentes (DCD).

» Coordenadoria de Pesquisa (COPI), cujas divisdes sdo: Divisao de Acompanhamento de Projetos e Pesquisas Especiais (DAPPE); Divisao
de Laboratorios e Multiusuarios e Grupos de Pesquisa (DLMGP).

» Coordenadoria de Criagao e Inovagdo (CCI), cuja divisdo é: Divisdo de Nucleo de Inovagdo Tecnolédgica (DNIT).

Para mais informagdes, acesse: https://www.uemasul.edu.br/institucional /propgi/

A Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo, érgao executivo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao, tem por
finalidade normatizar, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades relativas ao planejamento e a administracao da Universidade.
A PROPLAD esta estruturada em 5 (cinco) coordenadorias, prefeitura do campus e o Nucleo de Planejamento das Contratagoes:
e Coordenadoria de Material e Patriménio (CMP), cujas divisdes sdo: Divisao de Material (DMAT); Divisao de Patrimonio (DPAT);
e (Coordenadoria de Planejamento Administrativo (COPLAD), cujas divisdes sdo: Divisdao de Modernizagdo Administrativa (DMADM); Divisao

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027



de estatistica e informacgdo (DEI);

e Coordenadoria de Tecnologia da Informacao (CTI), cujas divisdes sao: Divisdo de Projetos e Desenvolvimento (DPD); Divisdo de Redes e
DataCenter (DRDATA).

e Coordenadoria de Or¢camento e Finangas (COF), cujas divisdes sao: Divisdo de Contratos e Convénios (DCC); Divisdo de Programacao e
Controle (DPC); Divisao de Contabilidade (DCON); Divisdao de Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira (DEOF);

e Comissao Setorial de Licitacao (CSL);

e Divisdo de Apoio Administrativo (DAA);

e Prefeitura do Campus: Divisao de Transporte e Segurancga (DTS), Divisdo de Protocolo e Arquivo (DPA) e Divisdo de Manutencao e Jardinagem
(DMJ);

e Nucleo de planejamento das contratagdes - NUPCON.

Para mais informacoes, acesse: https://www.uemasul.edu.br/institucional /proplad/

A proé-reitoria de Gestdo de Pessoas compete desenvolver e implantar sistema de gestdo de pessoas que proporcione as unidades
administrativas, técnicas e académicas, recursos humanos com habilidades e competéncias requeridas para o exercicio das diversas funcoes,
comprometidos com as estratégias e metas da Instituicao, capaz de proporcionar aos servidores um ambiente corporativo saudavel e humanizado.
0 Quadro 7 apresenta as ac¢des, servicos, bolsas, auxilios e apoios oferecidos pela PROGEP.

A PROGEP esta estruturada em duas coordenadorias:

» Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), cujas divisdes sdo: Divisao de Direitos, Deveres e Assisténcia aos Servidores (DDDAS), Divisao
de Cadastro e Lotacdo (DCL) e Divisdo de Folha de Pagamento (DFP).
» Coordenadoria de Treinamento e Desenvolvimento (CTD), cujas divisdes sdo: Divisdo de Treinamento e Desenvolvimento (DTD) e Divisao

de Apoio Administrativo (DAA).

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027
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Publico-alvo

QUADRO 7: ACOES/SERVICOS/BOLSAS/AUXILIOS/APOIOS OFERECIDOS PELA PROGEP

Acoes/servicos/bolsas/apoios

Normativas/Regulamentos

Professores

Licenga prémio por assiduidade

Mudanga de regime de carga horaria I

Mudanga de regime de carga horaria Il

Certidao de contagem de tempo de servigo

Abono de permanéncia

Regulamento para estagio probatério

Exoneracdo a pedido de servidor efetivo

Exoneragdo a pedido dos servidores contratados

Progressao funcional

Promocgao funcional por titulacdo

Promocao funcional por avaliacao de desempenho

Aposentadoria Voluntaria Por Tempo De Contribui¢do E Idade (Civil)
Aposentadoria Por Incapacidade Permanente Para O Trabalho/Invalidez
Aposentadoria Compulsoéria

Revisdo Do Ato De Aposentadoria/Transferéncia Para Reserva/Reforma/
Revisdo De Proventos (Civil Ou Militar)

Incorporagdo De Tempo De Servico — Lei N2 6.107/1994, Artigos 169 6)
Desaverbacao De Tempo De Servico

Licenca Para Tratamento De Saide Ou Prorrogacao - Lei N2 6.107/1994,
Artigos 123 A 130

Liceng¢a Prémio

Apostilamento De Nome

Licenca Paternidade

Licenca Maternidade

Auxilio Natalidade

Auxilio Funeral

Lei N26.107/1994

Lein?25.931/94

Resolugdes n® 112/2020, 123/2021,
277/2023,291/2024,328/2024 CONSUN/
UEMASUL

Emenda Constitucional n® 41 de
19/12/2003

Decreto n® 31.795, de 23 de maio de 2016
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Servidores

Licenga prémio por assiduidade

Mudanga de regime de carga horaria I

Mudanga de regime de carga horaria Il

Certidao de contagem de tempo de servigo

Abono de permanéncia

Regulamento para estagio probatoério

Exoneracao a pedido de servidor efetivo

Exonerac¢ao a pedido dos servidores contratados

Progressao funcional

Promocao funcional por titulagdo

Promocao funcional por avaliacdo de desempenho

Aposentadoria Voluntaria Por Tempo De Contribuicao E Idade (Civil)
Aposentadoria Por Incapacidade Permanente Para O Trabalho/Invalidez
Aposentadoria Compulsdria

Revisdo Do Ato De Aposentadoria/Transferéncia Para Reserva/Reforma/
Revisdo De Proventos (Civil Ou Militar)

Incorporagdo De Tempo De Servigo Desaverbagdao De Tempo De Servico
Licenca Para Tratamento De Saude Ou Prorrogacao — Lei N2 6.107/1994,
Artigos 123 A 130

Licenga Prémio

Apostilamento De Nome

Licenga Paternidade

Licenga Maternidade

Auxilio Natalidade

Auxilio Funeral

Lei N26.107/1994

Lein®5.931/94

Resolugébes n? 112/2020, 123/2021,
277/2023,291/2024,328/2024 CONSUN/
UEMASUL

Emenda Constitucional n® 41 de
19/12/2003

Decreto n? 31.795, de 23 de maio de 2016

Publico
externo

AcoOes em saude e servicos diversos para dependentes de servidores

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.
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A Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) compete atuar na gestdo estratégica da infraestrutura, integrando o planejamento do ciclo
de vida das instalacdes a busca por eficiéncia energética e sustentabilidade. Seu foco principal é assegurar a qualidade técnica e a seguranca das
obras de manutenc¢do, reforma e construgdo, provendo o suporte fisico necessario para as atividades académicas e administrativas, ao mesmo
tempo em que promove a modernizag¢do tecnolédgica e a adaptagdo continua dos campi as normas vigentes.

A PROINFRA esta estruturada em trés coordenadorias:

» Coordenadoria de Infraestrutura, cujas as divisdes sdo: Divisdo de manuten¢dao(DM) e a Divisao de planejamento fisico (DPF);

» Coordenadoria de Planejamento e Projetos, cujas as divisdes sdo: Divisao de manutengao civil e mobiliario (DMCM); Divisdo de manutencado
elétrica e refrigeracao (DMER); Divisdo de Fiscalizacdo de Obras (DFO);

» Coordenadoria de Servicos Operacionais e Paisagismo.

Este instrumento é o primeiro Plano de Integridade da UEMASUL, porém as acdes de integridade vém sendo incorporadas no desempenho
das atividades institucionais, na medida de sua estrutura disponivel. E para contextualizar os processos e fun¢des de integridade e os principais
instrumentos legais internos relativos a area de integridade na UEMASUL ja implementados, apresenta-se o Quadro 8 demonstrativo de acdes
concretas.
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QUADRO 8: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS UNIDADES DE

GOVERNANCA
DA COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

INSTRUMENTO/

Manual com orientagdes e informagdes sobre as agdes

Sistema informatizado que
permita o recebimento e
tratamento das informacgoes

Sitio eletronico institucional para
a divulgacdo de informacdes e

MECANISMO estatisticas de seus servigos
sobre as acoes da
Universidade
Criacdo de pagina propria de
transparéncia ativa para ampliar
Este instrumento se revela O acesso a informa([‘éo’ dar
REITORIA Este instrumento se revela nas agdes realizadas pelas  [Nas agoes realizadas pelas | yisibilidade as acOes institucionais
Pro-reitorias. Pro-reitorias. e fortalecer o controle social
https://www.uemasul.edu.br/
secao/transparencia-uemasul/
PROEXAE https://www.uemasul.edu.br/wp-content/
uploads/2024/04/manual-do-calouro-2024.pdf
PROGESA https://www.uemasul.edu.br/wp-content/
uploads/2024/04/manual-do-calouro-2024.pdf H4 divulgacio de contato|As pro-reitorias apresentam no
eletronico de todas as proé- |site da Uemasul os relatorios com
PROPGI https://www.uemasul.edu.br/wp-content/ reitorias e suas divisdes para |as informacdes sobre as agdes
uploads/2024 /04 /manual-do-calouro-2024.pdf o recebimento e tratamento | fealizadas e as bolsas ofertadas.
dasinformacdes sobre acdes/
PROPLAD Modelos Padronizados de artefatos da contratacdo e |servigos desenvolvidos.

fluxos de tramitagao:
https://www.uemasul.edu.br/institucional /proplad/
Prestacao de Contas Anual:
https://www.uemasul.edu.br/prestacao-de-contas-
anual-de-gestores-tce-2017-2023/

Relatérios de Gestdo e execucao financeira:
https://www.uemasul.edu.br/secao/transparencia-
uemasul/
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QUADRO 8: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS UNIDADES DE

GOVERNANCA

DO MONITORAMENTO E CONTROLE

INSTRUMENTO/
MECANISMO

Formas/medidas de monitoramento e controle adotadas pela Universidade

Formas/medidas disciplinares adotadas pela
Universidade.

Estatuto do Servidor do Estado do Maranhdo - Lei
n? 6.107/94, e no Manual de Orientag¢des e Roteiro

REITORIA | Elaboracdo e divulgagdo de relatério anual de atividades Pratico sobre Sindicancia, Processo Administrativo
Disciplinar, Tomada de Contas Especial e Processo
Administrativo de Responsabilizacao, da STC.
PROEXAE Relatérios de Atividades Realizadas; Frequéncias dos Alunos Bolsistas, Comprovantes de | Devolucio de valores recebidos indevidamente,
Pagamentos de Aluguel e de Mensalidades de Creche, Investigacdo de Dentncias enviadas por | medidas  administrativas  previstas no
e-mail ou via Ouvidoria. Regimento Institucional.
PROGESA 0 monitoramento das a¢des/processos é feito via SEI (Sistema Eletronico de Informacgdo) por -
cada Coordenacao e Divisao.
Para as bolsas de PIBIC Junior, PIBIC e PIBITI é feito um relatério trimestral do andamento das | As formas e medidas disciplinares seguem
pesquisas de cada projeto aprovado pelo professor. A partir desse relatério se faz as avaliacdes [ os regramentos das resolugdes. Em resumo,
estratégicas de ca(fa situacao de forma individual. dependera do que cada resolugdo, um exemplo,
1. Regulamento Interno: sdo as inadimpléncias nos projetos de bolsa
- Cumprimento dos regulamentos internos estabelecidos pela UEMASUL. PIBIC Junior, PIBIC e PIBITI, para esses casos, 0s
- Monitoramento e controle das atividades de pesquisa e pds-graduacdo conforme as normas | professores ficam inabilitados de participarem
vigentes. 3 de editais desses modelos até resolver sua
2. Cddigo de Etica: 3 inadimpléncia.
- Adesao ao Codigo de Etica da universidade, que orienta a conduta dos pesquisadores, | - Estabelecimento de procedimentos para a
professores e alunos. apuracdo de irregularidades.
- Aplicacdo de sanc¢des para condutas antiéticas, como plagio, falsificagio de dados e ma | - Condugdo de processosdisciplinares conforme
PROPGI conduta cientifica. previsto no regimento da universidade.
3. Politica de Integridade Académica:
- Implementacdo de politicas rigorosas para garantir a integridade académica.
- Investigacao de alegacdes de ma conduta académica e aplicagio de medidas corretivas
apropriadas.
4. Avaliacao de Desempenho:
- Avaliacao periodica do desempenho dos programas de pesquisa e pés-graduacao.
- Utilizacao de métricas de desempenho para garantir a qualidade e a eficacia das atividades
académicas.
5. Supervisao e Fiscalizagao:
- Supervisdo continua das atividades de pesquisa e dos projetos em andamento.
- Fiscalizacdo do cumprimento das normas e regulamentacdes.
- Controle de Processos eletronicos administrativos no Sistema SEI; As formas/medidas disciplinares adotadas
- Planejamento de compras, catalogo de materiais e servicos, gestao de compras e contratos, | pela Pro-Reitoria sdo as dispostas no Estatuto
almoxarifado e patrimoénio sdo feitos pelo Portal de Compras do Estado do Maranhao, | do Servidor do Estado do Maranhio - Lei
g%%&?&ﬁtﬁ%ﬁf%ﬁﬁrﬁgﬁ?ﬁé e requisicoes de materiais sdo feitas pelo sistema SIPAC; af §L0 2 ¢ 0o Weel e Difanzeeesy ©
LD - Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil é feita pelo sistema SIGEF. ' igtel_rq tPI'(El_tICO sgbre_ Tﬂ_mdlcan%la, P(f oces(sio
Ressalta-se que esta Pro-Reitoria ndo tem sistema proprio para medidas de monitoramento e | 24 m1nistrativo UElPoElt, Lolalt €
controle, entretanto cada coordenadoria faz uso de planilhas que sao alimentadas diariamente | Contas Especial e Processo Administrativo de
com dados pertinentes ao setor. Responsabilizagdo, da STC.
30
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QUADRO 8: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS UNIDADES DE

GOVERNANCA

INSTRUMENTO/
MECANISMO

Comissdo de Etica especifica para as agdes da Universidade.

REITORIA

PROEXAE

PROGESA

PROPGI

PROPLAD

A UEMASUL ndo dispde de uma Comisséo de Etica prépria, sendo que os casos/ocorréncias sdo tratados pela Comisséo de
Etica da Secretaria de Transparéncia e Controle do Estado do Maranhao.

QUADRO 8: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS UNIDADES DE

GOVERNANCA

INSTRUMENTO/
MECANISMO

REITORIA

Todas as denuncias e solicitagdes de informagdes que estdo no ambito da Reitoria e pro-reitorias sao direcionadas pela

PROEXAE

Ouvidoria, para que se possa tomar as medidas cabiveis.

PROGESA

PROPGI

PROPLAD

Fonte: Elaboracao Propria, 2026.
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1) UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da UEMASUL foi instituido e criado
pela Resolucao n? 266/2023-CONSUN/UEMASUL, que também criou
a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), constituida por um titular
e um suplente representante de cada um dos setores da: Reitoria,
Procuradoria Juridica e/ou Assessoria Juridica, dois representantes
das pro-reitorias, Ouvidoria, Comissdao Prépria de Avaliacao,
dois representantes dos Centros de Ciéncias, responsavel pela
implementacdo, operacionalizacdo e monitoramento do Programa
e do Plano de Integridade da UEMASUL, cujas competéncias foram
definidas na resolugao supracitada.

2) INSTANCIA INTERNA DE INTEGRIDADE

Instancia Interna de Integridade sao as unidades, setores,

colegiados e/ou comissao da UEMASUL que, no desempenho de suas
competéncias, executam as acdes e contribuem ao adequado ambiente
de integridade e a sustentacdo do Programa, cujas competéncias
foram definidas na Resolug¢do n? 266,/2023-CONSUN/UEMASUL.
E, por medida de eficiéncia, atuardo como instancias internas de
integridades, aqueles designados como responsaveis para a execu¢ao
das atividades previstas no item seis (6) deste plano de integridade,
de forma individual ou conjunta, de acordo com o conhecimento da
matéria, dos processos de trabalhos ou cujas tematicas possuam
afinidade.

Este instrumento é o primeiro Plano de Integridade da
UEMASUL, porém as agdes de integridade vém sendo incorporadas

no desempenho das atividades institucionais, na medida de sua
estrutura disponivel. E para contextualizar os processos e fun¢des de
integridade e os principais instrumentos legais internos relativos a
area de integridade na UEMASUL ja implementados relacionados as
instancias internas, apresenta-se o Quadro 9, informativo de a¢des
consolidadas.
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QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS INSTANCIAS

INTERNAS

PROMOCAO DE ETICA E REGRAS DE CONDUTA

Estatuto do  Servidor [Decreto n? 37.963, de|[Regimento Geral do |Politica de Prevencdo e Combate ao
Publico do Estado do[24 de outubro de 2022 - [Ensino de Graduacgdo | Assédio
instrumentos Maranho - Lei n? 6.107 de | Cédigo de Etica e Conduta [da UEMASUL - Reso- [ Moral, Sexual e Discriminacdo no
legais relativos a |27 de Julho de 1994. do Agente Publico do|lugdo N¢ 185/2022 -|ambito da Universidade Estadual da
integridade Poder Executivo Estadual | CONSUN/UEMASUL Regido Tocantina do
- Governo do Maranhao. Maranhao-UEMASUL - Resolu¢ao n®
357/2025 - CONSUN/UEMASUL
Instancia Coordenadoria de Gestdo [ Coordenadoria de Gestdo | Pré-reitoria de Gestdo | NucleodePrevencaoeEnfrentamento
responsavel de Pessoas de Pessoas e Sustentabilidade | ao Assédio
por funcoes de Académica
integridade
Servidores efetivos, | Servidores efetivos, | Alunos Servidores, alunos, estagiarios,
Piiblico-alvo comissionados e | comissionados e terceirizados e demais pessoa que
contratados contratados possuam vinculo institucional com a
UEMASUL
Avaliacdo de desempenho | Avaliagdo de desempenho | Divulgacdo e [ Sensibilizacdo, palestras tematicas,
Acoes/ do estagio probatorio para | do estagio probatdrio para | disponibilizacdo  de | capacitagdo, campanhas educativas,
Instrumentos/ servidores efetivos servidores efetivos manual informativo | pesquisas de clima organizacional,

Mecanismos de
controle interno

sobre as normas de
graduacdo e atividades
relativas ao ciclo
académico.

disponibiliza¢do de canais acessiveis
sigilosos e seguros para recebimento
de denuncias.
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QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS INSTANCIAS

INTERNAS

PROMOCAO DA TRANSPARENCIA ATIVA E DO ACESSO A INFORMACAO

Instru¢do normativa STC/MA
n? 001, de 25 de margo de
2024 Disp0Oe sobre orientagdes

Lei ordinaria federal n?
12.527, de 18 de novembro
de 2011 lei de acesso a

Lei ordinaria Ne
10.217, de 23 de mar-
code 2015

Lei N2 13.709, de 14 de agosto de
2018
Lei Geral de Protecdo de Dados

Instrumentos e procedimentos a serem |informacao. Dispde sobre regras |Pessoais
legais relativos a |adotados no tratamento das especificas para garan- | (LGPD).
integridade manifestacdes de ouvidoria e tir o acesso a informa-
pedidosdeacessoainformacao ¢oes no ambito do Es-
no ambito das Ouvidorias e tado do Maranhao
Servicos de Informagdo ao
Cidadao do Poder Executivo do
Estado do Maranhao.
Instancia Ouvidoria da Uemasul (OUV) |Ouvidoria da Uemasul (OUV) [ Ouvidoria da Uemasul | Ouvidoria da Uemasul (OUV)
responsavel (ouv) Coordenadoria de Tecnologia da
por fungoes de Informacgao
integridade

Publico-alvo

Toda a comunidade da

Uemasul e publico externo

Toda a comunidade da

Uemasul e publico externo

Toda a comunidade
da Uemasul e publico
externo

Toda a comunidade da Uemasul e
publico externo

Acoes/
Instrumentos/
Mecanismos de

controle interno

Divulgacdao dos Servigcos de
Ouvidoria e Sistema de Acesso
a Informacao;

Atualizacao de dados
demonstrativos de acgdes
ofertadas ao publico geral
acerca dos Servicos de
Ouvidoria;

Capacitagdao interna quanto
ao uso e prestacao de

informagbes aos Servicos de
Ouvidoria e Sistema de Acesso
a Informacao.

Sistema e-SIC, link do portal
da transparéncia do estado
do Maranhdo e pagina de
transparéncia da UEMASUL

Sistema e-SIC, link do
portaldatransparéncia
do estado do
Maranhdao e pagina
de transparéncia da
UEMASUL

Politica de protecdao de dados da
UEMASUL
https://www.uemasul.edu.br/
wp-content/uploads/2024/09/
Politica-de-Protecao-de-Dados-
UEMASUL.docx.pdf
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QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS INSTANCIAS
INTERNAS

Decreto N2 37.963/2022
Instrumentos legais | Cédigo de Etica e Conduta do
relativos a integridade | Agente Publico do Poder Executivo Estadual - Governo do Maranhao.

Instancia responsavel

por fungoes de Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
integridade
Publico-alvo Servidores efetivos e contratados
Ac¢des/Instrumentos/
Mecanismos de Capacitacdo dos servidores técnicos

controle interno

QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS INSTANCIAS
INTERNAS

Instrumentos legais | Decreto n? 38.055, de 22 de dezembro de 2022 (vedagdo ao nepotismo
relativos a integridade

Instancia responsavel |Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
por funcoes de
integridade

Servidores efetivos e contratados
Publico-alvo

Ac¢des/Instrumentos/ | Questionario anexo do decreto sobre Nepotismo.
Mecanismos de
controle interno
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QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS INSTANCIAS INTERNAS
TRATAMENTO DE DENUNCIAS

Instrumentos

Instrucao normativa STC/
MA N2 001, de 25 de
mar¢co de 2024 Dispoe
sobre orientagcdes e
procedimentos a serem

Decreto N2 39.054, de 14
de maio de 2024

Dispde sobre a alteragdo
do Decreto n®

35.640, de 6 de marco

Lei N2 13.460, de 26 de
junho de 2017

Dispde sobre partici-
Pa(;éo, protecao e de-
esa dos direitos do

Decreto N¢ 35.640, de 6
de margo de 2020 dispoe
sobre participacao,
protecao e defesa dos
direitos do  usuario

Decreto N2 38.194,
de 27 de margo de
2023 dispde sobre
salvaguardas de
protecdo a identidade

legais adotados no tratamento [ de 2020, e do Decreto n® [ usudrio dos servicos|dos servicos publicos|de denunciantes que
relativosa |[das manifestacbes de|38.194, de 27 de margo | publicos da adminis-|e institui o Sistema de|comuniquem ilicitos
integridade |ouvidoria e pedidos de|de 2023, ecriaa tracdo publica. Ouvidoria do Poder e irregularidades
acesso a informac¢do no [ Ouvidoria Especializada Executivo do Estado do |praticados contra a
ambito das Ouvidorias e [de Prevencdo e Combate Maranhao. administracao publica
Servicos de Informacdo |ao Assédio no ambito do direta e indireta do
ao Cidadao do Poder |Sistema de estado do Maranhdo
Executivo do Estado do|Ouvidoria do Poder e altera o Decreto n°
Maranh3o. Executivo Estadual, 35.640, de
estabelecendo suas 6 de marco de 2020
competéncias.
Instancia Ouvidoria da Uemasul [Ouvidoria da Uemasul [Ouvidoria da Uemasul | Ouvidoria da Uemasul [ Ouvidoria da Uemasul
responsavel |[(OUV) (ouv) (ouv) (ouv) (ouv)
por
funcoes de
integridade

Publico-alvo

Toda a comunidade da
Uemasul e publico externo

Toda a comunidade
da Uemasul e publico

Toda a comunidade
da Uemasul e publico

Toda a
da Uemasul

comunidade
e publico

Toda a comunidade
da Uemasul e publico

externo externo externo externo
Acdes internas de | Orientacao e informacodes | Informacao e|A¢des de informacao | Controle, armazena-
apresentacdo, divulgacdo [sobre atualizacdo do |orientacdo acerca do|e direcionamento | mento e prote¢do a da-
e orientacdo  acerca|sistema de ouvidorias|Decreto n? 38.194,|ao0 uso dos servicos |dos sigilosos referentes
Acodes/Ins- |do fluxo e registro de|[do governo do Estado,[de 27 de margo de |disponibilizados pelo [ aos usuarios dos servi-
trumentos/ |manifestacdes através [bem como a atuagdo|2023, que dispde|sistema de ouvidorias|c¢os de ouvidoria Insti-
Mecanismos [da rede de ouvidorias |especializada de | sobre salvaguardas de | publicas do Estado do |tucional.
de controle |publicas setoriais. ouvidoria propria para|protecao a identidade [ Maranhao.
interno matérias inerentes ao|de denunciantes que
assédio. comuniquem ilicitos
e irregularidades
praticadas contra a
administracao publica
direta e indireta do
Estado do Maranhao.
36
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QUADRO 9: DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS NORMATIVOS NAS INSTANCIAS

INTERNAS

PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO

Instrumentos
legais relativos
a integridade

Lei n® 12.846, de 12 de
agosto de 2013 - Dispoe
sobre a responsabilizacdo

administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos
contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, e da
outras providéncias.

Principio da Segregacdo de
fungdes estabelecido na Lei
n? 14.133, de 12 de abril de
2021 - Lei de Licitagoes e
Contratos Administrativos

Observancia dos requisitos
para designacdo dos agentes
conforme art. 72 e 82 e das
vedagdes contidas no art. 99,
da Lein® 14.133, de 19 de abril
de 2021 - Lei de Licitagoes e
Contratos Administrativos

Consulta de impedimentos
e sangoes

Instancia Comissao Setorial de Licitacdo | Reitoria Reitoria Comissao  Setorial de
responsavel PROPLAD Licitacao
por fungoes de Comissao Setorial de Divisdo de Contratos e
integridade Licitacdo Convénios
Pessoas juridicas Todos os setores técnicos | Presidente da  Comissao | Terceiros interessados
pelos quais tramitam os |Setorialde Licitagdo,assessores |em contratar com a
Publico-alvo processos de contratacdo |seniores da CSL, Assessoria|administracdao
Juridica e Assessoria de
Controle Interno
Inclusdo nas minutas de editais | Designacdo por ato formal | Ocupa¢do desses cargos por|Antes da  verificacdo
de contratacdo publica clausulas | de agentes de contratacao, [ servidores que  possuem |dos documentos de
anticorrupgao gestores e fiscais de|experiéncia na area e/ou|habilitacdo sdo realizadas
Capacitacdo sobre a  Lei|contratos capacitacdo com comprovacao | consultas sobre a pessoa
Anticorrupg¢ao Fluxos de contratacdo incluida no dossié funcional juridica e todos os seus
Acbes/ Competéncias dos agentes [ Incentivo a participacdo do |representantes acerca dos
Instrumentos/ de contratacdo, pregoeiro, [ curso em licitagdo promovido |impedimentos de licitar e
Mecanismos gestor de contratos e fiscais, | pelo Tribunal de Contas do | contratar
de controle definidas por meio do |Estado do Maranhao Antes da contratagdo e
interno Decreto Estadual n® 38.134 | Capacitagdo por meio da|da renovagcdo contratual
de 06 de Marco de 2023 Fundacao EGMA é realizado o mesmo

A Comissao Setorial de Licitacao
observa as vedacgdes elencadas
no art. 92 da Lei n® 14.133, de
19 de abril de 2021.

procedimento.

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027




38

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE, 2022, p. 17), a integridade
publica é definida como o “alinhamento consistente e adesdo a
valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar
o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico”.
Nesse sentido, a UEMASUL compreende que sdo necessarias agoes
sistémicas para que se fortaleca a integridade na Instituicdo e
assim possa contribuir de forma significativa para que os valores da
Universidade sejam consolidados e sua missao seja alcancada.

Portanto, para a promoc¢do da integridade na Universidade,
€ necessario que se desenvolva um programa de gestdo de riscos,
fundamentado nas orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
da Controladoria Geral da Unido (CGU), da OCDE, da Secretaria de
Transparéncia e Controle do Estado do Maranhao e dos decretos n®
11.129/2022, do governo federal e n? 38.074/2023 do governo do
Maranhao. E nas normativas ISO 31000 e ISO 31010, estabelecidas
pela International Organization for Standardization (ISO) e descritas
nas normas NBR ISO 31000:2018 e NBR ISO 31010:2021, ambas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

I[sso porque gerenciar riscos “[..] auxilia as organizagdes no
estabelecimento de estratégias, no alcance de objetivos e na tomada
de decisdes fundamentadas” (ABNT, 2018, p. V). Sendo que é uma
acdo que se faz necessaria, pois “[...] antecipa, detecta, reconhece e
responde a estas mudancas e eventos de uma maneira apropriada
e oportuna” (ABNT, 2018, p. 3). Ressaltando-se que os riscos sao
dinamicos, assim como as atividades da Institui¢do, por isso podem
surgir, mudar, desaparecer, dependendo dos contextos externos
e internos, logo, é fundamental que a abordagem para essa gestdo
seja estruturada e abrangente para que se obtenha resultados
consistentes.

Nesse sentido, serdo necessarias as acdes de identificar,

classificar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer a
integridade na UEMASUL (ABNT, NBR ISO 31000:2018). Na primeira
atividade, que é a identificacdo de riscos, o objetivo é encontrar,
reconhecer e descrever os eventos de riscos que podem contribuir
para as ac0es/processos institucionais (riscos positivos) ou aqueles
que podem impedir e/ou prejudicar os objetivos da Instituicao.

E para esse processo, a UEMASUL, optou pela metodologia
da gravata borboleta - bow-tie (Figura 6), que consiste em uma
ferramenta para relacionar o evento que se caracteriza como um
risco as suas causas, possiveis consequéncias e os controles que ja
existem na instituicao. Sendo que os dados sao organizados por meio
de “[..] uma representa¢do pictografica semelhante a uma gravata
borboleta (bow tie). O método tem como foco as barreiras entre as
causas e o evento de risco e as barreiras entre o evento de risco e suas
consequéncias” (Tribunal de Contas da Unido, 2018, p. 46).
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Figura 6: Metodologia gravata de borboleta

EVENTO DE

RISCO

Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

O proposito da andlise de riscos é compreender a natureza do
risco e suas caracteristicas (causas, areas impactadas, pessoa respon-
savel por gerenciar o risco, consequéncias e probabilidades), adotan-
do-se para essa anadlise a classificacdo das matrizes de probabilidade
e impacto. O nivel de risco sera determinado pela multiplicacdo entre
a probabilidade de ocorréncia e o impacto do evento de risco (NR = P
x [), conforme constante no Apéndice II.
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Cada risco identificado devera possuir um responsavel formal,
que serd o gestor da unidade administrativa na qual o risco se ma-
terializa, competindo-lhe acompanhar sua evolugdo, implementar as
medidas de tratamento aprovadas e prestar informacées a Unidade
de Gestdo da Integridade (Figura 7).

No Quadro 10 esta descrita a metodologia que a UEMASUL
adotou para a gestdo de riscos.
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QUADRO 10: METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

ETAPAS ACOES ATORES ENVOLVIDOS
Nesta primeira etapa é adotado um check list para o [Servidoresindicados pelas proé-reitorias;
entendimento do contexto das instancias de governanca e das | Unidade de Gestao da Integridade.
ENTENDIMENTO Do | unidades relacionadas a integridade da UEMASUL, no qual
CONTEXTO sdo identificados os processos organizacionais e as agdes/
servicos oferecidos para a comunidade da universidade
e publico externo e os instrumentos de monitoramento e
controle.
Apés a apresentacao dos dados para a Unidade de Gestdo | Equipe responsavel pela gestdo de riscos;
de Integridade, o grupo identifica os possiveis riscos |Servidores que trabalham diretamente no processo
IDENTIFICACAO DE | considerando os processos apontados. organizacional;
RISCOS Inicialmente, utiliza-se a técnica de brainstorming, | Unidade de Gestdo da Integridade.
posteriormente o instrumento da metodologia gravata
borboleta, para que se possa identificar a natureza dos riscos.
Esta etapa consiste no processo de identificacdo das causas e | Equipe responsavel pela gestdo de riscos;
consequéncias para a existéncia dos riscos e a determinacao | Servidores que trabalham diretamente no processo
ANALISE DE RISCOS |do nivel de risco, com base na probabilidade de ocorréncia | organizacional;
e do nivel de impacto de cada risco, conforme orientagao da | Unidade de Gestdo da Integridade.
ABNT (2018) e Brasil (2018).
Nesta etapa os riscos sao avaliados de acordo com os seguintes | Equipe responsavel pela gestao de riscos;
. critérios: 1. Se o risco precisa de tratamento e quais serdo | Servidores que trabalham diretamente no processo
AVALIACAO DE as prioridades; 2. Se alguma atividade deve ser realizada | organizacional;
RISCOS ou descontinuada; 3. Se algum controle interno deve ser | Unidade de Gestao da Integridade.
implementado, modificado ou eliminado.
A etapa de priorizagdo para o tratamento inicia com os riscos | Unidade de Gestdo da Integridade;
PRIORIZAGAO DE lque se s[iilam na lzonlilv}/ermelga (PI{RI;E/RC),'pgssandol'pafa Pro-reitorias.
RISCOS aranja ( ), amarela (RM) e verde (RB) seguindo a avaliacao
da matriz de riscos.
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QUADRO 10: METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

RESPOSTAS AOS
RISCOS

Esta etapa define a resposta para cada risco e de acordo
com a matriz de risco, eles deverio ser aceitos, transferidos,
mitigados ou evitados

Servidores indicados pelas pro-reitorias;
Unidade de Gestao da Integridade.

COMUNICACAO E
MONITORAMENTO

A comunicagdo e 0 monitoramento acontecerao
constantemente e se intensificard nos momentos que se
fizerem necessario, com campanhas de sensibilizacdo e
comunicacdo e com o monitoramento especifico de alguma
unidade e/ou processo de trabalho que demandar atengao e/
ou necessidade de mitigacdo de risco.

Unidade de Gestao da Integridade;
Assessoria de Controle Interno;
Pro-reitorias.

Fonte: Elaborac¢do Proépria, 2026.

=Ry

ENTENDIMENTO
DO CONTEXTO

Figura 7: Diagrama de gestao de riscos

= ]
S AL > Row
IDENTIFICACAO :‘PA?‘II"AS&% PRIORIZACAO
DE RISCOS WALIACAD DE RISCOS

Fonte: Elaboracio Propria, 2026.
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Ressalta-se que o gerenciamento dos riscos acontecera de
forma gradual, até que todas as unidades gestoras estejam com seus
riscos operacionais e processos definidos e gerenciados, conforme
cronograma a ser apresentado pela PROPLAD. Vale mencionar ainda
que o gerenciamento de riscos é um processo dinamico, e por isso no
periodo de execugao do PDI, novos riscos podem surgir e ser inseridos
no sistema para monitoramento do seu nivel e para a decisdo de qual
tipo de tratamento deve ser adotado: aceitar, transferir, mitigar ou
evitar o risco, baseada em analise técnica e deliberacdo da instancia
competente, considerando-se o custo-beneficio e a viabilidade
operacional da medida, conforme quadro de possibilidades de
tratamento dos riscos constante no Apéndice III.

Serao considerados aceitaveis, sem necessidade imediata de
tratamento adicional os riscos classificados como Baixo (RB), desde
que ndo envolvam potencial dano a imagem institucional, infragdo
normativa ou violacao aos principios da administragdo publica.

Todos os riscos identificados deverdo ser formalmente
registrados em instrumentos que contenham, minimamente, a
descricdo do risco, a causa, consequéncia, nivel de risco inerente,
controles existentes, nivel de risco residual, tratamento definido,
responsavel, prazo e entre outras.

Tendo em vista que a gestdo de riscos possui uma
natureza multidisciplinar, o seu processo deve ser conduzido,
preferencialmente, de forma coletiva, em grupos de trabalhos
formados por servidores ou setores que conhecam a matéria ou os
processos de trabalhos, ou cujas tematicas de trabalho possuam
afinidade.

Os riscos mapeados deverdo ser revisados, no minimo, uma
vez por ano, ou sempre que houver alteragdo relevante de processos
de trabalho, estrutura organizacional, normativos internos ou fato
superveniente que possa impactar o nivel de risco, e servirdo como
subsidio para a elaboracdo do plano de acao do plano de integridade

seguinte.

As matrizes de riscos elaboradas pelas unidades
administrativas deverdo ser atualizadas com base nessa revisao
periodica, assegurando a adequagdo dos niveis de risco, dos controles
existentes e das medidas de tratamento adotadas.

Desse modo, para este primeiro plano o mapeamento levou
em consideracdo os riscos que podem atingir a Universidade de
forma macro, priorizando o papel da Alta Administracdo, a quem
compete o gerenciamento da governanca, e das Instancias Internas de
Integridade. Determinando-se como ag¢do prioritaria para inclusao no
segundo plano de integridade o mapeamento especifico realizado por
Unidades Administrativas, seguindo o quadro disposto no Apéndice I.

O presente Plano de Acdo se constitui como um instrumento
operacional do Plano de Integridade, consolidando as medidas
necessarias a mitigacdo dos riscos priorizados, ao fortalecimento
dos mecanismos de governanga e a institucionalizacdo da cultura da
integridade no ambito da UEMASUL.

Nesse contexto, o Plano de Acdo representa um elemento
fundamental para a efetivagdo da politica de integridade institucional,
na medida em que traduz as diretrizes estratégicas do Plano de
Integridade em ac¢des concretas, orientadas a prevengdo, deteccdo e
tratamento de riscos que possam comprometer os principios da ética,
da transparéncia e da boa gestdo publica.

As acgdes previstas e validadas pelas areas finalisticas
competentes contendo a definicdo de responsaveis, os resultados
esperados, os indicadores de acompanhamento e os prazos de
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execucao, conforme quadro abaixo, foram estruturadas com base
no diagnoéstico institucional que considerou as ag¢des concretas
ja realizadas (item 4.1) e no levantamento prévio feito de forma
macro por meio da aplicacdo de questiondrio junto aos setores
administrativos da instituicdo (Anexo [), para fins da defini¢do das
iniciativas preliminares de institucionalizacdo do Programa de
Integridade na UEMASUL.

A execucdo das agdes propostas é de responsabilidade das
unidades administrativas competentes, cabendo a Unidade de Gestado

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027

da Integridade acompanhar, orientar e monitorar o seu cumprimento,
de modo a assegurar a efetividade das medidas implementadas
e o alinhamento com as diretrizes institucionais de integridade e
governanga.

O Plano de A¢do (Quadro 11) possui carater dinamico e podera
ser ajustado sempre que necessario, mediante justificativa técnica e
aprovacao das instancias de governanca correspondentes, de modo
a garantir sua atualizacdo continua e aderéncia as necessidades
institucionais.
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QUADRO 11: EIXO - GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

Implementac¢ao do Programa de Integridade

Elaboracao e aprovacao do Plano de integridade

Alta administragao
Unidade de Gestdo da Integridade

Programa de Integridade instituido e Unidade de Gestdo da Integridade criada, por meio da Resolu¢do n?
266/2023-CONSUN/UEMASUL e designacdao dos membro da UGI por meio da Portaria n? 175/2024 -GR/
UEMASUL e da Portaria n? 098/2026 -GR/UEMASUL

Todos os setores executando plenamente o plano de integridade

Proporcionar, por meio da execu¢do do plano de agdo, processos de melhoria nas atividades desenvolvidas
pelos setores da instituicao com foco na ética e integridade e prevengao de riscos a integridade

Consolidagdo da cultura da ética e integridade por meio de a¢des concretas e com evidéncias a fim de gerar
valor aos processos de trabalho da UEMASUL

1. Aprovacao e publicagdo do Plano de Integridade - (50%)

2. Ampla divulgac¢do nos canais oficiais da UEMASUL com matéria no: site institucional - (10%),
redes sociais - (10%), canal do youtube - (10%)

3. Solenidade de langamento do Plano de Integridade e manifestagdo expressa, com a assinatura do termo de
compromisso, da alta administracdo, em apoio as unidades administrativas responsaveis pela execucdo das
acoes do plano de integridade - (20%)

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que forem necessarios para
implementacdo completa da acdo

(50%) - Até 03/04/2026
(50%) - Até 30/04/2026
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QUADRO 11: EIXO - GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

Implementacao da Politica de Governanca

Instituicdo de Politica de Governanca

Alta administragao

Ha regimentos internos que estabelecem as competéncias das unidades administrativas

Consolidacao de mecanismos de liderancga, estratégia e controle que orientem a administracdo, garantido que
as atividades desenvolvidas no ambito da UEMASUL estejam alinhadas com o interesse publico, de forma
eficiente e transparente, e gere valor publico

Estabelecer mecanismos de direcionamento para tomada de decisdes, monitoramento das atividades
realizadas, critérios de avaliacao dos resultados das politicas implementadas, definicdo de a¢des prioritarias
e implementacdo da gestdo de riscos no ambito da UEMASUL

Melhora na eficiéncia e eficacia da gestdo e das politicas, redugao de riscos, otimizacao do uso dos recursos
publicos, promocao da transparéncia e prestacdo de contas
Aumento da confianca da sociedade na UEMASUL

1.Aprovacgdo e publicacdo do normativo respectivo - (40%)
2.Criacao de Comité de Governanga composto pela alta administracao - (20%)

3.Criacdo de pagina no site institucional dedicada as a¢des de governanca - (20%)

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que forem necessarios para
implementacdo completa da acdo

50% - Até 30/11/2026
50% - Até 31/03/2027

45



QUADRO 11: EIXO - GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

Processos e
funcoes de
integridade

Implementacao da Politica de Gestao de Riscos

Aciao para

promoc¢ao

da integri-
dade

Instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos

Elaborag¢do de Matriz de risco

Unidade
responsavel
pela criacao

Alta administracao

Grupos de trabalho determinados pela Alta Administragdo

Ha fluxos internos de tramitagdo processual que estabelecem
as competéncias das unidades administrativas nos processos
de contratacao,

Ha modelos padronizados de instrumentos para a realizacao

Ha fluxos internos de tramitacdo processual que estabelecem as competéncias
das unidades administrativas nos processos de contratacao

Ha modelos padronizados de instrumentos para a realizacao do planejamento das
contratacdes e gerenciamento dos riscos das contratagdes, caso a caso, e

Cenario do planejamento das contratacdes e gerenciamento dos riscos | hd norma interna que estabelece os fluxos internos para realizagdo de concurso
atual das contratagdes, caso a caso, e para a area de magistério superior e checklists para instru¢do dos processos de
H4 norma interna que estabelece os procedimentos para|nomeacgdo de candidatos aprovados e convocagdo dos candidatos nomeados
realizacdo de concurso para a area de magistério superior
e checklists para instrucdo dos processos de nomeacao de
candidatos aprovados e convocag¢do dos candidatos nomeados
Cenario Identificacdo, avaliagio e tratamento continuo de riscos | Identificacdo, avaliagio e tratamento continuo de riscos a integridade,
almejado |a integridade, implementacdo de controles preventivos e |implementacdo de controles preventivos e detectivos pelas unidades

detectivos pelas unidades administrativas

administrativas

Objetivo da

Estabelecer uma cultura organizacional voltada ao

Estabelecer uma cultura organizacional voltada ao gerenciamento de riscos e o

acao gerenciamento de riscos e o seu tratamento seu tratamento
Beneficios | Mitigacdo do apetite ao risco, e tratamento adequado e | Mitigacdo do apetite ao risco, e tratamento adequado e tempestivo dos riscos
esperados |tempestivo dos riscos detectados
1. Aprovagdo e publicacdo do normativo respectivo - (30%) | 1. Elaboragdo, publicacdo e atualiza¢do anual de matriz de risco por area - (30%)
Indicadores | 2. Constituicio de grupos de trabalho, por 4rea, para ZI.JBefinig(izoO;?ublicagéo de plano de agdo por area para tratamento de riscos
de acompa- elaboracdo de matriz de riscos e atualizagdo anual - (20%) BRLICES 0
nhamento . o . 3.Elaboracdo eadocdo delistas de verificacdo e /ou modelos proprios padronizados
3. Monitoramento periodico da efetividade dos previamente aprovados pelas unidades administrativas, conforme a natureza da
controles implementados - (50%) atividade - (30%)
4. Monitoramento periédico da efetividade dos controles implementados - (20%)
Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros [ Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos
Recursos |instrumentos juridicos que foram necessarios para | que foram necessarios paraimplementacdo completa da agdo
implementacao completa da agdo
Prazo para | 50% - Até 30/06/2026 50% - Até 31/08/2026
Implementa- | 509 - Até 31/03/2027 50% - Até 31/03/2027
¢io
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QUADRO 11: EIXO - GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

Politica de Responsabilizaciao

Elaboragao de Instrumentos que regulamentam a responsabilizacdo pelas condutas inadequadas, infragdes
administrativas e disciplinares e criacdo de fluxos internos

Alta Administracao

Para apuracdo das infracdes administrativas é utilizada a Lei n? 14.133/2021

Para apuracgdo das infragdes disciplinares sdo utilizados: o Estatuto do Servidor do Estado do Maranhdo - Lei n®
6.107/94, e no Manual de Orientacgdes e Roteiro Pratico sobre Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar,
Tomada de Contas Especial e Processo Administrativo de Responsabilizacao, da STC

Para apuracdo de infracées académicas sdo utilizadas as Normas de Graduagao

Ter instrumentos atualizados e adaptados para a realidade da UEMASUL por unidade administrativa e que
garanta a autonomia na apuracao das infragdes e irregularidades detectadas

Proporcionar, por meio da elaboracdo de instrumentos de responsabilizacdo especificos, processos de melhoria
nas atividades desenvolvidas pelos setores da instituicdo com foco na corre¢ao de condutas

Consolidacao da cultura da ética e integridade por meio de agdes corretivas e de responsabilizacdo

1. Elaboracgédo e publicacdo de regulamentacao e fluxos para:
[. apuracdo de responsabilizacdo por irregularidades e infracdes de discentes - (40%)
[1. apuracdo de responsabilizagdo por infracdo administrativa nas contratagoes - (30%)
[1I. apuragdo de responsabilizacao por infragdes disciplinares - (30%)

Recursos humanos, financeiros e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que forem
necessarios para implementacao completa da agdo

(40%) - Até 31/10/2026
(30%) - Até 31/12/2026
(30%) - Até 31/03/2027
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QUADRO 11: EIXO - GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

Prevenc¢ao e Combate a Corrupg¢ao

Instituir Politica de Prevencdo e Combate a Corrupgao

Alta Administragao

A UEMASUL possui selo de adesdo ao Programa Nacional de Prevencdao a Corrupgao, e realiza anualmente
a autoavaliagdo por meio do sistema e-Prevenc¢do, bem como firmou compromisso no PDI vigente para
implementagdo de Politicas nesse sentido

Consolidacao de uma cultura institucional permanente e notdria voltada para a pratica de atos de prevencao a
corrupcdo por toda a comunidade académica, na realizacao de contratacdes, parcerias, programas, seletivos, e
eventos, alinhada ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupg¢ao

Manter o relacionamento ético e transparente entre as unidades administrativas, administracdo superior,
fornecedores, parceiros, terceirizados, alunos, docentes, estagiarios, e com quem mais se relacionar ou se
beneficiar das politicas realizadas pela UEMASUL

Promoc¢ao de um ambiente de trabalho isento de decisdes com motiva¢des alheias ao interesse publico ou que
cause prejuizo a administragdo publica

1.Aprovacgdo e publicacdo da Politica de Prevengdo a corrupg¢ao - (50%)

2.Ampla divulgacdo nos canais oficiais da UEMASUL com matéria no: site institucional - (5%), redes sociais -
(5%), canal do youtube - (5%)

3.Acdes de conscientizagdo para servidores, estagiarios, e terceirizados - (20%)

4.Assinatura de termo de adesdo de comprometimento ao cumprimento dos padroes éticos e de prevencao a
corrupc¢do por membros da alta administragdo e publicacao - (15%)

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementac¢do completa da acao

(100%) - Até 31/03/2027
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QUADRO 11.2: EIXO - ETICA, REGRAS DE CONDUTA E GESTAO DE PESSOAS

Promocio de Etica e de regras de conduta

Instituigio da Comisséo de Etica vinculada a autoridade maxima

Alta Administracao

Até o momento a UEMASUL possui comissoes de ética com fungdes especificas para a area académica e respectivo regimento
interno.
E no tocante aos servidores a UEMASUL se utiliza do Cédigo de Etica e Conduta dos Servidores Estaduais

Consolidacao derotinas de esclarecimentos, consultas, orientagdo e requerimentos de aplicacdo de penalidades quando identificado
faltas éticas

Prevencdo de problemas éticos, orientacio e apoio em questdes éticas, melhorias continua da gestio da ética, e apoio a tomada de
decisdo da administragdo superior

Promog¢do de um ambiente de trabalho saudavel, estabelecer relacionamento ético e transparente entre todas unidades
administrativas, fornecedores, prestadores, parceiros, terceirizados, e usuarios do servigo publico

1.Instituicdo da Comisséo - (40%)
2.Vinculagao formal a autoridade maxima - (20%)

3.Capacitacao da Comissdo nos temas:
ética e integridade - (10%), conflito de interesses - (10%), prevencao e fraude a corrupg¢ao - (10%) e nepotismo - (10%)

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que foram necessarios para implementacao
completa da acdo

(60%) - Até 31/05/2026
(40%) - Até 31/06/2027
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QUADRO 11.2: EIXO - ETICA, REGRAS DE CONDUTA E GESTAO DE PESSOAS

Promocio de Etica e de regras de conduta

Elaboragio do Cédigo de Etica da Uemasul Implementagdo de Campanha de Promogio da Etica e integridade

Alta Administracdo Alta administracdo, PROGEP e Comissio de Etica

A Instituigdo se utiliza do Cédigo de Etica e Conduta do Agente | Ainda nido houve a realizagio de campanhas voltadas
Publico do Poder Executivo Estadual - Governo do Maranh3o | especificamente para esta tematica

que trata Decreto n® 37.963, de 24 de outubro de 2022 Esta acdo ndo se confunde com aquelas a serem desenvolvidas para
conclusdo dos das agdes que tratam da instituicdo da comissao de
ética e elaboragdo do codigo de ética e conduta, mas poderdo ser
trabalhadas em conjunto até que elas sejam 100% concluidas

Ambiente institucional fortalecido e comprometido com a éti- | Consolidagcdo de uma cultura institucional integra, transparente e

ca e a integridade responsavel
Fortalecer o compromisso institucional com a ética e a integridade

Instituir normativo préprio adequado as particularidades da | Calendarizar periodo préoprio no ano para realizagdo de campanha
instituicdo para fomentar as praticas de boa governanca voltada para essa tematica

Aumento da confian¢a da comunidade académica Estabelecer uma cultura de ética e integridade abragada por toda a
Redugio do apetite ao risco comunidade académica e que envolva a sociedade

Promoc¢do de um ambiente de trabalho ético
Prevencdo de conflito de interesse
Transparéncias nas decisoes

1. Aprovagio e publicagio do Cédigo de Etica - (40%) 1. Inserir no calenddrio institucional um dia especifico para

2. Ampla divulgagdo nos canais oficiais da UEMASUL com Eg?)l;/ﬁ ?gao de campanhas de promogdo da ética e integridade -

matéria no: site institucional - (10%), redes sociais - (10%),

canal do youtube - (10%) 2.Realizar a primeira campanha de promogio da ética e integridade

3. A¢des de conscientizagido com publico alvo: servidores - | - (50%)
(10%), terceirizados e sociedade - (10%), estagidrios e alunos
- (10%)

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros | Recursos humanos, financeiros e formalizacdo de acordos ou outros

instrumentos juridicos que foram necessarios para |instrumentos juridicos que foram necessarios para implementacio
implementacdo completa da acdo completa da acdo

(100%) - Até 31/03/2027 (50%) - Até 31/12/2026
(50%) - Até 31/03/2027
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QUADRO 11.2: EIXO - ETICA, REGRAS DE CONDUTA E GESTAO DE PESSOAS

Gestdo de pessoas

Instituicdo de Plano de Capacitacao e integracdo de servidores

Alta administracao
PROGEP

Os servidores sao incentivados a realizar os cursos da Fundacdo EGMA e da ENAP, além disso participam de
cursos presenciais promovidos pela ST

Promogdo e incentivo a capacitagdo nas mais variadas tematicas referentes as atividades desenvolvidas pelos
setores da UEMASUL com a participagao anual de pelo menos 60% dos servidores técnicos administrativos

Realizar capacita¢cdes tematicas continuadas para aprimorar habilidades e competéncias gerenciais dos
servidores no desempenho de suas fun¢des, e com isso otimizar os processos de trabalhos e a¢des estratégicas
da instituicao

Realizar capacitag¢des especificas sobre ética, integridade, e prevengdo a corrup¢ao

Estabelecimento de um ambiente de trabalho seguro para a pratica de atos administrativos e tomada de decisdes,
baseados na boa técnica profissional administrativa e alinhados aos principios da administragao publica

1. Publicacao de plano de capacitagcdo continuada para os servidores (técnicos administrativos e docentes),
contendo as tematicas prioritarias e o publico alvo (setores) - (25%)

2. Realizagdo de capacitagdes prioritarias de pelo menos 60% dos servidores técnicos administrativos que ainda
ndo possuem qualquer capacitacdo em:

[. nogdes basicas de processos e procedimentos administrativos - (10%)

I1. ética e integridade - (10%)

[1I. conflito de interesses e nepotismo - (10%)

IV. prevencao e fraude a corrupg¢ao - (10%)

3. Lei Geral de Protecao de Dados - (10%)
4. Prevencdo ao assédio no ambiente institucional - (10%)
5. Realizagao de definicao de a¢des de integracdo de novos servidores aos ambientes administrativos - (15%)

Recursos humanos, financeiros e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que foram
necessarios para implementacao completa da agdo

Publicacao do Plano - Até 31/10/2026
Realizacdo das capacitagdes e definicdo de agdes de integracdo - Até 31/03/2027

51



52

QUADRO 11.2: EIXO - ETICA, REGRAS DE CONDUTA E GESTAO DE PESSOAS

Tratamento de conflitos de interesses e nepotismos

Elaboracao de manual interno sobre situacdes de nepotismo e conflito de interesses

Alta administragao

E observado o Decreto n® 37.963 de 24 de Outubro de 2022 que trata do Cédigo de Etica e Conduta do Agente
Publico do Poder Executivo Estadual

Consolidagao de normas e instrumentos internos que previnam situagcoes que comprometam a imparcialidade
e objetividade de decisdes e que auxiliem na identificagdo e tratamento tempestivos de casos reais, aparentes
e potenciais; vedagdes claras e estabelecidas, e definicdo de agdes que os servidores devem realizar para
evitar conflitos

A conscientizacao plena dos casos de nepotismo

Criar mecanismos que proporcionem seguranga juridica para a instituicdo e para os servidores na pratica de
atos e tomada de decisdes isentas da incidéncia de possiveis conflitos de interesse e evitar casos de nepotismos

Acgdes, atos e decisOes realizados sempre com base na boa técnica administrativa isentos de influéncia de
interesses externos ou baseados relagcdes familiares ou alheios aos principios da administragdo publica

1. Elaboragdo de manual interno ou ato normativo sobre situacdes de nepotismo e conflito de interesses -
(70%)

2. Ampla divulgagao - (30%)

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementac¢do completa da acao

(100%) - Até 31/12/2026
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QUADRO 11.3: EIXO - TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A INFORMACAO

Promocao do Acesso a informacgao

Cartilha de Servicos ao Usuario

Elaboracao do Regimento Interno da Ouvidoria

Ouvidoria da Uemasul (OUV)

Ouvidoria da Uemasul (OUV)

Atualmente € utilizada a cartilha de servigos ao usuario
da Ouvidoria Geral

Atualmente é utilizado o Decreto Estadual n®
39.054/2024, que institui e regulamenta o Sistema
de Ouvidoria do Poder Executivo do Estado do
Maranhao

Acesso a informacdo garantido por meio de instrumentos
internos especificos

Delimitacdo de competéncia institucional na apura-
¢do e monitoramento de acdes de ouvidoria

Divulgacao e elaboragdo de cartilha propria,
considerando as particularidades da UEMASUL

Regulamentar as agdes de ouvidoria e o sistema de
acesso a informag¢do no ambito da UEMASUL

Fortalecimento do controle social e facilitagdo do acesso
a informacdes

Consolidagdo a longo prazo das atividades
relacionadas a Ouvidoria, suas competéncias, limites
e vedagoes

Conscientizacdo da comunidade académica para
essas matérias

1. Criacao e publica¢do da Cartilha de Servigos ao Usua-
rio - (100%)

1. Elaboracao e publicagdo do Regimento Interno da
Ouvidoria - (100%)

Recursos humanos, financeiros e formaliza¢dao de acordos
ou outros instrumentos juridicos que foram necessarios
para implementag¢do completa da acdo

Recursos humanos, financeiros e formalizacdo de
acordos ou outros instrumentos juridicos que foram
necessarios para implementacao completa da agdo

100% - Até 31/12/2026

100% - Até 31/12/2026
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QUADRO 11.3: EIXO - TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A INFORMACAO

Promoc¢ao da Transparéncia ativa

Regulamentacdo de procedimentos para a publicacao de atas de
reunioes da alta administracdo e divulgacao de agenda

Instituir politica de transparéncia ativa e criagdo de assessoria técnica
para monitoramento

Alta administra¢ao

Alta administragao

Sdo realizadas matérias e publicadas no site da instituicdo de
divulgacdo dos atos, eventos e reunides que tenham a participagcao
ou sejam organizados por membros da administra¢do superior, e
é divulgado o calendario de reunides do Conselho Universitario

Atransparéncia publica é realizada por meio das informacoes divulgadas
no portal da transparéncia do estado do Maranhdo e fomentada por
meio de pagina prépria no site da UEMASUL

Possuir histdrico dos registros institucionais, como data, hora,
tema, conteddo classificado como publico, das reunides da
administragdo com particulares, e das reunides dos Conselhos,
desde que ndo se trate de contetido restrito ou sigiloso

Conscientizacdo de que as a¢des de transparéncia ativa compete desde a
alta administracdo a todos os setores administrativos

Promover divulgacdo espontanea de informagdes de interesse
publico

Consolidar os critérios de transparéncia publica que sdo especificos
diante da natureza da instituicdo, e estabelecer area técnica responsavel
pelo monitoramento, inclusive de prazo e qualidade das informacdes, e
por demandar os saneamentos quando em desconformidade

Fortalecimento do controle social com uma transparéncia ativa
consolidada, e preservacdo da memoria institucional

Estabelecer uma cultura de transparéncia ativa com atualizagcdo
periddica da pagina de transparéncia da UEMASUL, e encaminhamento
continuo de dados ao 6rgao competente pelo gerenciamento do portal
da transparéncia do estado do Maranhao

1. Publicagdo ato normativo pertinente - (100%)

1. Publicacdo ato normativo pertinente - (60%)

2. Criacao de assessoria técnica para monitoramento da transparéncia
ativa - (30%)

3. Até a criacdo de assessoria técnica: definicdo de areas responsaveis
pelo monitoramento conjunto - (10%)

Recursos humanos, financeiros e formalizacdo de acordos ou
outros instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementacao completa da agdo

Para a instituicdo da politica de transparéncia ativa: Recursos humanos
Para a criacdo de assessoria técnica: planejamento estratégico e
orcamentarios

100% - Até 30/11/2026

100% - Até 31/12/2026
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PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027

QUADRO 11.3: EIXO - TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A INFORMACAO

Promoc¢io da Transparéncia ativa

Dados Abertos (PDA)

Alta administracao

A instituicao conta com dados informados de forma dispersa pelo seu site

O Plano de Dados Abertos reunira um conjunto de dados de todos os setores da instituicdo. Com as informagdes
oferecidas neste documento, sera possivel construir planilhas , visualizacées de dados e obter informacodes
essenciais sobre as politicas publicas e a administragdo aplicadas de forma direta na instituicio em cada um dos
seus setores

Implementar e consolidar o Plano de Dados Abertos da Uemasul, reunindo e disponibilizando, de forma
estruturada e acessivel, conjunto de dados produzidos pelos diversos setores da instituicao, a fim de fortalecer a
transparéncia ativa, ampliar o acesso a informacao e possibilitar a geracao de analises e visualizacoes que apoiem
0 acompanhamento das politicas institucionais e da gestao publica

Ampliacdo da transparéncia ativa institucional

Fortalecimento da cultura de integridade e governanga institucional

Maior acesso da sociedade e da comunidade académica as informagdes publicas

Subsidio a tomada de decisdao baseada em dados Estimulo ao controle social e ao acompanhamento das a¢oes
institucionais. Melhor organizac¢do, padroniza¢ao e compartilhamento de dados entre os setores da institui¢do

1. Capacitacao da drea competente sobre a matéria para futura elaboracdo da Politica de Dados Abertos (PDA)
que sera incluida no préximo Plano de Integridade

Para a instituicdo da politica de transparéncia ativa: Recursos humanos
E parceria com Agéncia Estadual de Tecnologia Informacao - ATI

100% - Até 31/03/2027
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QUADRO 11.3: EIXO - TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A INFORMACAO

Comunica¢ao

Elaboracao da Carta de Servicos a Comunidade

Plano de Comunicac¢ado sobre o Programa de Integridade

Alta administracao

Alta administracao
Assessoria de Comunicagao

Existem informacdes no site institucional nas paginas
de cada reitoria sobre os servicos prestados pela UEMA-
SUL

Ainda ndo houve comunicacdes sobre o programa de
integridade

Informar ao usudrio ou a sociedade sobre os servicos
prestados pela UEMASUL, as formas de acesso a esses
Servigos e seus compromissos e

padrdes de qualidade de atendimento ao publico

Comunicacao clara e regular sobre temas de integridade

Manter em um dnico local / instrumento as informagdes
sobre os principais servigos prestados pela UEMASUL,
com acesso facilitado a comunidade universitaria e a
sociedade

Assimilacao e adesao do servidores e da sociedade sobre
0 programa

Fortalecer a transparéncia ativa, o acesso a informacao e
melhorar a comunicacao sobre os processos de trabalho
desenvolvidos na UEMASUL

Promocao de cultura organizacional integra e fortalecer a
confianga da sociedade na instituicao

1. Aprovaciao e publicacdo da Carta de Servigos a
Comunidade (100%)

1. Plano de comunicac¢ao aprovado (50%)
2. Campanhas periddicas de conscientizacao (30%)

3. Pesquisa de clima ético anual institucional (20%)

Recursos humanos e formalizacao de acordos ou outros
instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementac¢do completa da acdo

Recursos humanos e formaliza¢do de acordos ou outros
instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementacdo completa da acdo

100% - Até 31/10/2026

50% - Até dois meses da aprovacdo do plano de
integridade
50% - Até 31/03/2027
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QUADRO 11.4: EIXO - PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

Tratamento de denuncias

Elaboracdo de Guia sobre os canais de dentncias existentes

Promocao de curso de capacitacao sobre a Ouvidoria de assédio

Ouvidoria da Uemasul (OUV)
ASCOM

Ouvidoria UEMASUL
Ouvidoria Especializada de Assédio / Secretaria de Transparéncia
e Controle

Atualmente a instituicdo oferece em seu guia do calouro ou
material avulso, informacgdes basicas sobre os canais de dentncia
da Ouvidoria

E consta no site da institui¢do pagina especifica sobre a Ouvidoria:
https://www.uemasul.edu.br/servicos/aouvidoria/

H4 um planejamento junto a Secretaria de Transparéncia e
Controle para a realizagdo de palestras e workshops sobre a
Ouvidoria Especializada em Assédios

Produzir material completo contendo todas as informagdes
necessarias para a Comunidade Académica sobre os canais de
denuncias existentes na Ouvidoria da UEMASUL e o passo a
passo para realizacdo e acompanhamento de dentncia e os dados
minimos necessarios

Capacitagdo interna com servidores, professores e terceirizados
e eventos informativos para o publico académico

Elaborar e disponibilizar um guia pratico, claro e acessivel que
reuna informacoes sobre os canais institucionais e externos de
denuncia de assédio, discriminagdo e outras irregularidades,
orientando a comunidade académica/organizacional sobre como,
quando e onde denunciar, de modo a fortalecer a transparéncia, a
prevencdo e o enfrentamento a essas praticas, e o controle social

Desmistificacdo das atividades de Ouvidoria para o publico leigo,
capacitacdo para tomada de agdes que envolvam assédios

Fortalecimento na cultura organizacional pela prevencdo
de assédios, Prevencdo de riscos legais, Aprimoramento das
atividades de Ouvidoria e da credibilidade do servico publico
oferecido

Fortalecimento na cultura organizacional pela prevengio
de assédios, Prevencdo de riscos legais, Aprimoramento das
atividades de Ouvidoria e da credibilidade do servico publico
oferecido

1. Reunido entre ASCOM e Ouvidoria para determinar todos as
informagdes necessarias da cartilha-guia - (50%)

2. Publicacdo e divulgacdo do material grafico produzido em
todos os Campi da UEMASUL - (50%)

1. Realizacdo de atividade informativa sobre a Ouvidoria
2. Especializada em Assédios - (50%)

3.Realizacdo de Workshop Interno sobrea Ouvidoria Especializada
em Assédios - (50%)

Recursos humanos, financeiros e formalizacio de acordos ou
outros instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementacao completa da agdo

Recursos humanos e formalizacdo de acordos ou outros
instrumentosjuridicos que foram necessarios paraimplementagao
completa da agdo

Até - 30/09/2026 - (50%)
Até - 31/12/2026 - (50%)

Até 30/09/2026 - (50%)
Até 31/12/2026 - (50%)

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027
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QUADRO 11.5: EIXO - MONITORAMENTO

Controles internos

Publicacao de relatérios de andlises

Assessoria de Controle Interno

Realizacdo de andlises por amostragem em processos das mais variadas naturezas, conforme planejamento
interno materializado no plano anual de atividades da assessoria, que elenca anualmente as matérias prioritarias
Elaboracgao de relatério final de andlises e submissdo a autoridade superior para conhecimento dos achados e
deliberacdo quanto as recomendacoes

Elaboracao de relatério/parecer para a prestacao de contas anual

Elaboracao de modelos padronizados de documentos, checklists e reunides com setores para abordar achados
de analises

Consultoria as unidades administrativas sobre as diversas matérias

Controle internos eficientes e capazes de minimizar riscos pela unidades administrativas e promover autonomia
e seguranca na realizacao de atos

Melhorias continuas com base em licoes aprendidas

Conformidade legal dos processos de trabalhos e promogao da seguranca técnica na tomada de decisoes e
realizacdo de atos pelos setores administrativos

1. Publicacdo dos relatérios de monitoramento no site da UEMASUL na pagina da transparéncia - (100%)

Recursos humanos

50% seis meses apos a aprovagdo do plano
50% doze meses ap0s a aprovagao do plano
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QUADRO 11.5: EIXO - MONITORAMENTO

Politica de integridade

Monitoramento do plano de integridade

Avaliacdo do Plano de Integridade

Elaboracdo e publicacdo do novo Plano de
Integridade

implementacdo do plano de integridade
e requisicdo de correcdes necessarias
com prévia cientificacdo e aprovacao da
autoridade superior

de integridade e respectivo plano de a¢do pelas
unidades administrativas

Unidade de Gestdo da Integridade Assessoria de Controle Interno UGI
Instancias Internas de Integridade
Unidades administrativas
Elaboracdo do plano de integridade e pla- | Realizacdo de reunides com a presidéncia da|Primeiro plano de Integridade em
no de acao unidade de gestdo da integridade e membro | elaboragao
representante da Ouvidoria para auxilio na
elaboracdo do plano de integridade e saneamento
de duvidas
Acompanhamento continuo da | Avaliagdo positiva do cumprimento do plano | Politica de Integridade totalmente

implementada, com integracdo das a¢des de
integridade as atividades administrativas

Manter a execu¢do do plano de
integridade sempre em andamento até a
sua consumacao

Verificar a efetividade das politicas e acoes

Proporcionar, por meio da execu¢do do
plano de agao, processos de melhoria nas
atividades desenvolvidas pelos setores da
instituicdo com foco na ética e integridade e
prevencdo de riscos a integridade

Concretizacao das agdes do plano de agdo
e obtencdo de maturidade institucional
em matéria de integridade

Obter subsidio para a revisdo das acdes que se
fizerem necessarias, e elaboracdo de novo plano
com novas metas e agdes

Consolidagdo da cultura da ética e
integridade por meio de agdes concretas
e com evidéncias a fim de gerar valor aos
processos de trabalho da UEMASUL

1. Monitoramento semestral (50%)

2. Monitoramento anual (50%)

1. Relatério de avaliagdo do plano de integridade
- (80%)

2. Publicacao do relatério de avaliagao - (20%)

1. Elaboracao do novo Plano de Integridade
- (50%)

2. Envio ao CONSUN do Novo Plano de
Integridade para aprovacéo - (50%)

Recursos humanos e formalizagdo
de acordos ou outros instrumentos
juridicos que foram necessarios para
implementacdo completa da acdo

Recursos humanos e formalizacdo de acordos
ou outros instrumentos juridicos que foram
necessarios para implementa¢cdo completa da
acao

Recursos humanos e formalizacdo de
acordos ou outros instrumentos juridicos
que forem necessarios para implementagao
completa da acgdo

50% seis meses ap6s a aprovacdo do
plano
50% doze meses ap6s a aprovacdo do
plano

12 meses apos a aprovacdo do Plano de
integridade

(50%) - Até 28,/02/2027
(50%) - Até 31/03/2027
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Fonte: Elaboracdo Propria, 2026.

QUADRO 11.6: EIXO - SEGURANCA DA INFORMACAO

Seguranca da Informacao e Protecao de dados

Emissao de atos normativos que regulamentam a politica de acesso a sistemas eletronicos internos

Alta Administragdo
Coordenadoria de Tecnologia da Informacao

A politica de Protecdo de Dados da institui¢do foi publicada na pagina de transparéncia da UEMASUL

Ambiente digital seguro

Adocao de protocolos de concessao de acesso e desvinculagao aos sistemas eletronicos internos, promovendo
seguranca institucional por meio de revogacdo de senhas e e-mail, certificados digitais, recolhimento de
aparelhos eletronicos, cancelamento de nimeros telefonicos, exclusao de grupos de trabalho em aplicativos,
por perda do vinculo com a UEMASUL

Estabelecer mecanismos de revisao e atualizacdo da politica de prote¢do de dados

Garantir o cumprimento a contento da Lei Geral de Prote¢do de Dados, e um ambiente digital seguro e eficiente

1. Regulamentacdo da politica de seguranca da informacao, privacidade e protecdo de dados - (70%)

2. Ampla divulgacao - (30%)

Recursos humanos e formaliza¢do de acordos ou outros instrumentos juridicos que foram necessarios para
implementac¢do completa da acdo

(100%) - Até 31/12/2026
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O monitoramento consiste no processo de acompanhamento
continuo do cumprimento das acdes e metas estabelecidas no plano
de integridade, com o objetivo de verificar o seu progresso, identi-
ficar obstaculos e fornecer informacdes para ajustes e melhorias. E
sera consolidado por meio de relatérios de monitoramento semes-
tral, e anualmente com a apresentacdo de relatério de desempenho
geral.

O monitoramento serd conduzido pela 22 linha de defesa, a
Unidade de Gestdo da Integridade, com apoio da 12 linha de defesa,
as unidades administrativas responsaveis pela execucdo das ag¢oes
previstas no plano de acao.

As unidades administrativas deverao comunicar as instancias
de governanca acerca das dificuldades para execucdo do plano de in-
tegridade antes de esgotado o prazo para conclusao da a¢do, acom-
panhada de relatério contendo justificativa e proposta de ajuste da
acdo e/ou de medida que entenda cabivel, para subsidiar a tomada de
decisao. E deverao manter evidéncias documentais das acdes execu-
tadas, a serem apresentadas sempre que solicitadas pela Unidade de
Gestao da Integridade ou pela 32 linha de defesa.

A consolidacao dos indicadores e a elaboracdo dos relatorios
de monitoramento serdo realizados pela Unidade de Gestao da Inte-
gridade. Os relatorios terdo, no minimo, em sua estrutura: finalidade;
apuracao geral de desempenho; apuracao de desempenho por unida-
de, agdes avaliadas, prazo de execucao e respectiva situacao, graficos
de desempenho, percentual de implementacao das medidas propos-
tas no plano de a¢do ou das a¢oes substitutivas e adequagdes reali-
zadas ao longo da execucdo do plano de integridade, além de a¢des
excluidas, prejudicadas ou inviaveis; e conclusao. Eles serao aprova-
dos pela autoridade maxima da institui¢do e publicados no site insti-
tucional.

A instancia de governanca antes da aprovacao do relatério
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analisara a execuc¢do das medidas de integridade, o indice de adesdo
as ac¢oes e adotara as medidas cabiveis quando necessarias.

O descumprimento injustificado das a¢des previstas sera co-
municado pela Unidade de Gestdo da Integridade a instancia superior
da unidade responsavel, para ado¢ao das providéncias administrati-
vas cabiveis, ou a Alta Administracdo, conforme o caso.

e Verificar o cumprimento das a¢des e metas estabelecidas no Plano
de Integridade e respectivo Plano de Agdo;

« Identificar eventuais obstaculos a execucao e propor medidas cor-
retivas;

e Sugerir meios que garantam que as a¢cdes sejam executadas a con-
tento;

e Produzir dados sistematizados para a alta administragao, com foco
em tomada de decisées;

e Fornecer elementos para a avaliagdo do grau de institucionalizacdo
da cultura de integridade, para 32 linha de defesa;

e Promover melhor controle social.
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QUADRO 12: INDICADORES DE MONITORAMENTO

Percentual de acoes |Razdo entre o numero de acoOes|Semestral Relatorio de execugao

executadas concluidas e o total planejado

Grau de adesdo dos setores | Numerodeunidadesqueparticiparam | Semestral Registro de participacao

de integridade ativamente das a¢des

Satisfacao da comunidade | Nivel de aprovac¢do apurado por meio [ Anual Questionario eletronico

académica com a politica de | de pesquisa institucional

integridade

Acgoes de melhoria | Quantidade de melhorias adotadas | Anual Registros administrativos, atas,

implementadas apdés o|com base nos relatérios de relatérios das unidades, publicacoes,

monitoramento monitoramento e outros instrumentos que se fagam
necessarios

Fonte: Elaboracio Propria, 2026.

Revisao Atualiza¢ao

e As atividades do plano de acdo serdo revisadas sempre que o
monitoramento apontar necessidade de ajuste.

e Arevisdopodeserrealizadaem quaisquer camposdomonitoramento,
ou seja, no conteudo, responsaveis, produtos e prazos das agoes.

 As alteracoes devem ser apresentadas e justificadas a Unidade de
Gestao da Integridade, que sendo aprovadas deverao ser publicadas
no site da instituicao e juntadas ao documento original. No caso de
alteracdo substancial que mude totalmente a natureza da agao, do
eixo ou dos processos de fungdes, a proposta respectiva devera ser
previamente aprovada pelo 6rgdo competente para aprovacdo do
Plano de Integridade, com respectivo termo aditivo e publicagdo.

 Esse primeiro plano de integridade da UEMASUL sera atualizado
anualmente, e a data de sua atualizagdo constara no calendario de
atividades institucionais.

e A atualizacdo do plano de integridade consiste na elaboracdo
de proposta para novo plano, considerando os relatérios de
monitoramento e o relatério de avaliacdo emitido pela 32 linha de
defesa, a Assessoria de Controle Interno.

e O processo de elaboracdo/atualizacdo sera realizado de forma

participativa, na forma da Resolugdo n? 266/2023 - CONSUN/
UEMASUL.
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 Considerando que este documento se revela como o primeiro plano
de integridade da UEMASUL, a sua atualizagdo ocorrera em 12 (doze)
meses a contar da data de sua aprovacgdo. Este prazo podera ser
prorrogado em até 6 (seis) meses, mediante justificativa aprovada
pela autoridade maxima do drgao.

A avaliacao consiste no processo de analise que visa medir os
resultados e a eficacia das agdes previstas no plano de integridade,
com a identificacdo de pontos fortes, oportunidades de melhoria,
desafios encontrados e realizar recomendacdes.

A avaliacdo serd realizada com base nos relatérios de
monitoramento, nos indicadores estabelecidos no Plano de A¢do, nas
evidéncias apresentadas pelas unidades administrativas e em analise
comparativa com o cenario inicial diagnosticado.

Para a analise qualitativa e quantitativa dos resultados, serdao
adotados os seguintes critérios de avalia¢do:

 Efetividade: impacto real das acdes na promocdo da integridade
institucional;

e Pontualidade: cumprimento dos prazos estabelecidos para cada
acao;

e Cobertura: grau de alcance das ag¢des junto as unidades
administrativas e académicas;

e Relevancia: pertinéncia das agdes frente aos riscos priorizados

no plano de gerenciamento de risco realizado pelas unidades
competentes;
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e Melhoria continua: capacidade do processo de gerar aprendizado e
retroalimentar o ciclo de planejamento;

e Autoavaliacdo: nivel de consciéncia das unidades administrativas
acerca das deficiéncias pontuais e capacidade de tragar um plano de
acao resolutivo.

Além dos critérios acima, a avaliacao considerara o grau de
maturidade da politica de integridade institucional, a partir da analise
das dimensdes:

e governanca da integridade;

» gestdo de riscos a integridade;

e implementacdo das ac¢des previstas no plano;
* monitoramento das medidas adotadas; e

« disseminacdo da cultura de integridade na institui¢do.

Cada dimensao sera classificada em escala de 1 a 5 (Quadro
13), considerando o nivel de institucionalizacdo das praticas e
as evidéncias apresentadas pelas unidades administrativas. A
classificacao final que indicara o grau de maturidade da politica de
integridade institucional correspondera a média das dimensoes
avaliadas, sendo categorizadas nos niveis abaixo:
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QUADRO 13: CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DO NIiVEL DE MATURIDADE DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

1 Inicial Estruturas iniciais, realizacdo de|Criacdo ou definicdo de unidades/instancias|1,0-1,9

acOes pontuais responsaveis e definicio de responsabilidades
iniciais

2 Estruturado Normas e processos de trabalho | Existéncia de plano aprovado e definicdo de|2,0-2,9
estruturados responsabilidades de execucao

3 Implementado |Plano de acdo  executado | Execugdo significativa de parte das ag¢des previstas | 3,0 - 3,9
regularmente

4 Monitorado Indicadores e monitoramento | Relatorios periddicos, indicadores e(4,0-44
sistematico acompanhamento sistematico e continuo

5 Aprimorado Melhoria continua e integracdo | Revisao dos processos de trabalho, gestdo de riscos | 4,5 - 5,0
institucional institucionalizada e melhorias continuas

Fonte: Elaborac¢do Proépria, 2026.

A atribuicdo das notas considerara a analise conjunta dos indicadores de desempenho, das evidéncias documentais apresentadas pelas

unidades administrativas e do grau de implementacao das a¢des previstas no Plano de Acao.

Os resultados da avaliagdo subsidiardo a revisdo das a¢des previstas, a identificacdo de oportunidades de melhoria e o aperfeicoamento

das estratégias institucionais de promocao da integridade.

O relatério de avaliagdo sera submetido a consideracdo da autoridade superior do 6rgdo e publicado no site institucional.
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APENDICE I

QUADRO 14: MAPEAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE*

Fonte: Elaborac¢do Proépria, 2026.

*Este Item sera preenchido pelas Unidades de Integridade da UEMASUL.
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APENDICE II

QUADRO 15: ESCALA DE PROBABILIDADE (P)*

Muito Baixa |Evento improvavel de ocorrer.
Raro.

Excepcionalmente podera até ocorrer, porémnao ha elementos ouinformagdes
que indiquem essa possibilidade.

Evento pouco provavel de ocorrer.

O evento podera ocorrer de forma inesperada no prazo associado ao objetivo,
havendo poucos elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer.

Média

O evento repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo
ou ha elementos e/ou informagdes que indicam moderadamente essa
possibilidade.

Evento muito provavel de ocorrer.

O evento repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou é
esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as informacgdes disponiveis
indicam de forma consistente essa possibilidade.

Evento praticamente certo de
OCOrTer.

Inequivocamente o evento ocorrera no prazo associado ao objetivo, pois os
elementos e informagdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Elaboracdo Prépria, 2026.

*desconsiderando os controles
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QUADRO 15: ESCALA DE IMPACTO (I)

Muito Baixo

Degradacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacdo, porém causando 1
impactos minimos nos objetivos/resultados de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao
atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas (clientes
internos/externos, beneficiarios). Nao altera o alcance do objetivo/resultado.

Médio

2
Degradacao de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacdo, causando impactos
pequenos nos objetivos/resultados. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo/resultado, mas nao
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3
Interrupcao de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas, causando impactos significativos nos
objetivos/resultados, porém recuperaveis. Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4
Interrupg¢do de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacgdo, causando impactos de
reversao muito dificil nos objetivos/resultados. Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5

Paralisacdo de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizac¢do, causando impactos
irreversiveis/catastroficos nos objetivos/resultados. Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento
do objetivo/resultado.

Fonte: Elaboracdo

Prépria, 2026.
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QUADRO 17: CLASSIFICACAO DOS NiVEIS DE RISCOS* (NR)

Risco Médio (RM)

1-4 5-9 10-16 17 - 25

Fonte: Elaboracao Prépria, 2026.
*NR=PxI

QUADRO 18: MATRIZ DE RISCO (PROBABILIDADE X IMPACTO)

Muito Alto (5)

T
= Médio (3) 6 RM
= Baixo (2) 6 RM 8 RM
S Muito Baixo (1)

Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muita Alta (5)
PROBABILIDADE

Fonte: Elaboracao Prépria, 2026.
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APENDICE III

QUADRO 19: CRITERIO PARA PRIORIZAGAO E TRATAMENTO DE RISCOS

Nivel de risco acima do apetite institucional a risco. Qualquer risco neste nivel deve ser comunicado a governanga e alta
administracdo e ter uma resposta imediata. Postergacao de medidas sé com autorizacdo do dirigente maximo.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco neste nivel deve ser comunicado a alta administracdo e ter uma acgao
tomada em periodo determinado. Postergacao de medidas s6 com autorizacao do dirigente de area.

RM Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é necessaria, porém requer atividades de
monitoramento especificas e atencdo da geréncia na manutencao de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou
reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que existam oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas
assumindo-se mais riscos, avaliando a relagdo custos x beneficios, como diminuir o nivel de controles.

Fonte: Elaboracio Propria, 2026.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026-2027 71



72

ACEITAR

QUADRO 20: TRATAMENTO DE RISCOS

TRANSFERIR

O risco possui probabilidade e impacto tdo altos que a organizacao ndo pode suportar e decide transferi-los a outra
entidade. Por exemplo, um 6rgao publico decide contratar um seguro de acidentes para certos empregados que exercem
atividades muito perigosas - ele transfere o seu risco de sinistro para uma outra entidade.

MITIGAR

EVITAR

Fonte: Elaboracao Prépria, 2026.
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Memorando circular n? 40/2024 nos autos do Processo SEI n¢ 2024.240207.02411.
Levantamento Prévio para diagnostico institucional

ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
REITORIA
1.1 GABINETE DA REITORIA - GR/UEMASUL

MEMORANDO N° 40 /2024

A COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS, COORDENADORIA DE ACESSO AO
ENSINO SUPERIOR, COORDENADORIA DE FORMAGAO DISCENTE, PRO-REITORIA DE
PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO, PRO-REITORIA DE EXTENSAO E
ASSISTENCIA ESTUDANTIL, ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO, COMISSAO
SETORIAL DE LICITACAO, ASSESSORIA JURIDICA/PROCURADORIA

JURIDICA, OUVIDORIA, COORDENACAO DE PLANEJAMENTO

ADMINISTRATIVO, COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS E ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO.

ASSUNTO: Solicitagao de relatérios.

Prezados Senhores,

A Unidade de Gestdo de Integridade da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo - UEMASUL, instituida pela Portaria n® 078/2024 — GR/UEMASUL,
seguindo o que rege a Resolugdo n° 266/2023 - GR/UEMASUL sobre as suas competéncias e as
orientagbes do Manual para Implementagdo de Programas de Integridade do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU, que aponta as agdes de “reunir e analisar
informagdes que ja existem no &mbito da organizagdao”, como primeiro passo para a construgcao
do Plano de Integridade, vem junto as Unidades da UEMASUL relacionadas a Integridade,
solicitar os seguintes relatérios:

SETOR/UNIDADE FONTES DE INFORMAGCAO
Coordenadoria de Gestao de Medidas de controle e disciplinares existentes no
Pessoas setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagao interna.
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Coordenadoria de Acesso ao
Ensino Superior

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagdo interna.

Coordenadoria de Formacéo
Discente

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagdo interna.

Assessoria de Controle
Interno

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Relatérios de auditoria internos e externos;

Relatérios de fiscalizagdo e medidas recomendadas a
organizagao por autoridades supervisoras;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagéo interna.

Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduagéo e Inovagao

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagao interna.

Comisséao Setorial de
Licitagao

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Decis0es judiciais contra atos da organizagdo ou sobre sua
area de atuagéo;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagéo interna.

Pro-Reitoria de Extensdo e
Assisténcia Estudantil

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagao interna.

ASSEJUR/PROJUR

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Decisdes judiciais contra atos da organizagéo ou sobre sua
area de atuagéo;

Medidas disciplinares tomadas contra os agentes da
organizagéo;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagao interna.
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OUVIDORIA

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Investigagdes internas ou externas;

Medidas disciplinares tomadas contra os agentes da
organizagao;

Registros de reclamagées e dentincias contra a organizagéo
ou seus agentes;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagéo interna.

Coordenagao de
Planejamento Administrativo

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Plano Plurianual e Relatério de Gestéo;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagéo interna.

Coordenadoria de Orgamento
e Finangas

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagdo interna.

ASCOM

Medidas de controle e disciplinares existentes no
setor/unidade;

Regimento Interno, normativos e regulamentos sobre
competéncias e fluxos de trabalho;

Noticias sobre a Uemasul relacionadas a integridade;
Incidentes relacionados a integridade;

Plano de capacitagéo interna.
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Os dados, solicitados no quadro, devem se referir ao periodo de janeiro de 2022 a
maio de 2024 e devem ser juntados a esse processo até o dia 21 de junho, levando em
consideragdo os prazos estabelecidos na resolug&o para a criagdo do Plano de Integridade da
UEMASUL. Ressaltamos que esses dados sdo imprescindiveis para o desenvolvimento das
etapas seguintes do trabalho da Unidade de Gestéo de Integridade, previstos nas orientagdes dos
orgéos competentes.

Nos colocamos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
pertinentes, bem como solicitamos acusar ciéncia dos autos.

Atenciosamente,

LILIAN CASTELO BRANCO DE LIMA
Vice-Reitora

Presidente da Unidade de Gestdo de Integridade

Documento assinado eletronicamente por LILIAN CASTELO BRANCO DE LIMA, VICE-
REITORA, em 22/05/2024, as 16:19, conforme art. 1°, II[, "b", da Lei 11.419/2006.

v
seil &
eletronica

R. Godofredo Viana, 1300 - Bairro Centro - CEP 65901- 480 - Imperatriz - MA -
https://www.uemasul.edu.br/
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