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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é o documento de identidade do Curso. E o
instrumento que apresenta a sua concepcdo, os fundamentos da gestdo académica, 0S
principios educacionais que orientam a formag8o profissional. Neste presente documento é
apresentado o PPC do Bacharelado em Administracdo, do Centro de Ciéncias, Humanas,
Sociais e Letras (CCHSL) da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo
(UEMASUL), campus Imperatriz. A proposta politico-pedagdgica aqui apresentada visa
cumprir a finalidade institucional centrada no trinbmio ensino-pesquisa-extensdo, com
estratégias que respondam as necessidades da sociedade imperatrizense.

O Curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Imperatriz, atende ao que
dispde na Constituicdo Federal do Brasil (1988), na Lei n® 9394/96 de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), nos pareceres do Conselho Estadual de Educacdo — CEE, e em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduacdo em
Administracdo, Resolucdo n° 4 de 13/07/2005.

O CCHSL oferta o curso de Bacharelado em Administracdo que foi criado em 1993
por meio da Resolugdo n° 02 de 04/10/1993 — CEE/MA, em seguida, teve sua autorizacdo por
meio da Resolugdo n® 451/96 de 12/12/1996 — CEE/MA, Reconhecimento por meio do
parecer da Resolucdo n° 202/2000 — CEE/MA em 08/06/2000, Reconhecido pela Resolucao
n° 131/2012 de 02/08/2012 — CEE/MA e conta com o ultimo Reconhecimento dado pela
Resolucdo n° 175/2016 — CEE/MA, em 03/11/2016, valida por cinco (05) anos.

O curso de Administracdo passa por mais um processo de reformulacdo que prima
pela atualizacdo da estrutura curricular de forma a se adequar aos atuais imperativos para a
formagéo do Administrador. A revisdo do PPC representa uma oportunidade de repensar o
presente e futuro, a partir da reflexdo do papel da Instituicdo de ensino e de forma especifica o
papel que o curso desempenha na sociedade, consolidando o ensino de graduagéo.

Partindo dessa necessidade e buscando adequar o carater regional da instituicdo e do

curso 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) reuniu-se para elaboracdo do PPC, e nesta
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restruturacdo foi incorporado o plano de unifica¢do curricular do curso de administracdo da
UEMASUL que envolve o campus de Imperatriz/MA e Acailandia/MA.
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A referida estruturacdo tem por objetivo consolidar o carater regional da Instituicéo,
de modo a proporcionar uma integracdo entres os campi e possibilitando mobilidade dos
académicos e docentes. A Portaria n® 33/2019-PROGESA/UEMASUL designa os professores
de ambos os campi para a Comissao de Unificagdo da Estrutura Curricular e do PPC do Curso
de Administracdo da UEMASUL e, em 15/09/2020 passa por uma reformulacdo por meio da
Portaria n® 021/2020-PROGESA/UEMASUL devido a renovacdo no quadro de docentes da
Instituicdo.

O processo de elaboracdo e estruturacdo partiu da analise da regido e adjacentes no
qual o curso esta inserido e buscando a melhor dindmica para insercdo deste profissional na
area desejada. A elaboracdo e restruturacdo deste Projeto Pedagdgico seguem todas as
orienta¢cBes emanadas da Pro-Reitora de Gestdo e Sustentabilidade Académica (PROGESA),
da Coordenadoria de Projetos Pedagdgicos (CPP) embasado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEMASUL 2017 — 2021, no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a
DCN para organizacdo e funcionamento dos curso de Graduacdo em Administracdo —
Bacharelado, e as demais normas legais necessarias para atender as especificidades regionais
caracteristicas da UEMASUL.

O PPC foi construido levando em consideracdo a dimensdo didatico-pedagogica,
corpo docente, infraestrutura, indicadores sociais, econémicos, educacionais, ambientais e
culturais. Neste documento sdo apresentados o0s objetivos, as justificativas com as
caracteristicas do Curso de Graduacdo em Administracdo — Bacharelado ofertado neste
Campi, assim como detalhadas a estrutura pedagogica e curricular do curso, o quadro de
Professores, 0 NDE do Curso, a infraestrutura de apoio, recursos humanos existentes, dentre
outras necessarias ao pleno funcionamento do curso na Instituicéo.

A proposta do PPC leva em consideragdo a necessidade de melhor compreender as
novas reconfiguragdes sociais, econdmicas, educacionais, tecnolégicas e ambientais que

ocorrem e que ditam a urgéncia na formacdo de profissionais capacitados para atender as
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demandas da sociedade. O do curso de Bacharelado em Administragdo da UEMASUL
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representa 0 compromisso da universidade em contribuir com desenvolvimento da regido. E,
neste contexto, o curso privilegia uma articulacao entre as disciplinas que irdo possibilitar um
conhecimento tedrico e pratico necessarios para a formacéo dos profissionais.

A UEMASUL se consolida em ser um espaco plural de aprendizagem e producgéo de
conhecimento, assumindo a responsabilidade de colaborar com a formacéo profissional e
auxiliando na construcdo de uma sociedade justa e ambientalmente sustentavel, contribuindo
diretamente para a transformacéo da realidade social da comunidade na qual se insere.

O PPC do curso de Bacharelado em Administracdo é um projeto coletivo, construido
em consonancia com os vinculos internos e externos com o objetivo de proporcionar o ensino
de qualidade, respeitando todas as formas de inclusdo social, baseando-se em uma pedagogia
técnico-cientifica, humanista, social e comprometida com o meio ambiente em detrimento da

realidade local e regional que fornece identidade institucional 8 UEMASUL e ao Curso.

JUSTIFICATIVA

O Curso de Administracdo Bacharelado do CCHSL esta comprometido com a missao
institucional da UEMASUL que ¢ “produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo e formando profissionais éticos e competentes, com responsabilidade
social, para o desenvolvimento sustentavel da regido tocantina do Maranhdo, contribuindo
para a elevacdo cultural, social e cientifica, do Maranhdo e do Brasil” (PDI — UEMASUL,
2017, p. 30).

A Administracdo € uma ciéncia social aplicada que estuda a organizacdo e o
planejamento de seus recursos (humanos, fisicos, materiais, tecnoldgicos, dentre outros). O
curso de graduacdo em Administracdo busca formar profissionais dindmicos com Visao
abrangente e multidisciplinar, capazes de compreender todo o contexto das organizacGes de

modo integrado, sistémico e estratégico.
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O contexto socioecondmico mundial marcado pelo avanco da tecnologia da
informacdo, desregulamentacdo da atividade financeira, reconfiguragdo dos postos de
trabalhos, e todos os desafios ambientais e sociais, configuram-se como mudancas
significativas no ambiente empresarial neste final de século. Este cenario complexo e de
transformagbes continuas exige profissionais capacitados com pleno dominio dos
instrumentos e técnicas administrativas, comprometidos com o desenvolvimento
organizacional e social, bem como conscientes das suas responsabilidades éticas, legais e do
aperfeicoamento da ciéncia da administracao.

O estudo de Demografia das Empresas realizado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) revelou que em 2017, no Brasil, o saldo de empresas
registrado pela diferenca entre entradas e saidas, foi negativo, uma vez que as saidas
totalizaram 699,4 mil empresas e as entradas somaram 676,4 mil. Esta tendéncia vem se
manifestando desde 2014 (IBGE, 2019). Deste conjunto de empresas muitas encerram as
atividades por inabilidade de lidar com a dindmica do mercado o que evidencia a necessidade
de profissionais qualificados para enfrentar complexidade do ambiente de negdcios atual.

O Curso de Administracdo do CCHSL, desde a sua implantacdo em 1993, vem
buscando colaborar com a formacdo de profissionais capazes de lidar com as incertezas do
macroambiente organizacional. A formacdo oferecida pelo curso é interdisciplinar e tem
como objetivo preparar profissionais para atuarem em instituicGes publicas e privadas nas
diferentes areas da Administracdo, observando a insercdo do profissional no cenario nacional,
regional e local.

O curso de Administracdo da UEMASUL/CCHSL, esta inserido na regido sul do
Estado do Maranhdo, mais especificamente na cidade de Imperatriz que possui uma
populacdo de 258.016 habitantes (IBGE, 2018). A cidade, por sua vez, estd num importante
centro comercial do Estado, sendo considerado o segundo maior em termos de distribuicdo de
emprego e renda por conta da sua expressdo regional e entreposto comercial nas divisas com
os Estados do Para e Tocantins. Imperatriz € a principal cidade do sul do Maranhdo, sendo

uma promissora regido aliada a outros conglomerados urbanos de expressao regional que
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aguarda oportunidades para crescer, desenvolver-se e alcancar metas sociais de que carece
toda a comunidade (SANCHES, 2003).

Deste modo, dado a importancia da cidade de Imperatriz para o desenvolvimento
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econémico e regional do Estado do Maranhdo e despertando para as potencialidades da
Regido Tocantina no qual o curso de Administracdo da UEMASUL/CCHSL esta inserido, é
notorio a importancia da garantia de oferta do mesmo para este grande complexo econémico
formando por toda dindmica local e regional com suas interligacdes nacionais.

Com duracdo de quatro anos, o curso de Administracdo oferece uma formacéo
interdisciplinar e tem como objetivo preparar profissionais capazes de atuar em instituigdes
publicas e privadas nas areas de Finangas, Marketing, Gestdo da Tecnologia, Gestdo de
Pessoas e Comportamento do Consumidor.

De uma forma geral o curso de Administracdo Bacharelado da UEMASUL caminha
junto com as mudancas ocorridas no cenario do pais, no Estado e na regido em que esta
inserido. A empregabilidade evidencia-se ainda na graduacdo quando hd uma prevaléncia na
de oferta de vagas de emprego e/ou estagio ndo-obrigatério pelas empresas que demandam
pelos académicos do Curso.

Os desafios do Curso de Administracdo do CCHSL/UEMASUL concentram-se na
proposta de valor do sistema de Ensino Superior brasileiro, que deve consistir na oferta de um
ensino de qualidade que prima pela melhoria continua além de promover uma educacao
inclusiva e em conformidade com as necessidades do cenario socioecondémico. Neste quadro,
a atualizacdo do PPC representa um compromisso do curso de atualizar as demandas atuais do
mercado.

Assim, a globalizacdo dos mercados, as constantes mudancas sociais, 0 avanco da
ciéncia e da tecnologia acarreta no surgimento de novas demandas econdmicas e
socioambientais, 0 que altera constantemente a dinamica social e o fazer Universidade em

consonancia com essas mudangas e exigéncias.
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1. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL DA UEMASUL
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A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL é uma
autarquia, vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SECTI, do
Maranhdo, subordinada ao Governo Estadual, no que se refere aos subsidios para a sua
operagéo.

A origem desta Instituicdo, tem como marco inicial, o atendimento aos reclames por
professores formados em Nivel Superior e, sua trajetoria foi definida no dialogo permanente
com a comunidade, de forma que outras demandas de formacgdo em nivel universitario foram
incorporadas. Assim, as mudancas vivenciadas ao longo dos anos, culminaram recentemente
na Criacdo da Primeira Universidade Regional do Maranhdo, constituindo um marco no
deslocamento centro-interiorizacdo quanto a localizacdo de instituicbes dessa natureza no
Estado e estando diretamente relacionada as necessidades regionais em que se localiza.

A UEMASUL teve sua origem nos movimentos articulados de diversos atores e
agentes publicos da regido sudoeste do Maranhdo, com o proposito de construir uma politica
publica de educacdo superior que contribuisse para o desenvolvimento do Estado. Localizada
em uma regido marcada pela presenca de municipios com baixo indice de Desenvolvimento
Humano - IDH, esta IES, tem por misséo potencializar a produgdo de novos conhecimentos,
proporcionando novas perspectivas ao seu entorno. A criacdo da UEMASUL é um marco na
histéria do ensino superior maranhense e 0s tracos histdricos da sua constituicdo estdo
diretamente relacionados as necessidades regionais em que se localiza.

Inicialmente, esta IES, se arraigou e se expandiu a partir da cidade de Imperatriz/MA,
qguando, por meio das Leis Municipais N° 09 e 10, de 06 e 08 de agosto de 1973,
respectivamente, cria a Fundagdo Universidade de Imperatriz - FUIM, posteriormente
alterada para Faculdade de Educacdo de Imperatriz-FEI. Em seguida, a Lei Municipal N° 37,
de 1974, modificou a denominagédo FEI, para Faculdade de Ensino Superior de Imperatriz -
FESI. Com a Lei Estadual N° 3.260, de 22 de agosto de 1972, foi criada a Federacdo das
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Escolas Superiores do Maranhdo-FESM, para coordenar e integrar os estabelecimentos
isolados do Sistema Educacional Superior do Maranhéo.

Em 1979, por meio do Decreto Estadual N° 7.197, de 16 de julho, do mesmo ano, a
FESI, foi incorporada & Federacdo de Escolas Superiores do Maranhdo. A época, a FESI
oferecia os cursos de Letras, Estudos Sociais e Ciéncias, na modalidade de Licenciatura
Curta. Estes cursos foram autorizados pelo parecer N° 75/1974, do Conselho Estadual de
Educacdo-CEE/MA e, pelo Decreto Federal N° 79.861, de 27 de junho de 1977.
Reconhecidos, posteriormente, pela Portaria N° 147, de 06 de fevereiro de 1980, do
Ministério da Educacdo. Inicialmente, a FESM, foi constituida por 04 (quatro) unidades de
Ensino Superior, entre elas, a Faculdade de Educacdo de Imperatriz. Em dezembro de 1981,
a FESM foi transformada em Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA.

Em 1982, foi apresentado um Projeto de Lei na Assembleia Legislativa do Estado do
Maranhdo, que propunha a criagdo da Universidade Estadual de Imperatriz. Devido as
contingéncias politicas daquele momento, este projeto foi arquivado. Posteriormente, por
meio da Portaria n® 501, de 03 de julho de 1985, do Ministério da Educacao, foi autorizada a
plenificacdo dos cursos da Unidade de Estudos de Educacdo de Imperatriz. A partir, da
reorganizacdo da UEMA, pela Lei n® 5.921, de 15 de marco de 1994 a UEEI passou a ser
denominada Centro de Estudos Superiores de Imperatriz — CESI-UEMA.

Em 2002, a Lei Estadual N° 7.734, de 19 de abril, dispds novas alteracbes na
estrutura administrativa do Governo e, a UEMA, passou a integrar a Geréncia de Estado de
Planejamento e Gestdo. Nesse mesmo ano, por meio da Lei Estadual N° 7.767, de 23 de
Julho de 2002, foi criado o Centro de Estudos Superiores de Acailandia - CESA/UEMA.
Este Centro iniciou suas atividades com os cursos de Licenciatura em Matematica e Ciéncias
Biologicas.

Como parte integrante do Projeto de Regionalizacdo da Educacdo Superior do Estado
do Maranhé&o, sobretudo em cumprimento ao estabelecido na Lei Estadual N° 10.099, de 11
de junho de 2014, que aprovou o Plano Estadual de Educacdo Basica do Maranhdo -
PEE/MA, Metas 13, 14 15, 16 e 17, em 26 de setembro de 2016, o Poder Executivo do
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Estado, enviou a Assembleia Legislativa do Estado do Maranh&o - (ALEMA), o Projeto de
Lei N° 181/2016, que propunha a criagdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhédo - UEMASUL.

Dessa forma, decorridos 30 (trinta) dias de tramitacdo na ALEMA, no dia 26 de
outubro de 2016, por unanimidade, os 32 deputados presentes na Sessdo Ordinéria,
aprovaram a criagdo da UEMASUL. Em seguida, a Lei Estadual N° 10.525, de 03 de
novembro de 2016, sancionada pelo Poder Executivo, criou a Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo.

A UEMASUL integra, entdo, juntamente com a UEMA, o Instituto de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - IEMA e a Fundagcdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Maranhdo - FAPEMA, o Sistema Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, criado pela Lei Estadual N° 7.844, de 31 de
janeiro de 2003, atualmente vinculado a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo - SECTI. O Decreto Estadual N° 32.396, de 11 de novembro de 2016, definiu a
area de atuacdo territorial da UEMASUL, que abrange 22 (vinte e dois) municipios
(MARANHAO,2016).

A éarea de atuacdo territorial da UEMASUL esta inserida nas bacias hidrograficas dos
rios, Tocantins, Pindaré, Mearim e Gurupi, e geopoliticamente compreende 01 (um)
municipio na Mesorregido Central Maranhense - Sitio Novo; 18 (dezoito) municipios na
Mesorregido Oeste Maranhense, 0s quais sdo: Itinga, Acailandia, Sdo Francisco do Brejdo,
S40 Pedro da Agua Branca, Vila Nova dos Martirios, Cidelandia, Imperatriz, Jodo Lisboa,
Senador La Roque, Buritirana, Amarante do Maranhdo, Montes Altos, Davindpolis,
Governador Edison Lobao, Ribamar Fiquene, Campestre do Maranhdo, Lajeado Novo e Séo
Jodo do Paraiso; e 03 (trés) municipios, na Mesorregido Sul Maranhense - Porto Franco,
Estreito e Carolina.

O Decreto Estadual n® 32.397, de 11 de novembro de 2016, designou a Comisséo de
Transicdo e Instalacdo, da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo, com a
missdo de diagnosticar as atividades e dar efetividade a Lei n°® 10.525/2016. A Medida
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dispde sobre a organizagdo administrativa da UEMASUL, cargos em Comissao e o Conselho
Universitario - CONSUN e o Conselho Estratégico Social - CONEST, foi transformada na
Lei Estadual n® 10.558, de 06 de mar¢o de 2017. Com o Decreto Estadual n® 32.591, de 17
de janeiro de 2017, foi criada a dotacdo or¢camentéria desta nova Instituicdo de Ensino
Superior - IES.

A UEMASUL se configura, portanto, como a primeira Universidade Regional do
Estado do Maranhdo com a vocacdo de promover o desenvolvimento sustentdvel com
responsabilidade socioambiental, com limites geopoliticos de atuacdo em 22 (vinte e dois)
municipios. Como Universidade Regional, a UEMASUL, se propde a produzir e
protagonizar o conhecimento sociedade, for¢a de vanguarda na discussao, elaboragdo e
implantacdo da agenda da politica publica para o desenvolvimento regional.

A criacdo da UEMASUL compreende trés etapas: na primeira, denominada de
periodo de transicdo, foi instituida uma equipe de transicdo e instalagdo composta por um
representante do poder executivo, dois professores universitéarios indicados pelo governador,
um representante da UEMA, um representante da procuradoria Geral do Estado, um docente
e um discente (eleitos por seus pares). Na segunda, denominada de Gestdo Pro Tempore, foi
nomeada a reitora Dra. Elizabeth Nunes Fernandes pelo Governador Flavio Dino de Castro e
Costa. O reitorado Pro Tempore foi iniciado em 1° de janeiro de 2017 e estendido a 31 de
dezembro do mesmo ano. A terceira etapa, denominada de Periodo de Implantacdo, teve
como marco institucional a nomeacdo do primeiro reitor eleito pela comunidade académica.

Atualmente, a UEMASUL é estruturada administrativa e academicamente nos termos
da Lei Estadual n° 10.558, de 06 de marco de 2017, com dispositivos acrescentados pela Lei
Estadual n° 10.694, de 05 de outubro de 2017 — cria o Centro de Ciéncias Agréarias, Naturais
e Letras com campus no municipio de Estreito, e pela lei Estadual n® 10.880 de 05 de julho
de 2018 cria o Centro de Ciéncias da Saude no municipio de Imperatriz.

Em sua area de atuacdo a UEMASUL possui os campi localizados nos municipios de

Imperatriz, Acailandia e Estreito. No campus Imperatriz constam em pleno funcionamento 17
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campus de Estreito, com 3 (trés) cursos (Quadro 3) Além disso, em 2018 foi criado o
Programa de Formacdo de Professores Caminhos do Sertdo que funcionara em quatro
unidades avangadas nos municipios de Itinga do Maranhdo, Porto Franco, Amarante do
Maranhdo e Vila Nova dos Martirios, favorecendo assim a integracdo regional destes
municipios a UEMASUL.

Com apenas trés anos de criagdo, a UEMASUL conquistou seu primeiro Programa de
Pds-graduacdo stricto sensu Mestrado Profissional em Linguistica e Literatura, atualmente
com duas turmas. Além do mestrado, a UEMASUL oferta quatro Especializacdes lato sensu e
um Programa de Pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncia e Tecnologia Ambiental
Doutorado/DINTER UEMASUL, com a Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI).

Compreendendo que a missdo, a visdo e os valores institucionais sao fundamentais
para o desenvolvimento consciente da Universidade, a UEMASUL destaca em seu PDI, o
direcionamento para a atua¢do no ambito da sociedade e no avango do Maranh&o. Expressa
também, neste documento, as convic¢des que direcionam sua trajetoria e os valores que
incidem na escolha por um modo de conduta, tanto dos individuos, quanto da Instituic&o.

Desse modo, apresentam-se os fundamentos da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranh&o.

Misséo

Produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao e
formar profissionais éticos e competentes, com responsabilidade social, para o
desenvolvimento sustentavel da regido Tocantina do Maranhéo, contribuindo para a elevacao
cultural, social e cientifica, do Maranh&o e do Brasil.

Viséo

Ser referéncia regional na formacéo académica, na producdo e promocéo da ciéncia,

tecnologia e inovagdo, nos préximos cinco anos.
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Valores

Os valores norteadores da UEMASUL, que se encontram alinhados com as diretrizes
curriculares préprias do MEC e com as demandas da sociedade regional para a promocao do
desenvolvimento sustentavel, estdo expressos a seguir:

e FEtica

e Transparéncia

e Sustentabilidade

e Democracia

e Autonomia

e Inclusao

e Responsabilidade social

Por ocasido da elaboracdo do Plano Pedagogico Institucional-PPIl, da UEMASUL,
foram eleitos os seguintes principios filosoficos, politicos e educacionais que orientaram a
construcdo desse documento e que fazem parte da propria razdo de ser desta IES. S&o eles:

o Acesso democratico ao conhecimento e aos bens culturais acumulados social

e historicamente;

o Construcéo ativa e permanente da propria identidade e autonomia, bem como

protagonismo na producdo do conhecimento;

o Gestdo democratica, assegurada, a partir da existéncia e do fortalecimento de

orgaos colegiados, consultivos, deliberativos, normativos e recursais;

o Valorizagdo dos profissionais da educagdo e fortalecimento de sua identidade;
o Formacao para atuacao criativa, éticae transformadora do contexto
contemporaneo;

o Cooperacdo com projetos de emancipa¢do humana, a partir da livre producéo

e divulgagéo do saber;
o Insercéo e desenvolvimento fundamentados na sustentabilidade;
o Dominio dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, filosoficos, artisticos e

culturais, embasados pela consciéncia do devir histérico;
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. Convivéncia, alicercada na alteridade e no respeito as diferencas;
o Pluralidade de ideias e de concepcdes pedagogicas;
o Formacdo para o trabalho, enquanto mediagéo do existir humano.

A misséo, visao e principios da UEMASUL, portanto, representam premissas para a
escolha dos valores balizadores do fazer da Instituicdo, bem como para a definicdo do seu
dever, direcionado para 0 ensino, pesquisa e extensdo de qualidade na Graduacao e na Pds-
Graduacdo, alcangcando 0s municipios que estdo sob sua jurisdicéo.

Os cursos de graduacdo ofertados atualmente nos campi da UEMASUL, estdo

listados nos quadros a seguir:

Quadro 1- Cursos ofertados no campus Imperatriz
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Fonte: CPP (2020).

Quadro 2 - Cursos ofertados no campus Acailandia.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS, TECNOLOGICAS E LETRAS — CCHSTL
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Fonte: CPP (2020).

Quadro 3 - Cursos ofertados no campus Estreito.

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, NATURAIS E LETRAS — CCANL
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Letras Res. Dois anos para o
Lingua . . 071/2019 Lo
01 Portuguesa e Licenciatura 4 40 Not. 2020 CONSUN/ Eg:;rgﬁ#;imento
Literaturas UEMASUL )
Ciéncias
Naturais Res. Dois anos para o
Licenciatura . . 072/2019 Lo
02 em Licenciatura 4 80 Not. 2020 CONSUN/ Eg:;rgﬁr'];%imemo
Matematica UEMASUL '
ou Fisica
Res. Dois anos e
Engenharia . 079/2019 meio para 0
03 Agrondmica Bacharelado 5 40 Diu 2020 CONSUN/ primeiro
UEMASUL reconhecimento.

Fonte: CPP (2020)

A UEMASUL prima por estimular a inovacédo tecnoldgica, incentivar e viabilizar a

pesquisa cientifica e, assim, construir novos saberes de forma integrada com todos os atores

sociais, com vistas a difusdo do conhecimento, a promogdo da formagdo integral do

académico e ao desenvolvimento sustentavel da Regido Tocantina.

2. CONTEXTO REGIONAL

A criacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL

constitui um divisor de aguas no que se refere ao desenvolvimento desta macrorregido.

Diversos estudos tém demonstrado as estreitas relagcdes das Instituicdes de Ensino Superior

com o desenvolvimento regional. Nesse espectro, os servicos ligados a Educacdo Superior se

apresentam como mola propulsora para o desenvolvimento de uma dada regido. As

informacdes dispostas no PDI da UEMASUL (2017-2021) corroboram com estas afirmacoes.

As agdes de descentralizacdo conduzidas pelo governo estadual, no periodo atual,
muito mais que sinalizar para a criacdo de uma nova IES, tém demonstrado o seu
interesse na edificagho de um novo caminho voltado & consolidagdo do
desenvolvimento maranhense, pautado prioritariamente na ampliacdo da oferta de
cursos e em um gerenciamento préximo de a¢des voltadas a educacao superior. Elas
visam atender aos anseios histéricos da populacdo sul maranhense, uma vez que a
autonomia politico-administrativa e financeira podera promover, em um curto




U

;= Universidade Estadual
o da Regiao Tocantina
% do Maranhéo

24

espago de tempo, condicdes efetivas de desenvolvimento as populagdes local e
regional (UEMASUL, 2017, p. 44-45).

Logo, € possivel observar que as Instituicbes de Ensino Superior apresentam o papel
de difusdo e irradiacdo de conhecimentos e, consequentemente, de serem compreendidas
como impulsionadoras do desenvolvimento regional. Os estudos realizados por Sousa (2015)

confirmam os estreitos vinculos da educacdo com o desenvolvimento regional, uma vez que:

[...] os servigos de educacdo superior desenvolvidos na cidade de Imperatriz tém
atraido com frequéncia populacbes de diferentes localidades, em particular, das
regides: central, sudoeste e sul do estado do Maranhdo e também de vérias
localidades das regides do extremo norte do estado do Tocantins e do sul/sudeste do
estado do Pard. As informacdes apresentadas ao longo desta tese certificam a
influéncia e importancia regional que tem sido atribuida aos servigos de educacéo
superior difundidos a partir de Imperatriz. A presenca e consolidacdo destes servigos
tém contribuido de forma inequivoca para a afirmacéo da centralidade desta cidade
no &mbito regional. (SOUSA, 2015, p. 473-475)

A influéncia dos servicos vinculados a educagdo superior ndo pode ser analisada de
modo fragmentado. E necessario articular a esta interpretacio a importancia assumida pela
oferta dos servigos publicos e privados de saude, que inclusive, se fazem refletir para fora da
Orbita da propria cidade, contribuindo, para alcancar populacdes das varias localidades da
regido Tocantina maranhense. Estes fatos reforgaram o processo de criagdo da UEMASUL.

A UEMASUL apresenta a sua inser¢do e/ou jurisdicdo em um conjunto de 22 (vinte
dois) municipios da regido Tocantina, a saber: Acailandia, Amarante do Maranhdo,
Buritirana, Campestre do Maranh&o, Carolina, Cidelandia, Davinopolis, Estreito, Governador
Edison Lobéo, Imperatriz, Itinga do Maranhdo, Jodo Lisboa, Lajeado Novo, Montes Altos,
Porto Franco, Ribamar Figuene, Sdo Francisco do Brejdo, Sdo Jodo do Paraiso, Sdo Pedro da
Agua Branca, Senador La Rocque, Sitio Novo do Maranhdo e Vila Nova dos Martirios,

conforme demonstrado no mapa:
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Figura 1: UEMASUL — Area de abrangéncia territorial e populacdo dos municipios
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Fonte: LabCartE — Laboratdrio de Cartografia e Ensino / UEMASUL, 2018. Organiza¢do: Ronaldo dos Santos
Barbosa, 2018.

No que se refere a figura 1, é possivel observar a composicdo dos municipios que
integram a area de abrangéncia territorial da UEMASUL. Desse modo, constata-se que hd um
predominio de pequenas areas populacionais no conjunto dos municipios que compdem a area
de abrangéncia UEMASUL. Apenas os Municipios de Acailandia e Imperatriz destacam-se
no cenario apresentado como dispondo de um quantitativo populacional total superior a
100.000 habitantes. Este fato reforca a necessidade da oferta de cursos superiores com vistas a
promover a qualificacdo profissional das populagdes residentes na area de abrangéncia da
UEMASUL.
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Quanto a configuragdo politico-administrativa dos municipios que estdo inseridos
nesta macrorregido expomos na tabela abaixo a area total, a populacéo total urbana e rural e, a
densidade demogréafica, conforme dados obtidos por meio do IBGE (2010) e com os ultimas
dados atualizados em 2019 e 2020.

Tabela 4 - Caracterizacdo politico-administrativa com énfase na érea total, na populacéo total urbana rural e na

densidade demografica, 2010.

MUNICIPIOS INSTALA- AREA POP. POP. POP. DENS.
CAO KM? TOTAL RURAL URBANA DEMO-
2019 2020 (2010) (2010) GRAFICA
HAB/KM?2
(2010)
Acailandia 1981 5.808,304 113.121 25.810 78.237 17,92
Amarante do 1953 7.438,217 41.729 22.928 15.004 5,10
Maranhédo
Buritirana 1997 818,424 15.467 10.638 4.146 18,06
Campestre do 1997 614,658 14.453 2.748 10.621 21,72
Maranhdo
Carolina 1831 6.441,603 24.165 7.722 16.237 3,72
Cidelandia 1997 1.464,034 14.777 7.654 6.036 9,34
Davindpolis 1997 335,767 12.916 2.092 10.487 37,46
Estreito 1982 2.718,978 42527 10.057 25.778 13,18
Governador Edison 1997 615,860 18.520 8.938 6.957 25,81
Lobéo
Imperatriz 1856 1.368,988 259.337 12.958 234557 180,79
Itinga do MA 1997 3.581,723 26.068 7.223 17.640 6,94
Jodo Lisboa 1961 1.135,211 23.740 5.045 15.336 32,00
Lajeado Novo 1997 1.065,835 7.602 3.729 3.194 6,61

Montes Altos 1958 1.488,513 9.111 4.287 5.126 6,32
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Porto Franco 1919 1.417,493 24.092 4.664 16.866 15,19
Ribamar Fiquene 1997 733,000 7.825 3.641 3.667 9,75
Sédo Francisco 1997 745,606 11.941 5.425 4.836 13,76
do

Brejdo

Sé&o Jodo do Paraiso 1997 2.053,843 11.193 5.538 5.276 5,27
S4o Pedro da Agua 1997 720,464 12.735 1.316 10.712 16,70
Branca

Senador La Rocque 1997 738,548 14.050 9.259 8.739 14,55
Sitio Novo 1961 3.114,870 18.160 11.863 5.139 5,46
Vila Nova 1997 1.188,781 13.598 5.070 6.188 9,47

dos
Martirios

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013). Organizacéo: Sousa (2015).

A tabela 4 enfatiza que dos 22 (vinte e dois) municipios que se encontram na érea de
abrangéncia territorial da UEMASUL, apenas Acailandia e Imperatriz se enquadram no
conjunto de cidades médias®. Os demais sdo de pequeno porte. Eles apresentam em seus
quadros demogréaficos populagdo total inferior a 30.000 (trinta mil) habitantes. Outro dado
relevante a ser considerado diz respeito ao periodo de instalagdo dos municipios. Dos 22
(vinte e dois) municipios sinalizados na tabela 4, enfatiza-se que 15 (quinze) foram instalados
apos os anos de 1980. A configuracdo regional dos municipios que estdo sob a
responsabilidade da UEMASUL é bastante heterogénea. Esta realidade reflete, de certo modo,
as particularidades dos seus processos de formacdo histérica e social. Os dados expostos na
tabela 4 asseveram esta heterogeneidade, ao demonstrar as diferencas relacionadas a
composicao da densidade demografica desses municipios.

Deste modo, pode-se constatar que hd municipios que apresentam elevada densidade

! Soares (1999); Corréa (2007) Sposito (2001) e Sposito et al (2007), apds mais de trés décadas de estudos tém
indicado relevantes critérios tedrico-metodoldgicos, que tém servido de referéncia para qualificar e caracterizar
esses espagos (cidades médias), no interior da dindmica urbana brasileira. Tratam-se dos espagos (cidades) que
dispdem de quantitativo populacional variando entre 100.000 (cem mil) a 500.000 (quinhentos mil) habitantes.
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habitantes/lkm?. Ao contrario do municipio de Carolina, que registrou, nesse mesmo periodo,
densidade demografica equivalendo a 3,72 habitantes/km?.

Outro elemento vital que contribui para explicar esta heterogeneidade dos municipios
que estdo sob a jurisdicdo da UEMASUL diz respeito as suas desigualdades socioeconémicas.
Os dados expostos na tabela 5 revelam esta realidade, ao retratarem a composigdo da renda
média desses municipios. Estas informacdes estdo disponiveis no Atlas do Desenvolvimento
Humano do Brasil. Elas foram sistematizadas pelo Instituto de Pesquisas Econémicas
Aplicadas - IPEA e pela Fundagdo Jo&o Pinheiro — FJP. (BRASIL, 2013).

Tabela 5 - Composicao do Indice de Desenvolvimento Humano dos Municipios (IDHM) com énfase nos indicadores de
renda e educagédo.

IDHM IDHM IDHM IDHM IDHM IDHM

MUNICIPIOS (2000) (2010) Renda Renda Educacéo Educagéo
(2000) (2010) (2000) (2010)
Acailandia (MA) 0,498 0,672 0,579 0,643 0,311 0,602
Amarante do Maranhdo (MA) 0,374 0,555 0,430 0,541 0,217 0,441
Buritirana (MA) 0,376 0,583 0,405 0,540 0,217 0,505
Campestre do Maranh&o (MA) 0,441 0,652 0,495 0,611 0,259 0,586
Carolina (MA) 0,476 0,634 0,541 0,600 0,291 0,529
Cidelandia (MA) 0,414 0,600 0,481 0,562 0,242 0,529
Davindpolis (MA) 0,418 0,607 0,461 0,561 0,256 0,535
Estreito (MA) 0,468 0,659 0,553 0,666 0,271 0,536
Governador Edison Lob&o (MA) 0,422 0,629 0,476 0,589 0,243 0,552
Imperatriz (MA) 0,591 0,731 0,623 0,697 0,465 0,698
Itinga do Maranhédo (MA) 0,480 0,630 0,614 0,601 0,290 0,545
Jodo Lisboa (MA) 0,454 0,641 0,511 0,585 0,281 0,573
Lajeado Novo (MA) 0,374 0,589 0,479 0,561 0,172 0,494
Montes Altos (MA) 0,412 0,575 0,484 0,534 0,237 0,486
Porto Franco (MA) 0,504 0,684 0,576 0,664 0,324 0,606
Ribamar Fiquene (MA) 0,402 0,615 0,487 0,592 0,220 0,527
Séo Francisco do Brejdo (MA) 0,424 0,584 0,505 0,556 0,242 0,479
Séo Jodo do Paraiso (MA) 0,421 0,609 0,489 0,554 0,235 0,542
S30 Pedro da Agua Branca (MA) 0,415 0,605 0,498 0,577 0,237 0,523
Senador La Rocque (MA) 0,392 0,602 0,449 0,570 0,220 0,515

Sitio Novo (MA) 0,376 0,564 0,470 0,509 0,177 0,456
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Vila Nova dos Martirios (MA) 0,379 0,581 0,467 0,555 0,192 0,491
Brasil 0,612 0,727 0,692 0,739 0,456 0,637

Fonte: IPEA/FJP (2013). Organizagdo: Sousa (2017)

Conforme os dados dispostos na tabela 5, notou-se que apenas 0s municipios de
Acailandia e Imperatriz registraram, no conjunto de Municipios da &rea de influéncia da
UEMASUL, IDHM considerados satisfatorios, contabilizando respectivamente: 0,672 e
0,731. Este cenario observado, para os Municipios de Imperatriz e Acailandia, pode ser
explicado em razédo da forca de seu desempenho nos setores primario, secundario e terciario.
Estes municipios destacam-se por serem 0s polos econdmicos, politico, cultural e
populacional da regido. O mesmo desempenho socioecondmico ndo é observado nos demais
municipios da area de abrangéncia territorial da UEMASUL, requerendo assim, de politicas
publicas a fim de dirimir estas assimetrias. Um caminho Util nesse processo se relaciona aos
processos de qualificacdo que podem ser gerados por meio da oferta de cursos superiores em
nivel de Graduacéo e Pds-Graduacéo.

Assim sendo, acredita-se que a Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo — UEMASUL poderad por meio da sua missdo, cumprir parcialmente com estes
propésitos, uma vez que compete a esta, produzir e difundir conhecimentos de modo

sustentavel, tendo alcance regional.

3. TRACOS HISTORICOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO - BACHARELADO

O curso de bacharelado em Administragcdo possui uma demanda em larga escala e
desponta entre 0s cursos mais procurados do pais. De acordo com dados do ultimo censo da
educacdo superior 0 curso possuia em 2018, 654.843 mil alunos matriculados sendo ofertado
por 1.606 instituicdes, sendo 142 publicas e 1.464 privadas (INEP, 2019).
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A Administragdo comegou a ser ensinada em cursos de graduagdo no inicio da década
de 1950 e ganhou forga no final dos anos 1950 inicio dos 1960. A disseminacdo no Brasil
recebeu grande influéncia dos Estados Unidos, pais onde o ensino da Administracdo surgiu e
a partir do qual se expandiu para todo 0 mundo (KIPPING; ENGWALL; USDIKEM, 2009).

No Brasil, a primeira instituicdo a oferecer o curso foi a Escola Superior de
Administracdo de Negocios, em 1941, inspirada na Graduate School of Business
Administration da Universidade de Harvard. A criacdo da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sado Paulo - FEA/USP, em 1946 e da
Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas, da Fundacdo Getulio Vargas —
EBAPE/FGV, no Rio de Janeiro em 1952 e em Sdo Paulo em 1954 s&o dois marcos
importantes na disseminacgdo do curso no Brasil (CFA, 2005).

Como marco regulatério do curso de administracdo bacharelado tem-se a Lei n°.
4.769, de 9 de setembro de 1965 e o Parecer CFA n°. 307, de 08 de julho de 1966. A Lei
regulamenta a profissdo do Administrador e o parecer estabelece o conteddo minimo para o
curso que formaria o “Técnico em Administracao”, alterado para “administrador’ pela Lei n°.
7.321, de 13 de junho de 1985. Em 1933 a Resolu¢cdo CFE n°. 2, de 4 de outubro de 1993,
fixou os minimos de conteido e duracéo do curso de graduacdo em Administracdo. Em 2004,
a Resolugdo CNE/CES n° 1/2004, aprovada em 2 de fevereiro de 2004 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) do curso de graduacdo em Administracdo - bacharelado, e da
outras providéncias.

Os Conselhos Federal e Regionais de Administracdo foram criados em 1964, por meio
da Lei 4.769, de 9 de setembro de 1965, tendo como misséo a promocao da ciéncia da
Administracédo valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizacdes
e 0 desenvolvimento do pais. Em quase (08) oito décadas de ensino de Administragdo no
Brasil o curso tem buscando se adequar as mudancas, normativas e resolucdes, que tem sido
editadas para reconfigurar o formato do curso buscando preconizar uma formacdo ampla e

adequada ao mercado atual.
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No Maranhdo, a primeira instituicéo a oferecer o curso de Administracédo foi Escola de
Administracdo Publica do Maranhdo (EAPEM) autarquia educacional vinculada & Secretaria
de Estado de Administracdo. O curso foi instituido em 1966, através da Lei n°2.728, que
criou a Escola de Administragcdo Publica do Maranhéo. O objetivo era formar administradores
publicos, nos niveis superior e médio, bem como capacitar e aperfeicoar servidores do Estado,
por meio de treinamentos, ciclos de conferéncias e cursos intensivos.

No Maranhdo, segundo dados do Censo da Educacdo Superior publicada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, em 2018, (53) cinquenta e trés
Instituicdes ofereciam o curso de Administracdo, sendo (4) quatro publicas e (49) quarenta e
nove particulares, com um total de 183.452 estudantes matriculados.

De uma forma geral, a expansdo do curso em todo pais estd relacionada as
transformacdes ocorridas no plano econémico, pois o crescimento das unidades produtivas
por todo pais implicaram diretamente na necessidade de profissionais qualificados, com
treinamento especifico para executar diferentes funcBes internas nas organizacdes. Diante
dessa situacdo, as grandes empresas passaram a adotar a profissionalizagdo de seus quadros,
tendo em vista o tamanho e a complexidade de suas estruturas. O curso de Administracdo
segue evoluindo e crescendo no Brasil buscando capacitar profissionais para a atuacdo nas
diversas modalidades administrativas e gerenciais.

A histdria do Curso de Administracdo no Maranhdo esta integrada a varios momentos
politicos do Estado. A sua origem se deu durante 0 mandato do governador José Sarney,
guando o cenario da administracdo publica passava por uma restruturacdo. O Governo
solicitou apoio via SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste juntamente
com a Universidade da Bahia para melhoria do setor publico Estadual. Apds reforma, foram
averiguados que os servidores publicos ndo tinham qualificacBes profissionais e técnicas, por
esta razdo criou-se a Escola de Administracdo Publica do Estado do Maranhdo — EAPEM,
atraves da Lei n° 2.728, de 22 de novembro de 1966. O reconhecimento do primeiro Curso de
Administragdo se deu através do Parecer n° 1.689/73 do Conselho Federal de Educagédo —
CFE, aprovado em 05 de outubro de 1973, na capital S&o Luis.
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de 1993 por meio da Resolugdo n® 02 de 04/10/1993, em seguida, teve sua autorizagdo pela
Resolucdo n° 451/96 de 12/12/1996, Reconhecimento por meio do parecer da Resolucdo n°
202/2000 — CEE/MA em 08/06/2000, Reconhecido pela Resolugdo n° 131/2012 de
02/08/2012 e conta com o ultimo Reconhecimento dado pela Resolugdo n° 175/2016 —
CEE/MA, em 03/11/20186, vélida por cinco (05) anos.

Desde a criacdo do curso no ano de 1993 que as concepg¢des pedagogicas sao
propostas visam atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN do curso (Resolucao
n® 04/2005/CNE) estipuladas pelo Ministério da Educacdo (MEC), além da Lei de Diretrizes e
Bases — LDB (Lei n° 9394/96) e os instrumentos normativos institucionais que versam sobre a
relevancia da atuacdo do curso no cenario regional e Estadual.

O primeiro PPC do curso em 1993 era composto com por uma carga horaria total de
3.060 horas e foi construido por meio do parecer n°® 307/66, em seguida, no ano de 2012, o
curso ja despontava para a sua segunda revisdo curricular e possuia um total de 3.270 horas,
no qual acrescentou-se a obrigatoriedade de apresentacdo das Atividades Complementares
(AC) como parte integrante do curriculo do curso, bem como a inclusdo de disciplinas
Optativas, entdo denominadas de Nucleo Eletivo (NL) o que garantiu uma maior
interdisciplinaridade como pilares que fundamentam a formagéo do administrador.

A (ltima revisdo que consta no PPC do curso ocorreu no ano de 2015 e propbe 70
vagas anuais podendo ser alternadas por semestre entre 0s turnos vespertino e noturno por
meio do Programa de Acesso ao Ensino Superior (PAES) e uma carga horéria total de 3.525
horas. Neste ano, ocorre a necessidade de implementacdo de mudangas em seu corpo
estrutural, disciplinas e ementarios, haja vista o surgimento de importantes variaveis no
contexto social, econdmico e politico do pais que despertavam essa necessidade de
atualizacdo. Desse modo, destaca-se a inclusdo de disciplinas que permeiam importantes
discussbes quanto a sustentabilidade ambiental, administracdo publica e governanca,

planejamento tributario, agronegocios e negadcios internacionais.
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Em suma, tem-se buscado em processos de revisdo do PPC a proposta de uma
formagéo que esteja centrada no perfil do egresso por meio de uma abordagem generalista e
ao mesmo tempo sob o enfoque multidisciplinar das ciéncias sociais aplicadas. O quadro n°
06 apresenta uma linha temporal dos indicadores de vagas oferecidas no vestibular PAES

considerando o sistema universal de vagas nos Ultimos (03) trés anos.

Quadro 06 - Concorréncia no vestibular PAES para o Curso de Administragdo - Bacharelado

Tipo de Vaga
2017 2018 2019
Edicdo/Ano
Vagas ofertadas no 70 35 35
vestibular
Vagas para estudantes 08 04 04
negros ou de comunidades
indigenas
Vagas para pessoas com 04 02 02
deficiéncia
Sistema Universal de Vagas 58 29 29

Fonte: Vestibular PAES/UEMA/UEMASUL

Os dados acima demonstram, mesmo que de maneira quantitativa, a evolu¢do do curso
e 0 seu reconhecimento perante a sociedade apresentando indicadores que refletem um nivel
de exceléncia obtido em programas de avaliacdo interna e externa como o proprio Exame
Nacional de Avalicdo do Desempenho de Estudantes (ENADE). Em 2018, dados do ENADE
refletiram a nota 04 (quatro) para o curso, um importante indicador de qualidade que
consolida os esforgos de propostas metodologicas e pedagdgicas de acordo com as politicas
de educacéo superior e demonstra a posicdo do curso entre os melhores do Brasil.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é o instrumento que viabiliza a dire¢do para o
qual o curso deve seguir, neste projeto constitui-se a caracterizagdo do curso sob a oOtica
Institucional, regional e socioeducativa por exemplo, que envolve o processo de ensino e

aprendizagem. De acordo com a LDB (1996) o referido projeto deve ser elaborado a partir de
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uma concepgao pedagogica onde inclui-se a participagdo de profissionais ligados a educacéo
superior que irdo elaborar, de forma conjunta e participativa, o referido instrumento do curso.

Sob essa perspectiva, o curso de Administracdo da UEMASUL, Campus Imperatriz, é
resultado de discussfes entre os docentes do curso que compuseram uma Comissdo para
Unificagdo da Estrutura Curricular e do PPC deste curso, conforme portaria n® 021/2020-
PROGESA/UEMASUL composta por profissionais de Administracdo e areas afins que, ao
mesmo tempo, foram imbuidos de autonomia para a construcdo e elaboracdo do referido
projeto analisando principalmente o seu cendrio de atuacdo e suas caracteristicas sociais e
regionais.

A proposta da comissdo estd centrada na execucao para um periodo de (05) cinco anos
a contar da data de sua aprovacdo e deve passar por revisdes a medida que forem necessarias
guanto as mudancas propostas pelo Ministério da Educacao, por meio do Conselho Federal de
Administragdo e a implementagdo de DCN’s que contemplem atualizagdes na formagdo do
Administrador, bem como de demais 6rgdos de avaliacdo externa como o Conselho Estadual
de Educacéo (CEE).

O Curso de Administracdo — Bacharelado do CCHSL/UEMASUL possui uma
perspectiva de desenvolvimento e insercdo regional, de modo a articular demandas
econdmicas, sociais, politicas, culturais e mercadoldgicas do Estado do Maranhdo com a

formac&o do académico e sua articulagdo com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

4. POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Em relacdo as agOes politicas e os direitos humanos, Gomes (2011), explica que
existem muitas disparidades na educacdo brasileira, problemas originados desde o inicio da
colonizacdo do pais e que persistem até os dias atuais. A sociedade organizada exige que 0
estado corrija esses gargalos e estabeleca politicas e praticas especificas de superacdo dessa

realidade. Diante disso, 0 acesso a educagdo superior em universidades publicas tem
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as politicas de inclusdo, com o intuito de diminuir as desigualdades de acessos ao sistema de
ensino superior.

Segundo o PDI/UEMASUL (2017) “a universidade publica constitui-se em um
importante espago de inclusdo e de democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico,
tecnologico ¢ cultural, acumulado historicamente pela humanidade”. Através disto a
Universidade Estadual da Regido Tocantina, busca desenvolver estratégias para ampliacdo ao
acesso e garantia a permanéncia de estudantes procedentes de estratos sociais
desprivilegiados.

O Curso de Administracdo da UEMASUL esta estruturado em conformidade com o
Decreto 5.626 de 2005, que regulamenta a lei ne 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS. E em conformidade com Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, como instrumento legal que orientam para o
cumprimento da Lei n°® 10.639/03. O Curso buscara garantir o direito de negros, negras e
cidaddos brasileiros em geral ao acesso a educacdo de qualidade e contribuir com a
construcdo de uma nova relacdo entre os diferentes grupos étnico-raciais, que propicie efetiva
mudanca comportamental na busca de uma sociedade democratica e plural no Brasil.

No curso de bacharelado em Administracio da UEMASUL, h& a obediéncia a
legislacdo vigente quanto a oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
como componente eletivo e, na perspectiva de transversalidade no ementario das disciplinas
dos Nucleos Basicos e Especificos que promovam contetidos inclusivos e que proporcionam a
abertura a esse dialogo em disciplinas, como: Etica Profissional e Responsabilidade Social,
Psicologia, Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade, Ciéncia Politica e Legislacdo Social e
do Trabalho, no qual sdo abordados temas que sustentam as discussdes sobre direitos sociais,
politicos, sustentabilidade ambiental, incluséo e diversidade.

Desse modo, no contexto de Politicas de Direitos Humanos o Curso se posiciona em

conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo em Direitos
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Humanos e com a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012 firmando o compromisso para a
producéo e construgdo de uma cultura de respeito a dignidade humana em todos os aspectos,
buscando a transformacéo social necessaria por meio da formacao profissional e cidada.

No ambito institucional, o Programa de Bolsa Permanéncia instituido pela Resolugéo
n°® 011/2017 - CONSUN /UEMASUL, constitui-se em um instrumento social e de
aperfeicoamento profissional e cultural, que proporciona a complementacdo do processo de
ensino e aprendizagem. Nesse programa, o académico desenvolve atividades orientadas,
avaliadas e vinculadas a area de formacao do académico, objetivando a permanéncia, no curso
de graduacdo. O programa € destinado a estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, em especial indigenas e quilombolas. Com isso, os académicos beneficiados
adquirem auxilio financeiro para melhor garantia de sua permanéncia na Universidade e

subsisténcia enquanto concluem o curso e ingressam no mercado de trabalho.

Quadro 07 - Relagdo dos Bolsistas do Programa Bolsa Permanéncia do Curso de Administragdo — Bacharelado

Ord. i
Académico(a) Curso do(a) Setor das Nome do(a) Tutor(a) Nome do (a) Supervisor

Bolsista Atividades (@)
01 Adnashelly Silva Sousa | Administracdo CCHSL Edgar Oliveira Santos Edgar Oliveira Santos
02 Arinel Pa'tep Krikati Administragio CCHSL IIma Marlz? de Oliveira IIma Marlzfl de Oliveira
Silva Silva
03 Athalaeny Nunes Gomes | Administracdo CCHSL Jose Seggllcl)ege Jesus José Sérgio de Jesus Salles
04 | Edvania OIS'i\IISIara Lima da Administragdo CCHSL Murilo Barros Alves Murilo Barros Alves
05 GUétavo PeNrelra Administragdo CCHSL Thiago Sousa Silva Thiago Sousa Silva
onceicao
06 Leandro Alves Chaves Administracio CCHSL Antdnio Pereira de Antdnio Pereira de Lucena
Lucena Neto Neto
o7 Lorrane da Silva Coimbra | Administracdo CCHSL Franc_l sco ROb.SO” Francisco Rob_son Saraiva
Saraiva Martins Martins
08 Monjevir Pessoa Administragio CCHSL Franc_lsco Rob_son Francisco Rob_son Saraiva
Fernandes Saraiva Martins Martins
09

Rodrigo Santos Valenga | Administragdo CCHSL Edgar Oliveira Santos Edgar Oliveira Santos

10 | Talisson Pereira Teixeira Administragdo CCHSL Thiago Sousa Silva Thiago Sousa Silva

Os povos indigenas, no Estado do Maranhdo, tem aproximadamente 35.000 (trinta e
cinco mil) indigenas, pertencente a onze grupos étnicos diferentes distribuidos em 18

(dezoito) municipios, classificados em dois grandes grupos linguisticos: Tupi (Tenetehara/
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Apanieikrd (Canela), Pukobyé (Gavido), KrepumKateyé (Timbira) e Kreny&, Temembé
(Gamela).

Em cumprimento a Lei n® 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n°® 10.639/2003 e
n°11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
3/2004 os contetdos sobre relagdes étnico-raciais e ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena, serdo abordados e ministrados nos componentes curriculares nas
disciplinas de Teoria Geral da Administracdo | e Teoria Geral da Administracdo Il, Etica
Profissional e Responsabilidade Social, Institui¢des de Direito Pablico e Privado, Ciéncia
Politica, Estruturas e Processos Organizacionais, Psicologia, Gestdo Socioambiental e
Sustentabilidade, Gestdo de Agronegdcios e Economia e Desenvolvimento Regional.

N&o obstante, outras disciplinas do curso possibilitam a transversalidade e promovem
o0 debate acerca das relacdes étnico raciais, valorizando a pluralidade cultural e o respeito a
diversidade. Cabe frisar ainda que, sob o &mbito Institucional, essas tematicas estdo presentes
nas acdes de Pesquisa e Extensdo da Universidade incentivando o respeito a vida, o progresso
e a paz.

A interculturalidade é uma interacdo e influéncia reciproca entre as culturas (PINTO,
1998). Analisa-se que é necessario o reconhecimento dos direitos e preservagao das culturas e
dentre elas é necessario a preservacao da cultura indigena. Na area da educacao, perpassa por
diversas mudancas voltadas para a inclusdo e respeito a todas as culturas.

Diante das inUmeras alteracBes no cenario econémico mundial, em meio a tantos
avancos tecnoldgicos e mediante as mudancas no mercado de trabalho, faz-se necessario que
o0s profissionais estejam aptos a trabalharem com diversas culturas e possuindo a competéncia
intercultural para que consiga acompanhar a demanda do mercado, necessitando a integracéo
no nivel de conhecimentos, habilidades e atitudes. O Quadro n° 06, por exemplo, apresenta
essa realidade sob a otica da incluséo da Universidade.

A UEMASUL possui 0 compromisso com a Interculturalidade e com a pratica

Institucional com incentivos de intercambios e com planos de internalizagdo, necessitando se
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adaptar com as diferencas e varias formas de manifesta¢cbes cultural fundamentada na
sociedade e em todos 0s seus contextos culturais. As acOes de internacionalizacdo relativas ao
ensino, pesquisa e extensdo, com parceiras com instituicbes nacionais e internacionais
favorecendo intercdmbio e a mobilidade dos discentes de acordo da Resolucdo 078/2019 —
CONSUN/UEMASUL que dispde da internacionalizacdo para UEMASUL para ampliacdo da
competéncia intercultural dos discentes.

A UEMASUL propde politica de inclusdo promovendo direito ao acesso e a
permanéncia do académico, analisando os particulares que necessitam de atendimento sejam
elas de carater afetivo, social, étnico, fisico, cognitivo, neuroldgico ou emocional (PDI, 2017,
p. 85). A inclusdo da disciplina de Libras no nucleo de eletivas, como optativa constitui uma
politica voltada para a inclusdo social em consonancia a Lei n° 13.146/2005 (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia) destinada a assegurar e a promover, em condicdes de igualdade, o
exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a
sua inclusdo social e cidadania. Em relagdo aos direitos educacionais da pessoa com
deficiéncia, o Art. 27 da Lei n°® 13.146/2005 prevé:

A educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades
fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem (BRASIL, 2005).

Visando o fornecimento de suporte as pessoas com necessidades especiais a
UEMASUL dispde do Nucleo de Acessibilidade Educacional e do Ndcleo de Atendimento
Psicossocial que oferecem suporte e escuta aos académicos e servidores que precisam de
atendimento de ordem psicoldgica ou educacional em distintos contextos, principalmente no
gue tange aos processos educativos e da satde. O ndcleo se faz necessario ao atendimento das
questBes previstas na Declaracdo de Salamanca, criada em 1994, que trata dos principios,
politica e pratica em educagéo especial. Lira e Sponchiado (2014) explicam que no que diz
respeito as necessidades educacionais especiais, a Declaracdo afirma que nos altimos 20 anos

0 conceito de necessidades educacionais especiais sofreu alteragcdes para incluir todas o0s
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ndo somente por necessidades fisicas, mas também aquelas que apresentam dificuldades
temporarias ou permanentes.

Além disso, a UEMASUL proporciona anualmente atividades como “setembro
amarelo”, “outubro rosa” e “novembro azul”, com a promog¢do de ac¢des da salde,
assegurando o direito humano basico de todos os individuos sem analisar aspectos sociais,
raca, nacionalidade, género, orientacdo sexual ou qualquer variante que possa diferenciar o ser

humano.

5. LESGISLACAO

O Curso de Administracdo Bacharelado da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, na perspectiva legal, segue as legislagdes que orientam
normalmente a formacéo da Administracdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDB), de 20 de dezembro de 1996 Lei N° 9. 394/96; a Resolucdo n° 4, de 13 de julho de
2005 do Conselho Nacional de Educacdo, que institui as diretrizes curriculares nacionais do
curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado; a Portaria n® 438/2018 que dispde sobre
0 componente especifico da area de Administracdo do ENADE 2018; a Constituicdo Federal
de 1988, e a Resolucdo n° 2 de 18 de julho de 2007 que orienta sobre a carga horaria minima
de integralizacdo nos cursos de bacharelados em Administracao.

Desse modo, destaca-se ainda que foram considerados alguns marcos legais que
orientam e regulamentam o processo de reformulacdo dos Projetos Pedagogicos e a
organizacdo do Curso de Administracdo — Bacharelado, conforme segue:

e Lei 10.525/2016 que dispde sobre a criagdo da UEMASUL,;

e Projeto Pedagdgico Institucional - PPl da UEMASUL;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMASUL;

e Os Instrumentos de Avaliagéo de Curso de Graduacdo Presencial do SINAES.
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N&o obstante, outros instrumentos legais também foram considerados como o Decreto
Presidencial, de 20 de agosto de 2004, que promoveu Politicas Publicas de Igualdade de
Oportunidades e de Tratamento, e de Combate a todas as formas de Discriminacdo de Género
e Raca; as Diretrizes para a Educacdo das Rela¢Bes Etnico- Raciais e para o Ensino de
Historia Afro-Brasileira, Africana, e Indigena nos termos da Lei n° 9394/96, Lei n°
11.645/2008; as Diretrizes Nacionais para as Politicas de Direitos Humanos; a Lei n°
12.764/2012, que versa sobre a Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro
Autista, considerando ainda, o Decreto n° 5626, de 22/12/2005, que regulamenta a Lei n°
10.436, de 24 /04/2002 e, o Art. 1°, da Lei n° 10.098/2000, que dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS e, a obrigatoriedade de sua inclusdo como componente
curricular; a Lei Federal n° 11.788, 25/09/2008, que dispde sobre o Estagio de Estudantes; a
Resolucdo n° 25/2017 - CONSUN/UEMASUL, que disciplina a hora-aula e o horéario de aula
nos Cursos Presenciais de Graduagdo; a Lei n° 11.788/2008 e a Resolugdo n° 060/2018 —
CONSUN/UEMASUL que regulamenta o Estagio Supervisionado; a Resolucdo n® 029/2018 -
CONSUN/UEMASUL, que aprova as Normas de Politica de Extensdo da UEMASUL,; a
Resolucdo n° 091/2019 — CONSUN/UEMASUL que institui o Programa de Bolsa
Permanéncia da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL.; a
Resolucdo n° 095/2019 — CONSUN/UEMASUL que institui o Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo e Iniciagdo Cientifica — MAIS IDH/UEMASUL; a Resolucdo n°
093/2019-CONSUN/UEMASUL, que institui o Programa Institucional de Bolsas de Extensédo
— PIBEXT/ UEMASUL,; a Resolucdo n° 062/2018-CONSUN/UEMASUL, que disciplina a
concessdao de monitoria a discentes do Ensino de Graduacdo no ambito da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL e d& outras providéncias; a
Resolugdo n° 060/2018-CONSUN/UEMASUL, que regulamenta o estagio ndo obrigatdrio a
discente do ensino superior; a Resolugéo n°® 02/2017-CONSUN/UEMASUL, que fixa normas
para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC em rede Imperatriz-
Acailandia; e, a Resolucdo n° 097/2019-CONSUN/UEMASUL que regulamenta a criacéo,

reconhecimento, vinculacdo e funcionamento de Empresas Juniores.
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Garantir a formacéo profissional do bacharel em Administracdo de modo que seja
capaz de compreender 0 contexto organizacional e suas transformacdes promovidas pelo
ambiente interno e externo, atuando de forma estratégica na gestdo de organizacfes publicas e
privadas efetivando habilidades e competéncias condizentes com o perfil do egresso e
internalizando os valores de responsabilidade social, justica e ética profissional.

Desse modo, para o alcance desses objetivos, tem-se como especificos:

e Desenvolver agfes integradas de ensino, pesquisa e extensdo no processo de
formacédo de profissionais;

e Formar profissionais comprometidos com o interesse publico, capazes de
contribuir, com seus conhecimentos e experiéncia na gestdo das diversas
modalidades administrativas e gerenciais;

e Conduzir os métodos, técnicas e processos que objetivem identificacdo problemas e
explorar as oportunidades dentro do processo de tomada de decisao;

e Proporcionar aos alunos conhecimentos dos conceitos e principios béasicos que
sustentam a Administracdo como ciéncia e técnica;

e Estimular o desenvolvimento da lideranca e da inovacdo em atividades
empreendedoras;

e Garantir formacdo baseada na ética, na responsabilidade social, na sustentabilidade,
nos direitos humanos e na diversidade;

e Incentivar o desenvolvimento de estudos e pesquisas no campo da Administracéo
visando contribuir com propostas para a compreensdo e intervencdo na realidade em
foco;

e Estabelecer e fortalecer parcerias entre o curso e as Instituicdes publicas e privadas

que possibilitem o aprimoramento da aprendizagem.
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O Curso de Administracdo — Bacharelado da UEMASUL tem como atributo principal
promover a formacdo de profissionais que estejam capacitados e aptos a compreender as
questdes cientificas, técnicas, sociais e econdémicas na gestdo das organizacdes, observando 0s
niveis graduais dos processos de decisGes, aptos a desenvolver o alto gerenciamento e a
assimilacdo de novas informagbes, com flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada, competentes a resolver situacfes diversas presentes ou emergentes nos
segmentos de area de atuacdo do Administrador, seja em organizacfes ligadas ao comércio,
servicos, industria ou como empreendedor.

O curso pretende formar um profissional que tenha o perfil desejado para o
Administrador, o egresso devera desenvolver as seguintes competéncias e habilidades
fundamentais para o exercicio das suas atividades:

e Desenvolver raciocinio l6gico e pensamento critico e analitico na compreensao da
inter-relagcéo entre os contextos regional, nacional e global, de forma sistémica;

e Etico e responséavel na tomada de decisdes e na solucdo de problemas no ambito
das organizacbes, com atuacdo pautada no conhecimento cientifico e
metodolégico;

e Desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional
agindo de modo colaborativo e propositivo na lideranca, integrando os interesses
das diferentes areas e promovendo o desenvolvimento de pessoas e equipes;

e Comprometido com a gestdo ética pautada na consciéncia das demandas sociais,
na diversidade e na sustentabilidade;

e Ser critico e reflexivo acerca do fenbmeno organizacional em suas dimensdes
historica, social, econdmica, ambiental, politica e cultural,

e Reconhecer e definir problemas atuando de modo preventivo, transferir e
generalizar  conhecimentos, equacionar solucGes, vontade politica e

administrativa, ser proativo, adaptavel, flexivel, criativo e inovador frente aos
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desafios organizacionais.
Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Desta forma, o Curso de Administracio do CCHSL/UEMASUL, visando a

manutencdo de indicadores de qualidade, desafia-se a implantar ac6es que contribuam para o

compromisso com o0 académico e para a formacdo com exceléncia comprometida com o

desenvolvimento regional e nacional, para tanto, disponibilizara:

Nucleo de Préaticas em Administragdo — Empresa Junior de Consultoria— EJCON;
Nucleo de Pesquisa voltado para o Curso de graduacdo em Administracao;
Composicdo de quadro docente que atenda a demanda do curso, com a ampliagédo
de vagas em concurso publico, contemplando Doutores e Mestres;

Contratacdo e ampliacdo do quadro administrativo com profissionais devidamente
treinados/capacitados para o exercicio de suas funcdes;

Aquisicdo, ampliacdo e atualizacdo periddica do acervo bibliogréfico fisico e
virtual do Curso;

Promocdo de atividades de pesquisa e extensédo (PIBIC, PIBEXT e +IDH),
seminarios, mesas-redondas, palestras, mostras, painéis, minicursos e encontros
de cunho cientifico sejam Institucionais e/ou realizados pelo curso;

Incentivar a participacdo na pesquisa cientifica, tanto dos docentes como dos
discentes, de modo a se beneficiarem com bolsas de iniciacdo cientifica e ajuda de
custo para divulgacdo de trabalhos em eventos internos e externos;

Despertar o interesse dos docentes e discentes pela participagdo em grupos
permanentes de pesquisa e inovacdo a fim de refletir e gerar conhecimentos
voltados para as demandas na area da gestdo de organizagdes publicas e privadas,
de forma integrada com a UEMASUL e outras IES nacionais e internacionais.

Levando-se em consideracdo o processo de aprendizagem e as competéncias

profissionais desenvolvidas ao longo do Curso de Administragcdo tem-se a perspectiva que
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compreender questdes cientificas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento
observando os niveis graduais dos processos e privilegiando as competéncias intelectuais que

reflitam a heterogeneidade das demandas sociais.

8. ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

A organizagdo Curricular do Curso de Graduagdo Administracdo - Bacharelado,
atende as normas estabelecidas pela legislacdo nacional, as normas de graduacdo vigentes e as
Resolucdes da UEMASUL. Atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN para a
organizacdo e funcionamento dos cursos de graduacdo e bacharelados de modalidade
presencial e a Resolugdo CNE/CP n° 02 de 18/06/2007, os componentes curriculares estdo
organizados nos contetidos de formacdo basica, conteudos de formacgéo profissional, estudos
quantitativos e suas tecnologias e conteidos de formacdo complementar, além do Estagio
curricular obrigatorio, Atividades Complementares (AC) e Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC).

A duracdo do Curso serd medida em anos, horas e créditos, dentro da progressdo
minima e mé&xima estabelecida pelo Conselho Nacional de Educacdo. Deste modo, o curso de
graduacdo em Administracdo — Bacharelado no CCHSL sera composto por 08 (oito) periodos
de semestre letivo, totalizando 4 anos para formacdo. O periodo letivo de um semestre é
composto por 100 dias letivos compreendendo atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
buscando trabalhar efetivamente todos os componentes letivos, cada hora/aula € equivalente a

50 (cinquenta) minutos.

8.1 ESTRUTURA CURRICULAR
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de Administragdo - Bacharelado, do Centro de Estudos Superiores de

Imperatriz — CESI, da Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA / Prd-Reitora de

Graduacdo — PROG apresenta Estrutura Curricular aprovada em seu Projeto Pedagdgico de

Curso — PPC, por meio da Resolucdo n° 175/2016 — CEE, ainda em exercicio, para 0s

ingressantes 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, e, para aqueles que readmitidos ou com matricula

trancada, até a sua conclusdo, conforme segue quadro abaixo:

Quadro 08 — Estrutura Curricular do Curso de Administragdo Bacharelado 2015

i Carga Créditos
Ord. Cad. P/R DISCIPLINAS Horaria | Teorico | Pratico Total
1 UADM63 | --- Fundamentos de Administragdo - (NE) 60 4 - 4
o 2 UADMO2 | --- Metodologia Cientifica - (NC) 60 4 - 4
8 3 UADMO3 | --- Filosofia - (NC) 60 4 - 4
‘T 4 UADM12 | --- Microeconomia - (NE) 60 4 - 4
&5 | UADMO5 | Leitura e Produgao textual - (NC) 60 4 - 4
= 6 UADM50 | --- Célculo - (NC) 90 6 - 6
TOTAL 390 26 - 26
7 UADM72 63 Teoria Geral da Administragéo - (NE) 90 6 - 6
o) 8 UADMO08 - Direito Empresarial - (NE) 60 4 - 4
8 9 UADMO09 --- Sociologia - (NC) 60 4 - 4
‘T 10 UADM10 | 50 Matemética Financeira - (NE) 60 4 - 4
E 11 UADM59 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 4 - 4
& 12 UADM16 --- Psicologia - (NC) 60 4 - 4
TOTAL 390 26 - 26
13 UADM13 72 Gestdo de Pessoas - (NE) 60 4 - 4
o 14 UADM31 72 Estrutura e Processos Organizacionais - (NE) 60 4 - 4
8 15 UADM15 --- Macroeconomia - (NE) 60 4 - 4
‘T 16 UADM23 Sistemas de Informagdes Gerenciais - (NE) 90 6 - 6
o 17 UADMG60 59 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 4 - 4
& 18 UADM20 | 09 Ciéncia Politica - (NE) 60 4 - 4
TOTAL 390 26 - 26
19 UADM19 13 Gestdo Estratégica de Pessoas - (NE) 60 4 - 4
20 UADM27 --- Direito Administrativo - (NE) 60 4 - 4
Q 21 | uabDm2L | 72 Administracio da Produgéo - (NE) 60 4 - 4
‘8 22 | UADM6L1 | 72 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 4 - 4
L 23 UADMG62 --- Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade - -
~ 60 4 4
o (NE)
24 UADM24 50 Estatistica - (NC) 90 6 - 6
TOTAL 390 26 - 26
& | 25 UADMG64 | 27 Administracéo Pdblica e Governanca - (NE) 60 4 - 4
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26 UADM65 | 63 | Administrag8o Estratégica de Marketing - (NE) 60 4 - 4
27 UADM14 Direito do Trabalho e Legislagdo Social - (NE) 60 4 - 4
28 UADM28 50 Administra¢do Financeira e Orcamento -
Empresarial - 60 4 4
(NE)
29 UADM29 | 21 Gestdo Integrada de Operagdes e Servicos - -
60 4 4
(NE)
30 UADM33 | 02 Métodos e Técnicas de Pesquisa em -
Administragdo - 60 4 4
MTPA - (NE)
TOTAL 360 24 - 24
31 UADM 72 Planejamento Estratégico - (NE) -
51 60 4 4
32 UADME66 | --- Planejamento Tributério - (NE) 60 - 4
o 33 UADM30 | 21 Gestéo da Qualidade - (NE) 60 4 - 4
8 34 UADM34 | 21 Administracéo de Suprimentos e Patrimdnio - -
T 60 4 4
e , (NE)
o 35 UADM35 | --- Etica nas Organizac0es - (NE) 60 4 - 4
© [ 36 Optativa | (NL) 60 4 - 4
37 UADMb52 | 126 Estagio Curricular Supervisionado | - (NE) 180 i 4 4
c
TOTAL 540 24 4 28
38 UADM68 | 21 Logistica - (NE) 60 4 - 4
39 UADMS3 | 19 Comportamento Organizacional - (NE) 60 4 - 4
40 UADM54 | 51 Elaboracéo e Anélise de Projetos - (NE) 60 4 - 4
8 41 UADM55 | --- Financas e Orcamento puablico - (NE) 60 4 - 4
O | 42 [ uaDm41 | — Empreendedorismo - (NE) 60 4 - 4
TR Optativa Il (NL) 60 4 - 4
g 44 UADMb56 | 154 Estagio Curricular Supervisionado Il - (NE) 180 i 4 4
Cc
TOTAL 540 24 4 28
45 UADM57 | --- Gestao de Micro e Pequenas Empresas (MPEs) -
60 4 4
- (NE)
o 46 UADMT70 Tépicos Especiais em Administracédo - (NE) 60 4 - 4
8 47 UADM58 | --- Consultoria Organizacional - (NE) 60 4 - 4
‘T 48 UADME69 Negdcios Internacionais - (NE) 60 4 - 4
W9 Optativa 111 (NL) 60 4 - 4
o 50 UADM48 | 182 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC i i - -
Cc
51 UADM49 Atividades Complementares - (NE) 225 - 5 5
TOTAL 525 20 5 25
TOTAL GERAL 3525 196 13 209
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Quadro 09. Componentes Curriculares do Nucleo Especifico (NE) - PPC 2015
s O ) 3 Créditos | _,
g g DISCIPLINAS DO NUCLEO ESPECIFICO - (NE) T 9 3 |<£
5% -
— o
1 UADM®63 Fundamentos de Administragdo - (NE) 60 4 - 4
2 UADM12 Microeconomia - (NE) 60 4 - 4
3 UADM72 Teoria Geral da Administracdo - (NE) 90 6 - 6
4 UADMO8 Direito Empresarial - (NE) 60 4 - 4
6 UADM10 Matemaética Financeira - (NE) 60 4 - 4
7 UADM59 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 4 - 4
8 UADM13 Gestdo de Pessoas - (NE) 60 4 - 4
9 UADM31 Estrutura e Processos organizacionais - (NE) 60 4 - 4
10 UADM15 Macroeconomia - (NE) 60 4 - 4
11 UADM23 Sistemas de Informagdes Gerenciais - (NE) 90 6 - 6
12 UADMG60 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 4 - 4
13 UADM20 Ciéncia Politica - (NE) 60 4 - 4
14 UADM19 Gestao Estratégica de Pessoas — (NE) 60 4 - 4
15 UADM27 Direito Administrativo - (NE) 60 4 - 4
16 UADM21 Administracdo da Producdo - (NE) 60 4 - 4
17 UADMG61 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 4 - 4
18 UADM62 Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade - (NE) 60 4 - 4
19 UADM®64 Administragdo Publica e Governanca - (NE) 60 4 - 4
20 UADM®65 Administracdo Estratégica de Marketing - (NE) 60 4 - 4
21 UADM14 Direito do Trabalho e Legislacdo Social - (NE) 60 4 - 4
29 UADM28 Administracdo Financeira e Orgamento Empresarial - 60 4 4
(NE) )
23 UADM29 Gestdo Integrada de Operaces e Servigos - (NE) 60 4 - 4
24 UADM33 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracdo — 60 4 ) 4
MTPA - (NE)
25 UADM51 Planejamento Estratégico - (NE) 60 4 - 4
26 UADM©66 Planejamento Tributario - (NE) 60 4 - 4
27 UADM30 Gestdo da Qualidade - (NE) 60 4 - 4
28 UADM34 Administragdo de Suprimentos e Patriménio - (NE) 60 4 - 4
29 UADM35 Etica nas Organizacdes - (NE) 60 4 - 4
30 UADMb52 Estagio Curricular Supervisionado I - (NE) 180 - 4 4
31 UADMG8 Logistica - (NE) 60 4 - 4
32 UADMS53 Comportamento Organizacional - (NE) 60 4 - 4
33 UADMb54 Elaboracéo e Andlise de Projetos - (NE) 60 4 - 4
34 UADM55 Finangas e Orcamento publico - (NE) 60 4 - 4
35 UADMA41 Empreendedorismo - (NE) 60 4 - 4
36 UADM56 Estagio Curricular Supervisionado Il - (NE) 180 4 4
37 UADMS57 Gestdo de Micro e Pequenas Empresas (MPES) - (NE) 60 4 - 4
38 UADM70 Topicos Especiais em Administracdo - (NE) 60 4 - 4
39 UADMS58 Consultoria Organizacional - (NE) 60 4 - 4
40 UADM®69 Negdcios Internacionais - (NE) 60 4 - 4
41 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC (NE) - - - -
42 --- Atividades Complementares - (NE) 225 - 5 5
TOTAL GERAL 2.865 | 152 13 165
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Quadro 10. Componentes Curriculares do Nicleo Comum (NC) - PPC 2015

Ord. Codigo | Disciplinas de Ntcleo Comum (NC) | Carga Horaria | Créditos
1 UADMO2 Metodologia Cientifica 60 4
2 UADMO3 Filosofia 60 4
3 UADMO5 Leitura e Producéo Textual 60 4
4 UADM50 Calculo 90 6
5 UADMO09 Sociologia 60 4
6 UADM16 Psicologia 60 4
7 UADM24 Estatistica 90 6
TOTAL 480 32
Quadro 11. Componentes Curriculares do Ntcleo Eletivo (NL) - PPC 2015
Ord. | Cddigo PIEClPLINAS) DE(NNLL;CLEO SLEUe Carga Horéaria | Créditos
1 Lingua Brasileira de Sinais 60 4
2 Politicas Publicas 60 4
3 Economia e Desenvolvimento regional 60 4
4 Administracdo Brasileira 60 4
5 Organizagdo e Politica do Terceiro Setor 60 4
6 Gestdo de Cidades 60 4
7 Agroneg6cios 60 4
8 Mercado de Ac¢des e Capitais 60 4
9 Gestéo da Inovagdo 60 4

A Estrutura Curricular do curso de Administragdo para os alunos ingressantes a partir
de 2020.1 estdo em consonancia com as Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo MEC para
os cursos de graduacdo e busca atender as tendéncias gerais dos curriculos de escolas
brasileiras tradicionais de Administracdo, considerando a realidade regional e local onde o
curso esta inserido.

O curso, em conformidade com a Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13/07/2005, esta
estruturado de forma a contemplar contetdos de formacdo bésica, contetdos de formacéo
profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias; e contetdos de formacdo
complementar, sendo que:

I - Conteudos de Formagao Basica: abrangem estudos antropologicos, sociologicos,
filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacéo e

das ciéncias juridicas;
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especificas, envolvendo teorias da administracdo, das organizac¢@es, administracdo de recursos
humanos, mercado, marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servigos;

111 - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo;

IV - Conteddos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

A distribuicdo da carga horéaria entre disciplinas obrigatorias e optativas esta de
acordo com a Resolucdo CNE/CES 2, de 18 de junho de 2007. A Estrutura Curricular
proposta tem 3.465 (trés mil, quatrocentos e sessenta e cinco) horas-aulas, com o0s
componentes curriculares distribuidos em 8 (oito) semestres, com média de 27 (vinte e sete)

créditos por semestre, conforme o quadro abaixo:

Quadro 12. Resumo dos componentes curricular curso de graduagdo em Administragdo - 2020 — CCHSL/UEMASUL

< CREDITOS

RESUMO CARGA HORARIA Tebrico Pratico Total

Nucleo Basico (NB) 960 h 64 - 64

Nucleo Especifico (NE) 2.205h 111 21 132

Nucleo Eletivo (NL) 180 h 12 - 12

Nucleo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias (NQ) 120 h 8 - 8

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) - - - -

TOTAL GERAL 3.465h 195 21 216

Os componentes curriculares do Nucleo Basico (NB) a serem ofertadas pelo Curso de

Administracdo Bacharelado do CCHSL/UEMASUL perfazem um total de 960 (novecentos e
sessenta) horas-aulas, correspondendo a 27,71% (vinte e sete, setenta e um por cento) da
carga horaria minima que o aluno tera que cumprir. As disciplinas que compdem 0 nucleo

basico sdo apresentados de forma detalhada no Quadro 13.
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Quadro 13. Ndcleo Basico (NB)

O} Blecipline Ndcleo eI G Teéricc(): rédltosIIDréltico Total
01 Leitura e Produgdo Textual NB 60 4 - 4
02 Metodologia Cientifica NB 60 4 - 4
03 Etica profissional e responsabilidade social NB 60 4 - 4
04 Instituicdes de Direito Publico e Privado NB 60 4 - 4
05 Direito Empresarial NB 60 4 - 4
06 Fundamentos da Economia NB 60 4 - 4
07 Ciéncia Politica NB 60 4 - 4
08 Fundamentos de Contabilidade NB 60 4 - 4
09 Macroeconomia NB 60 4 - 4
10 Fundamentos de Tecnologia da Informagéo NB 60 4 - 4
11 Direito Administrativo NB 60 4 - 4
12 Contabilidade Gerencial e de Custos NB 60 4 - 4
13 Psicologia NB 60 4 - 4
14 Legislagdo Tributaria NB 60 4 - 4
15 Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade NB 60 4 - 4
16 Legislacdo Social e do Trabalho NB 60 4 - 4

Total 960 64 - 64

O Nucleo de Conteudos Especificos se constitui conteddos de formacédo profissional
que prioriza o aprofundamento e a diversificagdo na area de atuacdo, perfazendo um total
2.205 (duas mil, duzentos e cinco) horas-aulas, correspondendo a 63,64% (sessenta e trés,
sessenta e quatro por cento) da carga horaria total que o aluno tera que cumprir. O quadro 14

apresenta os componentes do Nucleo Especifico (NE).

Quadro 14. Nucleo Especifico (NE)

Ord. Disciplina - Car,gg o Crcelies s e
Nicleo = Horaria = Teorico Pratico
01 Teoria da Administracdo | NE 60 4 - 4
02 Teoria da Administracéo Il NE 60 4 - 4
03 Matematica Financeira NE 60 4 - 4
04 Estrutura e Processos Organizacionais NE 60 4 - 4
05 Gestdo de Pessoas | NE 60 4 - 4
06 Administragdo da Producéo | NE 60 4 - 4
07 Fundamentos de Marketing NE 60 4 - 4
08 Sistema de InformagGes Gerenciais - SIG NE 60 4 - 4
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09 Administragao da Producéo Il NE 60 4 - 4
10 Gestdo de Pessoas 11 NE 60 4 - 4
11 Administragdo Estratégica de Marketing NE 60 4 - 4
12 Administracdo Financeira e Orcamento Empresarial | NE 60 4 - 4
13 Planejamento Estratégico NE 60 4 - 4
14 Administragdo Financeira e Orcamento Empresarial 11 NE 60 4 - 4
15 Administracdo de Rec. Materiais e Patrimoniais NE 60 4 - 4
16 Mercado Financeiro e Capitais NE 60 4 - 4
17 Logistica | NE 60 4 - 4
18 Gestdo de Micro e Pequenas Empresas (MPES) NE 60 4 - 4
19 Elaboragdo e Anélise de Projetos NE 60 4 - 4
20 Empreendedorismo NE 60 4 - 4
21 Projeto de TCC NE 60 4 - 4
22 Logistica Il NE 60 4 - 4
23 Gestdo de Agronegdcios NE 60 4 - 4
24 Gestéo da Inovagdo NE 60 4 - 4
25 Negdcios Internacionais NE 60 4 - 4
26 Consultoria Organizacional NE 60 4 - 4
27 Administragdo Pablica NE 60 4 - 4
28 Estagio Supervisionado | NE 120 1 7 8
29 Estagio Supervisionado Il NE 120 1 7 8
30 Estagio Supervisionado I11 NE 120 1 7 8
31 Atividades Complementares NE 225 - - -
32 Trabalho de Concluséo de Curso NE - - - -
Total 2.205h 111 21 132

As disciplinas do Nucleo Eletivo (formacdo complementar) tém por finalidade o
aperfeicoamento profissional em areas do conhecimento que envolvem a Administracao, bem
como a inclusao da disciplina de LIBRAS. O Nucleo Eletivo tem 180 (cento e oitenta) horas
aulas, que corresponde 5,19% (cinco, dezenove por cento) da carga horéria total de

integralizag&o curricular.

Quadro 15. Nucleo Eletivo (NL)

Disciplina Carga Créditos Total

or
de
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horaria

. 3 8

Ndcleo § 2

e o
1 Eletiva | NL 60 4 - 4
2 Eletiva Il NL 60 4 - 4
3 Eletiva Universal NL 60 4 - 4
Total 180 h 12 - 12

O curso de bacharelado em Administracdo do CCHSL/UEMASUL devera promover a
orientacdo quanto as escolhas das disciplinas eletivas, conforme discriminadas no Quadro 16,
com intuito da integralizacdo desde componente no curriculo académico, de modo a aprimorar
e complementar a sua formagéo, bem como promovera a reavaliagdo, sempre que necessario,

das disciplinas eletivas ofertadas.

Quadro 16 — Nucleo de Eletivas (NE)

Ord. Disciplina Ndcleo CEIT Créditos
Horaria
01 Negociacdo e Tomadas Decisfes NL 60 4
02 Gestdo de Franquias NL 60 4
03 Negdcios Digitais NL 60 4
04 Organizagdo e Politica do Terceiro Setor NL 60 4
05 Libras NL 60 4
06 Comércio Exterior NL 60 4
07 Economia e Desenvolvimento Regional NL 60 4
08 Comportamento Organizacional NL 60 4

O Nucleo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias busca aperfeicoar o
conhecimento e relagdo com modelos matematicos, estatisticos e aplicacdo de tecnologias e
que possam contribuir para a definicéo e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a
Administragdo. O nucleo totaliza 120 horas-aula, com 8 créditos o que representa 3,46 %(
trés, quarenta e seis por cento) da carga horaria total que o aluno terd que cumprir, conforme

apresenta o Quadro 17.
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Quadro 17 — Nucleo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias - NQ

ok Disciplina plcleo HCar,gg Créditos
oraria
01 Célculo NQ 60 4
02 Estatistica NQ 60 4
Total 120 8

8.2 CONTEUDOS CURRICULARES

Considerando a Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13/07/2005, no qual estabelece as
dimensGes e organizacdo curricular para os Cursos de Bacharelado em Administracdo, os
componentes curriculares foram organizados por semestre. A seguir, apresenta-se, no quadro
18, a distribuicdo dos componentes curriculares por periodo, evidenciando além da carga

horaria e dos créditos de cada disciplina, os pré-requisitos para cursar determinadas

disciplinas.
Quadro 18. Estrutura Curricular do Curso de Administragéo por Semestre 2020.
Créditos Pré-Requisito
= 2 © g —
(<] = o ©
3 DISCIPLINA s, 5¢ 8|8 =B
o z O & |8 F
tor) —
[ o
1 Teoria da Administragéo | NE 60 4 - 4 -
8 2 Institui¢des de Direito Publico e Privado NB 60 4 - 4 -
\g 3 Metodologia Cientifica NB 60 4 - 4 -
IEI\.J 4 | Etica profissional e responsabilidade social | NB 60 4 - 4 -
S8 5 Leitura e Producéo textual NB 60 4 - 4 -
6 Calculo NQ 60 4 - 4 -
Total 360 24 - 24 -
7 Teoria da Administracéo Il NE 60 4 - 4 Teoria da Adm. |
= 8 Direito Empresarial NB | 60 4 - 4 -
(©) 9 Fundamentos da Economia NB 60 4 - 4 -
E 10 Ciéncia Politica NB| 60 @ 4 | - 4 -
g 11 Matemética Financeira NE 60 4 - 4 Célculo
12 Fundamentos de Contabilidade NB 60 4 - 4 -
Total 360 24 - 24 -

!z oc(13 Macroeconomia NB | 60 4 | - | 4 | Fund.daEconomia
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Estrutura e Processos Organizacionais
Fundamentos de Tecnologia da Informagao
Direito Administrativo

Contabilidade Gerencial e de Custos

Psicologia
Total
Gestdo de Pessoas |
Administracdo da Producéo |
Fundamentos de Marketing
Legislacdo Social e do Trabalho

Sistemas de InformagGes Gerenciais

Estatistica

Total

Gestdo de Pessoas Il
Administracdo Estratégica de Marketing

Legislacdo Tributaria
Administragdo Financeira e Orcamento

Empresarial |
Administracéo da Producéo Il

Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade

Estagio Supervisionado |

Total

Planejamento Estratégico
Administragdo Publica

Administracdo Financeira e Orcamento
Empresarial 11

Administracdo de Rec. Mat. e Patrimoniais

Mercado Financeiro e de Capitais
Eletiva |

Estagio Supervisionado Il

Total

Logistica |
Gestdo de Micro e Pequenas Empresas
(MPEs)
Elaboragéo e Andlise de Projetos
Empreendedorismo
Projeto de TCC
Eletiva Il

NE
NB
NB

NB
NB

NE
NE
NE
NB

NE
NQ
NE

NE
NB

NE

NE
NB

NE

NE
NE

NE

NE

NE
NL

NE

NE

NE

NE
NE
NE
NL

60
60
60

60

60
360
60
60
60
60

60

60
360
60
60
60

60

60
60

120

480

60
60

60

60

60
60

120

480

60

60

60
60
60
60

SN

A A DD

24

SN

N

N

IO N NG N

24

SN
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Teoria da Adm. |

Fund. de
Contabilidade

Teoria da Adm. Il
Teoria da Adm. Il
Teoria da Adm. Il

Fund. de Tec. da
Inf.

Caélculo

Gestéo de Pessoas |
Fund. de Marketing

Caélculo

Teoria da Adm. Il

Adm. Fin. e Org.
Empresarial |

Adm. da Producéo
]

Estagio
Supervisionado |

Adm. da Prod. Il

Plan. Estratégico
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45 Estéagio Supervisionado IIl 120 1 7 8 Estagio
g P NE Supervisionado Il
Total 480 25 7 32
46 Logistica Il NE 60 4 - 4 Logistica |
47 Gestdo de Agronegécios NE 60 4 - 4 -
8 48 Gest#o da Inovago NE 60 4 - 4 -
% 49 Negdcios Internacionais NE 60 4 - 4 -
o 50 Eletiva Universal NL 60 4 - 4 -
& 51 Consultoria Organizacional NE 60 4 - 4 -
52 Trabalho de Concluséo de Curso - - - - - Projeto de TCC
53 Atividades Complementares - AC NE 225 - 5 5 -
Total 585 24 5 29 -
TOTAL 3465 195 26 221

Para a conciliacdo e aproveitamento das disciplinas do projeto pedagdgico 2015 e o
atual projeto pedagdgico 2020 de curso, estd representado no quadro 19, 0s seguintes

componentes curriculares com a respectiva equivaléncia entre as estruturas:

Quadro 19. Componentes curriculares com a respectiva equivaléncia entre as estruturas

EQUIVALENCIAS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO — BACHARELADO

ESTRUTURA (ano 2015) ESTRUTURA (ano 2020)
Codigo da Nome da Disciplina Carga Créditos Codigo da Nome da Disciplina Carga Carga
Disciplina Horéaria Disciplina Horaria Horaria
T |PT |PC | E T | PT | PC
AIPUADM63 | Fundamentos de 60 4 - - - - Teoria Geral da Administragio | 60 4 - -
Administracdo
- N&o hé equivaléncia - - - - - - InstituicOes de Direito Publico e 60 4 - -
Privado
AIPUADMO02 | Metodologia Cientifica 60 4 - - - - Metodologia Cientifica 60 4 - -
AIPUADMO3 | Filosofia 60 4 - - - - Etica Profissional e 60 4 - -
Responsabilidade Social
AIPUADM12 | Microeconomia 60 4 - - - - Fundamentos de Economia 60 4 - -
AIPUADMO5 | Leitura e Produgdo 60 4 - - - - Leitura e Producéo Textual 60 4 - -
Textual
AIPUADMS50 | Célculo 90 6 - - - - Célculo 60 4 - -
AIPUADM72 | Teoria Geral da 90 6 - - - - Teoria Geral da Administracdo 60 4 - -
Administracdo 1
AIPUADMO8 | Direito Empresarial 60 4 - - - - Direito Empresarial 60 4 - -
AIPUADMO09 | Sociologia 60 4 - - - - Nao héa equivaléncia - - - -
AIPUADM10 | Matemética Financeira 60 4 - - - - Matematica Financeira 60 4 - -
AIPUADM59 | Fundamentos de 60 4 - - - - Fundamentos de Contabilidade 60 4 - -
Contabilidade
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AIPUADM16 | Psicologia 60 4 Psicologia 60 4
AIPUADM13 | Gestdo de Pessoas 60 4 Gestdo de Pessoas | 60 4
AIPUADM31 | Estrutura e Processos 60 4 Estrutura e Processos 60 4
Organizacionais Organizacionais
AIPUADM15 | Macroeconomia 60 4 Macroeconomia 60 4
- N&o h& equivaléncia - - Fundamentos de Tecnologia da 60 4
Informagéo
AIPUADM23 | Sistemas de 90 6 Sistemas de Informagdes 60 4
Informagdes Gerenciais Gerenciais
AIPUADMG60 | Contabilidade Gerencial 60 4 Contabilidade Gerencial e de 60 4
e de Custos Custos
AIPUADM20 | Ciéncia Politica 60 4 Ciéncia Politica 60 4
AIPUADM19 | Gestdo Estratégica de 60 4 Gestao de Pessoas Il 60 4
Pessoas
AIPUADM27 | Direito Administrativo 60 4 Direito Administrativo 60 4
AIPUADM21 | Administracdo da 60 4 Administracdo da Produgéo | 60 4
Producéo
AIPUADMG61 | Fundamentos de 60 4 Fundamentos de Marketing 60 4
Marketing
AIPUADMG62 | Gestdo Socioambiental 60 4 Gestéo Socioambiental e 60 4
e Sustentabilidade Sustentabilidade
AIPUADM24 | Estatistica 90 6 Estatistica 60 4
AIPUADM®64 | Administracdo Publica 60 4 Administracdo Publica 60 4
e Governanca
AIPUADM65 | Administracéo 60 4 Administracdo Estratégica de 60 4
Estratégica de Marketing
Marketing
AIPUADM14 | Direito do Trabalho e 60 4 Legislacéo Social e do Trabalho 60 4
Legislacéo Social
AIPUADMZ28 | Administracéo 60 4 Administragdo Financeira e 60 4
Financeira e Orcamento Orgamento Empresarial |
Empresarial
- N&o hé& equivaléncia - - Administragdo Financeira e 60 4
Orcamento Empresarial |1
- N&o ha equivaléncia - - Administracdo da Producéo |1 60 4
AIPUADM?29 | Gestdo Integrada de 60 4 Administragio de Recursos 60 4
Operagdes e Servigos Materiais e Patrimoniais
- N&o hé& equivaléncia - - Mercado Financeiro e de 60 4
Capitais
AIPUADM33 | Métodos e Técnicas de 60 4 N&o hé& equivaléncia - -
Pesquisa em
Administracdo
AIPUADMS51 | Planejamento 60 4 Planejamento Estratégico 60 4
Estratégico
AIPUADMG66 | Planejamento Tributario 60 4 Legislagdo Tributaria 60 4
AIPUADM30 | Gestdo da Qualidade 60 4 Nao hé4 equivaléncia - -
AIPUADM34 | Administragéo de 60 4 Né&o hé equivaléncia - -
Suprimentos e
Patrimonio
AIPUADM35 | Etica nas Organizagdes 60 4 N&o h4 equivaléncia - -
- Optativa | 60 4 Eletiva | 60 4
AIPUADMS52 | Estagio Curricular 180 - Estagio Supervisionado | 120 1
Supervisionado |
AIPUADM68 | Logistica 60 4 Logistica | 60 4
AIPUADMS53 | Comportamento 60 4 N&o hé4 equivaléncia - -
Organizacional
AIPUADMS54 | Elaboragédo e Anélise de 60 4 Elaboracéo e Anélise de Projetos 60 4
Projetos
AIPUADMS55 | Finangas e Orgamento 60 4 Nao héa equivaléncia - -
Publico
AIPUADM41 | Empreendedorismo 60 4 Empreendedorismo 60 4
- N&o ha equivaléncia - - Projeto de TCC 60 4
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- Optativa Il 60 4 - - - Eletiva Il 60 4 - -
AIPUADMS56 | Estagio Curricular 180 - - 4 Estagio Supervisionado Il 120 1 - 7
Supervisionado 11
AIPUADMS57 | Gestdo de Micro e 60 4 - - - Gestédo de Micro e Pequenas 60 4 - -
Peguenas Empresas Empresas
AIPUADMT70 | Topicos Especiais em 60 4 - - - N&o hé& equivaléncia - - - -
Administracdo
AIPUADMS58 | Consultoria 60 4 - - - Consultoria Organizacional 60 4 - -
Organizacional
AIPUADMG69 | Neg6cios Internacionais 60 4 - - - Negécios Internacionais 60 4 - -
- N&o hé& equivaléncia - - - - Estagio Supervisionado Ill 120 1 - 7
- N&o h4 equivaléncia - - - - - Logistica Il 60 4 - -
- N&o h& equivaléncia - - - - - Gestdo de Agronegécios 60 4 - -
- N&o h& equivaléncia - - - - - Gestéo da Inovagéo 60 4 - -
- Optativa Il - - - - - Eletiva Universal 60 4 - -
- Atividades 225 - - - 5 Atividades Complementares 225 - - 5
Complementares
AIPUADMA48 | Trabalho de Concluséo - - - - - Trabalho de Concluséo de Curso - - -
de Curso — TCC - TCC
TOTAL | 3465 | 192 | - - 13 TOTAL | 3465 | 195 26

T — Crédito Teorico: 15h/1crédito
PT — Crédito Préatico-Teorico (préatica vinculada a aprendizagem do conhecimento teérico): 15h/1crédito
PC — Crédito Pratico como Componente Curricular (pratica que articula o conhecimento aprendido na UEMASUL com o contexto da
Educacéo Bésica formal e ndo formal): 15h/1crédito
E — Crédito de Estagio Curricular: 15h/1crédito

8.3 INTEGRALIZACAO CURRICULAR

Para integralizacdo curricular, o discente deverd cumprir 0S componentes

curriculares abaixo:

Quadro 20. Dados relativos a integralizagdo do curso de Administracdo —Bacharelado

Caraa TOTAL

RESLbD Hor;ria T PC | E Total

Disciplinas Nucleo Bésico (NB) 960 64 - - 64
Disciplinas Nucleo Especifico (NE) 1.980 111 - 21 132

Disciplinas Nucleo Eletivo (NL) 180 12 - - 12

Disciplinas do Nucleo em Estudos Quantitativo e suas 120 8 - - 8

Tecnologias

Atividades Complementares (AC) 225 - - 5 -

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) - - - - -
TOTAL GERAL 3.465 195 - 26 221

T - Crédito Tedrico: 15h/1 crédito
PC - Crédito Pratico como Componente Curricular: 15h/1 crédito
E — Crédito de Estagio Curricular: 15h/1 crédito
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De acordo com as Normas Gerais de Ensino de Graduagéo, Resolugédo n° 1045 de 19
de dezembro de 2012 — CEPE/UEMA, no art. 12 menciona sobre a integralizag&o do curriculo
de cada curso e afirma que o controle da integralizacdo curricular dos cursos de graduacéo
deve ser feito semestralmente, e na UEMASUL isto ocorre pelo acompanhamento da
Coordenacéo de Ensino e Aprendizagem/PROGESA e Direc¢éo do Curso.

O prazo para a integralizagdo curricular é de no minimo 08(oito) semestres e, no
méaximo 12 (doze), com necessidade de cumprimento de créditos tedricos, no total de 195
(cento e noventa e cinco), créditos teorico-praticos, 21 (vinte e um) créditos de Estagio
Curricular.

Em relacdo a hora-aula, a Resolugdo n° 025/2017-CONSUN/UEMASUL, dispde sobre
a regulamentacdo e estabelece, em seu Art. 4° - A hora - aula das disciplinas que integram as
estruturas curriculares dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacdo presenciais da
UEMASUL, é definida e ministrada com duracdo de 50 (cinquenta) minutos e no Art. 5°,
regulamenta que as aulas presenciais serdo ministradas em dias letivos de segunda a sébado,
observando o posto a seguir:

Cursos ofertados em turno diurno, que compreende 0s turnos matutino e vespertino
simultaneamente, poderdo utilizar até o limite de 72 (setenta e duas) horas- aulas semanais (de
segunda a sdbado). O Horario de Funcionamento do Curso estd previsto também na
Resolucdo n° 025/2017 - CONSUN/UEMASUL.:

e Vespertino: 13h30min as 18h30min.

e Noturno: 18h40min as 22h00min (aulas aos sdbados no turno vespertino).

Para concluir o Curso o aluno deve ser aprovado em todas as disciplinas definidas na
matriz curricular, no estagio supervisionado e no Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC,
comprovar o cumprimento da carga horaria minima para as Atividades Complementares e

cumprir os requisitos do ENADE.

8.4 METODOLOGIA
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As unidades curriculares que integram o curso de Administragdo levam em
consideracao o objetivo do curso, que de forma sintética almeja “Formar profissionais capazes
de compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producéo e de seu
gerenciamento, tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, e que venha a atuar de forma estratégica na gestdo das organizacGes publicas e
privadas internalizando os valores de responsabilidade social, justica e ética profissional”.

Assim, a linha metodoldgica proposta para 0 curso sera pautada na inter-relacfes entre
teoria e pratica, sempre associada com a realidade regional, nacional e internacional, segundo
uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizacdes.
O Curso de Administracdo também desenvolverd em sua metodologia a utilizacdo de
tecnologias inovadoras, como o uso de metodologias onde o aluno passa a ser protagonista no
processo de ensino-aprendizagem que atendam todos os campos de formacao, seja bésica,
profissional, quantitativas e suas tecnologias ou os conteldos de formacdo complementar.

Com isso, pode-se afirmar que a maior parte das Unidades Curriculares ofertadas no
Curso de Administracdo possuem em suas metodologias dinamicas de grupo, palestras com
profissionais da area e algumas proporcionam pesquisas de mercado onde os alunos interagem
com as empresas. Com isso, é possivel consolidar os conhecimentos transmitidos ao longo
dos semestres, procurando-se disponibilizar aos alunos um conhecimento de base solida,
apoiado em préaticas de campo e estudos de caso que estejam inteiramente relacionados a
vivéncia pratica das empresas e da prdpria sociedade.

Devido ao envolvimento ndo s6 dos alunos como também dos professores com o
mercado de trabalho ligado a area, sdo necessarias constantes avaliacdes dos enfoques
metodologicos relacionados, principalmente, com as disciplinas ligadas a area tecnoldgica,
visando a manutencdo da atualizacdo dos conhecimentos ministrados devido ao
acompanhamento das tendéncias do mercado.

A carga horaria do curso esta distribuida de forma que os enfoques ndo sejam limitados

em demonstracbes meramente teodricas. Desse modo, busca-se manter um ritmo mais
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habilidades e competéncias que 0 egresso precisa.

Esse ritmo de aprendizagem, bem como as ementas das disciplinas sdo bastante
dindmicas. Assim, é necessario que as ementas de cada Unidade Curricular passem por
atualizagBes, sempre que pertinentes, seja na técnica metodoldgica ou até mesmo de contetdo.
Para isso, a Dire¢do do curso manterd constantes reunides do NDE e do colegiado do curso
para debater sobre as possiveis atualizacGes das ementas, contetido das Unidades Curriculares,
bem como na atualizacao das referéncias basicas e complementares.

Por fim, no que concerne as atividades praticas e mediante a Resolugdo
CONSUN/UEMASUL N° 097/2019, o Curso dispde da Empresa de Consultoria Janior —
EJCON que tem por objetivo proporcionar ao académico a possibilidade de aliar os
conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula com a oferta de servicos especializados a

micro e pequenos empresarios da Regido Tocantina do Maranhéo.

8.5 ESTAGIOS E MONITORIA

8.5.1 Estagio Curricular Supervisionado

Conforme expressa a Lei n® 11.788/2008 e a orientacdo normativa do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, n° 7 de outubro de 2008, o Estagio Curricular é
um ato educativo escolar supervisionado, de carater teérico pratico, que tem por
objetivo principal proporcionar ao estudante a aproximacdo com a realidade
profissional, com vistas ao aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e
pedagogico de sua formagdo académica, no sentido de prepara-lo para o exercicio da
profissdo e da cidadania.

Neste sentindo o Estagio € o exercicio pré-profissional e ndo pode ser visto apenas

como formalidade a ser cumprida para a conclus&o de um curso de graduacio. E uma fase
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oportunidade para o aluno aplicar, aprofundar e testar seus conhecimentos e habilidades
adquiridos ao longo dos anos dentro das salas de aula em atividades diretamente ligadas a
profissdo de Administracdo, em indudstrias, comercio e de prestacdo de servigos, com o intuito
de desenvolver a relacdo entre o conhecimento, a atividade pratica. O Estagio é, portanto, uma
etapa para o estudante vivenciar o que tem aprendido na universidade, configurando a
articulacdo teoria/pratica. Conforme conceitua a Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008 em

seu artigo 1°:

Estdgio é o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo de educando que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educagdo superior, de educacgdo
profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.§1° O
estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario
formativo do educando.§2° O est4gio visa ao aprendizado de competéncias proprias
da atividade profissional e & contextualizacdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho (BRASIL, p.1,
2008).

O Estagio Supervisionado do Curso de Graduacdo em Administracdo — Bacharelado
acontecera em organizacGes publicas ou privadas devidamente credenciadas por ato de
celebragdo de convénio firmado com a UEMASUL. A Divisdo de Estagio e Monitoria— DEM
da Instituicdo tem por finalidade permitir uma aproximacdo junto as organizacdes neste
processo de formalizacéo.

O Estagio Curricular Supervisionado visa ampliar 0os conhecimentos e as habilidades
técnicas e as competéncias do discente, ao ponto de aproxima-lo da experiéncia profissional e
do mercado de trabalho, fazendo a interface entre os componentes tedricos desenvolvidos ao
longo de sua formacéo em sala de aula e a pratica.

Considerando as Normas Gerais de Graduagdo, Secdo Il que versa sobre o Estagio
Curricular; as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo Administracdo
Bacharelado por meio da Resolugcdo N° 04/2005 — CNE/CES e a Resolugdo N° 040/2018 -
CONSUN/UEMASUL, o Estagio regulamenta-se da seguinte forma:

e Estagio Supervisionado I - 120 horas;
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e Estagio Supervisionado Il - 120 horas;

e Estagio Supervisionado 111 - 120 horas.

Diante do carater pedagdgico que influi na formacéao dos discentes, torna-se necessario
o0 aprendizado pratico em diferentes segmentos e areas das organizacdes. Portanto, para cada
Estégio, o discente devera apresentar cenarios de campo de atuacdo diferentes no interior da
organizacgdo, independentemente da mesma ser publica ou privada, dos setores comercial,
industrial ou da prestacao de servicos.

Desse modo, para acompanhamento desta disciplina, havera a supervisdo de um (01)
Docente do Curso, que serd atribuido de acompanhar o decorrer das atividades e o plano de
estagio contendo informacBes pertinentes a area de atuacdo, atividades desenvolvidas e
horério de trabalho. Cabera ainda, seguir os instrumentos normativos da UEMASUL quanto
ao desenvolvimento de relatdrios e eventos alusivos ao Estagio desenvolvido.

O Estagio ndo-obrigatério em hip6tese alguma devera ser confundido com o Estagio
Supervisionado obrigatorio. Assim, de acordo com a Lei 11.788/2008 o estagio ndo-
obrigatdrio é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular
e obrigatdria do curso, seja na forma de atividades de extensdo, de monitorias ou de iniciacao

cientifica na Educacdo Superior.

8.5.2 Estagio Nao Obrigatorio

Os estagios nao-obrigatdrios sdo realizados em instituicBes parceiras, onde o aluno
recebera uma bolsa-auxilio para desenvolver as atividades constantes no plano de estagio.
Diversas instituicbes conveniadas oferecem estagio ndo-obrigatorio aos estudantes do curso
de Administracdo, como é o caso do CIEE, IEL, SENAI e outros. O estagio nao-obrigatorio
podera ser utilizado para o computo das Atividades Complementares (AC) conforme o Anexo
| deste PPC.
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Por outro lado, o estagio obrigatério é aquele que esta previsto no PPC e constitui-se
como uma disciplina obrigatoria do mesmo, cujo cumprimento € requisito para conclusdo do
curso. Em ambito institucional, tem-se a oferta de estagio ndo-obrigatorio por meio dos

programas que incentivam a atuacdo do académico nas dependéncias da Instituicéo.

8.5.3 Monitoria

Considerando as Normas Gerais do Ensino de Graduagédo e a Resolucdo N° 062/2018-
CONSUN/UEMASUL que trata do programa de monitoria da UEMASUL, busca-se
contribuir na formacéo dos discentes para o despertar no aluno o interesse pela pesquisa e a
docéncia, assegurando a cooperacdo do corpo discente ao docente, nas atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Para a participacdo no programa de monitoria, faz-se necessario que o
aluno se submeta a uma selecéo e preencha os seguintes requisitos:

e Estar matriculado regularmente em curso de graduacdo da UEMASUL a partir do
3° periodo mediante requerimento dirigido ao Centro responsavel pela Monitoria,
acompanhado de documentos comprobatorios;

e Apresentar rendimento escolar satisfatério, comprovado atraves do Historico
escolar;

eN&o ter reprovacao na disciplina objeto de monitoria ou naquelas que constituam
pré-requisitos;

e Comprovante de matricula do candidato, com os horarios e disciplinas referentes ao
periodo letivo que estiver cursando;

¢ Ndo ter sofrido sangéo disciplinar grave durante o curso.

Sera formada uma comissdo composta por 03 (trés) docentes, excluindo aqueles
responsaveis pelas disciplinas objeto das monitorias, eleitos em Conselho de Centro.
Necessario a realizagdo de avaliacdo escrita e pratica, caso a disciplina exija, analise do

histérico escolar e do curriculo lattes. O graduando-monitor cumpre 12 horas semanais e
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recebe um valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) conforme determina em Resolucdo
especifica. A avaliacdo da monitoria leva em conta a frequéncia, o plano de trabalho e o
relatorio de atividades. Ao final é emitido um certificado que podera ser reconhecido como

Atividades Complementares (AC).

8.6 EMENTARIO

Ementario 2015 — Curso de Administracdo — Bacharelado

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO - 60h
Origem e bases historicas para a evolugdo da administracdo. Administracdo como Ciéncia,
arte e profissdo. As éareas de atuacdo do Administrador e as Leis 4.769 e 7.321.
Administracdo no mundo globalizado. Abordagem Classica e Neoclassica e seus
desdobramentos. As funcbes administrativas de planejamento, organizacdo, direcdo e
controle. Administragéo no Brasil.
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a Administracdo. — 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
___.A.C. A Teoria Geral da Administracao: da revolucdo urbana a revolucéo digital.
7. ed . Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. 4 Ed. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2007.

KWASNICKA, E. L. S.P. Introdugéo a Administragéo. Local? Atlas, 2007.
LITTERER, J. A. S.P Introducéo a Administragdo. L.T.C.U. 2008.
ROBBINS, S. P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
METODOLOGIA CIENTIFICA-60h
A natureza, os principios e a comunicagdo do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas
de estudo e pesquisa. Diferentes abordagens e Correntes epistemoldgicas da pesquisa
cientifica. Estrutura do Trabalho Cientifico conforme ABNT.
Bibliografia Basica
ANDRADE, M. M. Introducéo a Metodologia do Trabalho Cientifico: Elaboracédo de
Trabalhos na Graduacgéo. 10 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MARCONI, M. De. A.; LAKATOS E. M. Metodologia do Trabalho Cientifico:
Procedimentos Basicos, Pesquisa Bibliografica, Projeto e Relatorio, PublicacGes e Trabalhos
Cientificos. 7 ed. So Paulo: Atlas, 2012.
MEDEIROS, J. B. Redacdo Cientifica: Pratica de Fichamentos, Resumos, Resenhas. 11 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2013.
Bibliografia Complementar
CERVO, A. L.,; BERVIAN, P. A;; SILVA, R. da. Metodologia cientifica.6 Ed. Séo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.
FIGUEIREDO, N.M.A. Métodos e metodologia na pesquisa cientifica. 3 ed. S&o Paulo:
Yendis, 2018.
MARCONI, M. De. A. LAKATOS Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica.7
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
FILOSOFIA - 60h
Conhecimento Filoséfico. Natureza e Objeto. Fundamentacdo Filosofica do Homem e do
Mundo. A Critica do Conhecimento. Politica. Ldgica. A Sociedade, o Estado e os Valores.
As Correntes Filosoficas e Realidade.

Bibliografia Basica
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BORNHEIN, G. A. Introducéo ao Filosofar: O Pensamento Filosofico em Bases
Existenciais. 3 ed. — Séo Paulo: Globo, 20009.
CHAUI, M. Convite a filosofia. 14 ed. Sdo Paulo: Atica, 2012.
JOHN RAWLS. Conferéncias a histdria da filosofia politica. (traducdo em Portugués).
Editora: WMF, 2012.

Bibliografia Complementar
ARANHA, M. L. De. A. MARTINS, M. H. P. Filosofando: introducao a filosofia. 4 ed.
Séo Paulo: Moderna, 2009.
MARTINS FILHO, I. G. S. Manual esquematico de filosofia. 3 ed. Sdo Paulo: LTR, 2006.
MARCONDES, D. Filosofia, linguagem e comunicacao. 3 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
LUCKESI, C. C.; PASSOS, E. S. Introducéao a Filosofia: aprendendo a pensar. Séo
Paulo: Cortez, 1995.
SAVIANE, D. Educacéo: do Senso Comum a Consciéncia Filosofica. — 18 ed. Campinas,
SP: Autores Associados, 2009.

MICROECONOMIA - 60h
Introducdo a Ciéncia Econbmica: objeto e leis da economia. Estudo dos problemas
econdmicos basicos da atualidade. Aspectos da Microeconomia. Escopo e método da analise
microecondmica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do consumidor e a
determinacdo da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda:
as elasticidades. A teoria da producédo e a demanda por fatores. Custos de producéo: teoria
tradicional e moderna. Preco e producdo sobre concorréncia pura.

Bibliografia Basica

GREMAUD, P. A.; VASCONCELOS, M. A. S. de. TONEDO JR, R. Economia brasileira
contemporanea. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. 20 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. S&o Paulo: Contexto, 2012.

Bibliografia Complementar



UEMASUL
E Universidade Estadual
—~x | da Regiao Tocantina

4 .

do Maranhao

HUNT, E. K; SHERMAN, H. J. Histdria do pensamento econdmico. 24 ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2008.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2002.
SILVIA, C. R. L. da. Economia e Mercados: introducdo a economia- 19. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.
TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introduc&o & Economia. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.
VASCONCELOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 4 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL —60h
Interpretacdo de textos. Produgdo de textos sistematizados pela gramética. Teoria da
Comunicacdo. O Campo, O papel, Classificacdo Tipoldgica e Modalidades da Comunicacao
Administrativa. Correspondéncia e Redacdo Técnica. Elaboracdo da estrutura e modelo de
documentos organizacionais.

Bibliografia Bésica

FERREIRA, R. M.; LUPPI, R. A. de. Correspondéncia comercial e oficial: com técnica de
redacgéo. 15 ed. S&o Paulo: WMF Martins Fontes, 2011.

MARTINS, D. S.; ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental: de acordo com as atuais
normas da ABNT. 29 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIRQOS, J. B. Redagéo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 11 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012,

Bibliografia Complementar
KLEIMAN, A. Leitura: ensino e pesquisa. 3 ed. Campinas, SP: Pontes, 2008.
___.Textoe leitor: aspectos cognitivos da leitura. 13 ed. Campinas, SP: Pontes Editora,
2010.
KOCH, I. V.; TRAVAGLIA, L. C. A coeréncia textual. 17 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

. A coesao textual. 21 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009.
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MEDEIRQS, J. B. Correspondéncia: Técnica de Comunicacao Criativa. 20 ed. — S&o
Paulo: Atlas, 2010.
CALCULO- 90h
Funcbes de uma variavel e de mais de uma varidvel. Introducdo a teoria dos conjuntos,
classificacdo das funcgdes, funcdes do 1° grau, funcdes do 2° grau, funcdo exponencial,
funcéo logaritimica, Limites e Continuidades. Célculo Diferencial e aplicagdes; Célculo
integral e aplicacOes.
Bibliografia Basica
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. Volume 1. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
HOFFMANN, L. Calculo: Um curso moderno e suas aplicacdes. Traducdo e Revisao
Técnica, Ronaldo Sergio de Biasi. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
SILVA, S. M. da.; SILVA, E. M. da.; SILVA, H. M. da. Matematica: para os cursos de
economia, administracdo, ciéncias contabeis. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: Funcdes, Limite, Derivacéo,
Integracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
GUIDORIZI, H. L. Um Curso de Calculo, V. 1, Livros Técnicos e Cientificos. 5ed. Sdo
Paulo: Ltda., 2008.
LIMA, E. L. Matematica do ensino médio, A V. 2- Rio de Janeiro: Sociedade Brasileira de
Matematica, 2009.
SILVA, S. M. SILVA, ELIO M. SILVA, HERMES M. Matematica: para os cursos de
economia, administracao, ciéncias contabeis. 6ed. S&o Paulo: Atlas. 2010
SIMMONS, G. F. Célculo com Geometria Analitica, vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Makron Books
do Brasil Editora Ltda, 2010.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRAQAO— 90h
Evolucdo do pensamento administrativo nas abordagens cléssica, moderna e contemporanea

da Administragdo. Teorias: da burocracia, das Relagdes Humanas, comportamental,
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estruturalista, sistémica e contingencial. Teoria Critica. A Exceléncia Organizacional.
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Administracao: teoria, processo e pratica. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier
Campus, 2007.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracao: da revolucao urbana a revolugao
digital. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
. A.C. A Introducdo a Administracdo. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.
. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos basicos. 7 ed. Barueri, SP:
Manole, 2009.
LITTERER, J. A. S.P Introdugdo a Administracdo. Local L.T.C.U., 2008.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Estrutura Organizacional: uma abordagem para resultados e
Competitividade. Sdo Paulo: Atlas ,2014.
SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
DIREITO EMPRESARIAL - 60h
Nogdes de direito privado. A evolugdo do direito empresarial. Conceito e fontes do Direito
Empresarial. A empresa e 0s empresarios. As obrigacdes da empresa. Sociedades
empresariais em geral. Propriedade industrial, comercial e de servigos. Contratos.
Representacdes juridicas. Recuperacdo das Empresas. Dissolucdo das Sociedades.
Concordata. Faléncia.Titulos de crédito.
Bibliografia Basica
ABRAO, C. H. Curso de direito comercial. 36 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
COELHO, F. U. Comentario a nova lei de faléncia e recuperacao de empresa. 28 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2012.

. Curso de direito comercial: direito das empresas. Volume 03. 10 ed. S&o
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Paulo:Saraiva, 2007.
Bibliografia Complementar
BRASIL. Lei de sociedades andnimas. Com a colaboracéo de Antonio Luis de Toledo
Pinto. 8 ed.S&o Paulo: Saraiva, 2004.
_____.Cddigo civil brasileiro e legislacao correlata. Senado Federal, Senador Epitécio
Cafeteira. Brasilia, DF: Senado Federal, 2010.
DAS CHAGAS, E. E. Direito Empresarial Esquematizado. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.
MARTINS, F. Curso de direito comercial: empresa comercial, empresarios individuais,
microempresas, sociedades comerciais, fundo de comércio. Rio de Janeiro: Forense, 2006.
REQUIAO, R. Curso de direito comercial. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
SOCIOLOGIA-60h
Aspectos Historicos da Sociologia. A Sociologia como Ciéncia. Sociedade e Comunidade.
Processos Sociais. Funcdo Social do Trabalho. Classes Sociais. Mudangas Sociais. Gestéo
Capitalista do Processo de Trabalho. Burocracia: Autoridade, Dominacdo e Lideranca.
Cultura e Comunicacdo Organizacional: Mitos e Ritos. A Sociologia Aplicada.
Bibliografia Bésica
BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia Aplicada a Administracao. 6 ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.
CASTRO, C. A. P. de. Sociologia Aplicada a Administracdo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, C. B. O que é Sociologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2013.
Bibliografia Complementar
BOMENY, H.; FREIRE-MEDEIRQS, B. Tempos modernos, tempos de sociologia. 2 ed.
Séo Paulo: Editora do Brasil, 2013.
DIAS, R. Sociologia e Administracdo. 2.ed. Campinas: Alinea, 2001.
COSTA, C. Sociologia: introducédo a ciéncia da sociedade. 3 ed. Sdo Paulo: Moderna, 2005.

POYER, V. Sociologia da Educacdo: livro didatico. Design instrucional. Palhoca: Unisul
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Virtual, 2007.

SILVA, A. et al. Sociologia em movimento. 1 ed. S&o Paulo: Moderna, 2013.
MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
Introducdo a matematica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas
e Rendas Varidveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros. Desconto
simples: comercial e bancério. Juros compostos. Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e
real. Métodos de analise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno.
Empréstimos e anuidades. Sistemas de amortizagdo: constante, price e misto.
Bibliografia Bésica
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
CRESPO, A. A. Matematica financeira facil. 14 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira: aplicagdes a analise de investimentos. 4 ed. S&o
Paulo: Pearson Pretince Hall, 2007.
Bibliografia Complementar
CRESPO, A. A. Matematica financeira facil. 14. Sdo Paulo. 20009.
GIMENES, C.M. Matemética Financeira com HP 12 ¢ e Excel. Sdo Paulo: Pearson
Pretince Hall, 2006.
JUER, M. Matematica financeira: Objetiva e Aplicada. 5 ed. Rio de Janeiro: IBMEC,
1995.
MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matemética financeira: com + de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. SAO PAULO: Atlas, 2011.
VIEIRA, S. J. D. Matematica financeira. 7 ed. S&o Paulo: Atlas. 2001.
FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE - 60h
Introducdo a ciéncia da contabilidade; O estudo do patriménio; O sistema contabil;
Escrituracdo. Contabilizacdo basica das transa¢fes comerciais; Sistemas para apuracdo do

resultado do exercicio; Ciclo contabil e levantamento das demonstracdes financeiras;
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Introducdo a andlise de balangos. Balango Patrimonial, Econémico, Financeiro e
Orcamentario. Principios fundamentais de contabilidade e normas brasileiras de
contabilidade.

Bibliografia Bésica
MARION, J. C.; IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Comercial. 9 ed., Sio Paulo: Atlas,
2010.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Bésica. 3 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
. 0. M. Contabilidade Geral Facil. 9 ed., Sao Paulo: Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar
FEA USP- (Equipe de Professores da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da USP). Contabilidade Introdutoria; Coordenacdo Sérgio de ludicibes. 11
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
NEVES, S. das. Contabilidade Bésica. So Paulo: Saraiva, 2017.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Bésica. 30. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
YAMAMOTO, M. M.; MALACRIDA, M. Y. C.; PACCEZ, J. D. Fundamentos da
Contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
PSICOLOGIA - 60h

Fundamentos da Psicologa: histéria, Métodos e atualidades. A Psicologia como Ciéncia.
Fundamentos Bioldgicos e Socioldgicos do Comportamento. Aplicacdo da Psicologia na
Organizacdo. Teoria da Personalidade e Comportamento na Organzacdo. Motivacéo,
Desempenho e Produtividade na Gestdo de equipes. Avaliagdo de Pontencial de QI e
Personalidade.

Bibliografia Basica
AGUIAR, M. A. F. de. Psicologia Aplicada a Administragdo: uma abordagem
multidisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas: psicologia do



UEMASUL
E Universidade Estadual
—~x | da Regiao Tocantina

@ :

do Maranhao

comportamento organizacional. 4 ed. 8 reimp. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. de. L. T. Introducéo ao Estudo de
Psicologia. 13.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
MINUCUCCI, A. Psicologia Aplicada a Administracdo. 5 ed. 14 reimp. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

. Relagdes Humanas: psicologia das relac6es interpessoais. 6 ed. 10 reimpr. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.
ROBINS, S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Prentice Hall,
20009.
ZANELLLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizactes
e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

GESTAO DE PESSOAS — 60h
O Sistema de Gestdo de Pessoas - GP, seus objetivos e limitacdes. Terminologias e Politicas
de GP. Planejamento de Gestdo de Pessoas. Subsistemas da GP: Mercado de GP e de
Trabalho — MT; Recrutamento, Selecdo de Pessoal E Admissdo de Pessoal. Rotacdo de
Pessoal. Absenteismo. Analise e Classificacdo de Cargos. Remuneracdo e Recompensas.
Bibliografia Bésica
CARVALHO, A. V. de.; NASCIMENTO, L. P. do.; SERAFIM, O. G. Administragdo de
recursos humanos. 2 ed. Sao Paulo: Cengage, 2012.
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 20009.
__ . Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 20009.
Bibliografia Complementar

CHIAVENTATO, I. Administracao de recursos humanos. 2 ed. S&o Paulo: Cengage,
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2012.
DESSLER, G. Administracéo de recursos humanos. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
GIL, A. C. Gestao de pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestao de Pessoas na Sociedade
Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.
TOLEDO, F. de. O que séo recursos humanos. Séo Paulo: Brasiliense, 2007.
ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS (EPO) - 60h
Importancia da EPO. Posicionamento estrutural e processo historico. Estruturacdo, seu
funcionamento legal e gerenciamento. Grafico da organizacdo (Organograma, fluxograma,
PERT, funcionograma). Problemas basicos de concepcdo de estruturas e processos
organizacionais em diferentes niveis: global, intermediério e operacional. Vincula¢Bes da
estrutura e do processo com a estratégia e o desempenho.
Bibliografia Bésica
CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistema, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.
20 ed. S&o Paulo, Atlas: 2011.
. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e competitividade. 3
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
Bibliografia Complementar
ARAUJO, L. C. G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional: Arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestéo pela
qualidade total, reengenharia. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
CHIAVENATO, I. Administracao: teoria, processo e pratica. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier
Campus, 2007.
CRUZ, T. Sistema, organizacao e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacdo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

CURY, A. Organizagéo e métodos: uma visdo holistica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
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D’ASCENCAO, L. C. M. Organizac&o, sistemas e métodos: analise, redesenhos e
informatizacdo de processos administrativos. 1 ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.
MACROECONOMIA - 60h
Introducdo a Macroeconomia. Estrutura da Teoria Macroecondmica. A teoria Classica do
equilibrio agregativo de curto prazo. A teoria Keynesiana do equilibrio agregativo de curto
prazo. Elementos da contabilidade social. Os Ciclos e o crescimento. Modelos Classicos de
Monopélio, Oligopolio, Monopsonio, Oligopsénio e Concorrencia Perfeita. Cartéis e Fuséo:
a solucdo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopdlios. Teoria da inflacdo. O setor externo e
0 balanco de pagamentos. As politicas publicas. Topicos para discussao em seminarios.
Bibliografia Bésica
SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2012.
VASCONCELOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 4 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.
VASQUEZ, J. L. Comércio exterior brasileiro. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar
CASTRO, A. B. Introducédo a economia: uma introducdo estruturalista. 37 ed. Rio de
Janeiro: Forense-Universitaria, 2008.
MAIA, J. de. M. Economia internacional e comércio exterior. 15 ed. S&o Paulo: Atlas,
2013.
MANKIW, N. G. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Editora Cengage Learning, 2014.
MOCHON, Francisco. Principios de Economia. S&o Paulo: Pearson, 2007.
SIMONSEN, M. H.; CYSNE, R. P. Macroeconomia. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,20009.
SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS - 90h
Informacdo gerencial. Tipos e usos de informacdo. Tratamento da informagdo versus
atividades fins. Sistema de Informagdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a deciséo.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da informacao:

desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicacdo nos diversos
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subsistemas da empresa. Administracdo estratégica da informacdo. A informacdo como

vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacéo nos Sistemas de Informacao.
Bibliografia Béasica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao

organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2007.

CORNACCHIONE, Jr., Edgar B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,

administracéo e economia. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MANAS, A. V. Administragio de Sistemas de Informagc&o. 8 ed. S&o Paulo: Erica, 2010.

Bibliografia Complementar

BEUREN, I. M. Gerenciamento da informac&o: um recurso estratégico de gestao

empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIOS, S. R. Sistemas de Informacao: um enfoque gerencial, 3 ed. S&o Paulo: Atlas 2008.

CASSARRO, A. C. Sistemas de informagcdes para tomada de decisdes. 4 ed. Sdo Paulo:

Cengage Learning, 2010.

CRUZ, T. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de

informacdo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistemas de Informacao: uma abordagem gerencial. 3

ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS - 60h

Introducdo a Contabilidade de Custos. Conceitos, Terminologias Contabeis, Objetivos e

Finalidades da Contabilidade de Custos; Relacdo entre a Contabilidade Geral e de Custos;

Evidenciacdo do Patrimbnio como Objeto da Contabilidade; Utilizacdo do Plano de Contas

como Mecanismo de Informagéo aos Custos; Formacdo dos Custos; Elementos de Custos

Industriais; Classificagdo dos Custos; Fluxo dos Custos; Apuracdo dos Custos; Sistemas de

Custeio; Anélise de Custo/Volume/Lucro. Relatorios de Custos e Contabilidade Gerencial.
Bibliografia Basica

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas.
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_____.Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MARION, J. C. Anélise das demonstrac6es contabeis: Contabilidade Empresarial. 5 ed.
Séo Paulo: Atlas, 20009.

Bibliografia Complementar
LEONE, G.S. G.; LEONE, R. J. G. Curso de contabilidade de custos. 4 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2010.
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
NELIO, D. P. Introducéo a Contabilidade Gerencial. 2 ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos facil. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

SANTOS, J. J. Contabilidade e analise de custos: modelo contabil, métodos de
depreciacdo, ABC —custeio baseado em atividades, analise atualizada de encargos sociais
sobre salarios, custos de tributos sobre compras e vendas. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CIENCIA POLITICA - 60h
Politica e Ciéncia Politica. O Estado. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do Estado.
Estado Moderno. Estado Contemporaneo. Fungdes do Estado. Formas de Estado. Formas de
Governo. Sistema Representativo. Instituicbes e Atores Politicos, Participacdo e
Democracia, Parlamentarismo, Presidencialismo. Principios e Sistemas Eleitorais. Partidos
Politicos.

Bibliografia Basica

ACQUAVIVA, M. C. Teoria geral do estado. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
DALLARI, D. De. A. Elementos de teoria geral do estado. S&o Paulo: Saraiva. 2013.
JACKSON, R.; SORENSEN, G. Introducéo as relacdes internacionais: teoria e
abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

Bibliografia Complementar
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BOBBIO, N. et al. Dicionario de politica. 13 ed. Brasilia: Editora UnB, 2010.
FILOMENDO, J. G. B. Teoria geral do estado e ciéncia politica. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2002.
MALUEF, S. Teoria Geral do Estado. 31 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
MAQUIAVEL, N. O Principe. Sao Paulo: Edipro, 2018.
TZU, S. A Arte da Guerra. S&o Paulo: Buzz, 2018.
GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - 60h
Gestdo Estratégica de Pessoas-GEP. Contexto histérico. Sistema Integrado de GEP e
seus subsistemas: Beneficios Sociais. Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho. Relacdes
Sindicais e Trabalhistas. Qualidade de Vida e Clima Organizacional. Gerenciamento de
Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento. Plano de Carreira. Banco de Dados e Sistema
de InformacGes de GEP. Auditoria de GEP. Projetos e praticas de GEP.
Bibliografia Bésica
CARVALHO, A. V. de.; NASCIMENTO, L. P. do.; SERAFIM, O. C. G. Administracdo de
recursos humanos. 2 ed. Séo Paulo: Ceneage Learning, 2012.
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano nas organizacées. 9 ed. Sdo
Paulo: Elsevier, 20009.
RABLAGIO, M. O. Gestdo por competéncias: Ferramentas para atracdo e captacdo de
talentos humanos. Editora Quality Mark, 2008.
Bibliografia Complementar
CHIAVENTATO, I. Gestéo de pessoas. 2 ed.Rio de Janeiro: Campus, 2004.
DUTRA, J. S. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2016.
GIL, A. C. Gestédo de Pessoas. Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do Operacional ao Estratégico. Sdo
Paulo: Futura, 2000.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestdo de Pessoas na Sociedade
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Geral. S&o Paulo: LTC, 2017.
DIREITO ADMINISTRATIVO - 60h
Conceito. Fontes do Direito Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Administracdo Publica Direta e Indireta. Funcdo Publica e Bens Publicos.
Regime Juridico-Administrativo. Poderes Administrativos. Atos Administrativos. Nocdes
Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitacdo e Contratos Administrativos. Dominio
Publico. Intervencdo na Propriedade. Responsabilidade Civil da Administracdo Publica.
Crimes contra a Administracdo Publica.
Bibliografia Bésica
ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito Administrativo Descomplicado. 20. ed. Sdo
Paulo: Método, 2012.
DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 26 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2013.
MEIRELLES, H. L.; ALEIXO, D. B.; BURLE FILHO, J. E. Direito administrativo
brasileiro. 39 ed. atual. Até a emenda Constitucional 71, de 29.11.2012. S&o Paulo:
Malheiros, 2013.
Bibliografia Complementar
CARVALHO FILHO, J. dos. S. Manual de direito administrativo. 25 ed. S&o Paulo: Atlas,
2012.
MARINELA, F. Direito administrativo. 6 ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2012.
MELLO, C. B. de. Curso de direito administrativo. 30 ed. S&do Paulo: Malheiros, 2013.
MIRAGEM, B. A nova administracéo publica e o direito administrativo. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011.
SILVA, E. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Impetus, 2013.
ADMINISTRACAO DA PRODUGCAO - 60h
Escopo da Administracdo da Producéo. Sistema de Producgdo: concepcao, gestdo e estratégias.
Sistema Toyota de Producdo. Capacidade de Producdo. Planejamento e Controle da

Producédo - PCP. Andlise do Processo Produtivo. Estratégias de operacOes para producao de
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bens e servigos. Produtividade. Controle de Qualidade. Novas tecnologias em geréncia de
producdo. Programacdo da Fabricacdo e Montagem, Noc¢des de Ergonomia e Automacao,
Arranjo Fisico e Fluxo.
Bibliografia Bésica
ARAUJO, M. A. de. Administracéo de producao e operacdes. Rio de Janeiro: Brasport,
20009.
CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producéo e operac¢des: manufatura e
servicgos - uma abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2004.
SLACK, N. Administracao da producéao. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar
LELIS, E. C. Administracéo da producéo. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.
MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da producéo. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2015.
MOREIRA, D. A. Administracdo da producao e operacdes. Sdo Paulo: Cengage, 2008.
RIZTMAN, L. P. E. Administracéo da producéo e operacoes. Prentice Hall Brasil, 8 ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2009.
SUZANO, M.A. Administracdo da producéo e operagdes com énfase em logistica. Rio
de Janeiro: Interciéncia, 2013.
FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h
Historia e pesamento do marketing. Conceitos. Modelos de marketing. Composto de
marketing (4 A’s; 4 “P’s; 4 C’s;). Administragdo de marketing. Ambiente de marketing.
Estudo de mercado. Segmentagdo e posicionamento mercadologico. Comportamento do
consumidor. Sistema de informacdo e pesquisa de marketing. Decisbes de produtos e
Servigos.
Bibliografia Basica

BASTA, D.; ANDRADE, F. R.; FERREIRA, J. A. Fundamentos de marketing. Fundagéao
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Getulio Vargas, 2006.
DIAS, S. R. Gestédo de marketing; 2 ed.- Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.
Bibliografia Complementar

GREEN, M. C.; KEEGAN, W. J. Principios do marketing global. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

GRONROQOS, C. Marketng, gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro: Elsevieir, 2009.

GREEN, M. C.; KEEGAN, W. J. Principios do marketing global. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Administracao de marketing: analise, planejamento,

implementacao e controle. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SANDHUSEN, R. Marketing bésico. 3 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2010.
GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE — 60h

O desenvolvimento sustentavel: concepcdes e conceitos. Responsabilidade social
Empresarial. O meio ambiente na CF/88 e a legislacdo ambiental no Brasil. Préticas e
instrumentos de Gestdo Ambiental.

Bibliografia Bésica
ALMEIDA, J. R. de. Gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. 4 ed. Rio de
Janeiro: Almeida Cabral, 2012.
MACHADO, P. A. L. Direito ambiental brasileiro. 21 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2013.
TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade corporativa: Estratégias de
Negdcios Focadas na Realidade Brasileira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

BARRET, G. W.; ODUM, E. P. Fundamentos de ecologia. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.
CUNHA, S. B.; GUERRA, A. J. T. (org). Impactos ambientaisurbanos no brasil. 9 ed.
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Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.
DIAS, R. As empresas e a comunidade local. In:__. Gestao ambiental: Responsabilidade
Social e Sustentabilidade. 2 ed. So Paulo: Atlas, 2011.
DONAIRE, D. A Repercussao da Questdo Ambiental na Organizacdo. In:_. Gestao
ambiental na empresa. 2 ed. Séo Paulo: Atlas,2010.
HELU, W. V.; MATTAR, E. De. O. Aspectos da politica ambiental integrada: novas
decisoes e desafios geopoliticos em 2020-um novo modelo de desenvolvimento. Sdo Paulo:
Letras juridicas, 2009.
ESTATISTICA - 90h
Introducdo a Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. Noc¢bes de
Amostragem. Teoria da Estimacéo. Testes de Hipoteses. Regressdo e Correlagdo. NUmeros
indices: Calculos. Alguns indices usados no Brasil. Séries temporais. Ajustamento de
curvas. Decomposicdo de séries. NocOGes de probabilidade. Amostragem. Estimulacéo.
Construcdo de intervalos de confianca. Testes de hipoOteses para a média, proporcéo,
diferenca de médias. Correlacdo e Regressdo: Linear. Aplicacbes no campo da
administracdo.
Bibliografia Basica
ANDERSON, et al. Estatistica aplicada & administracao e economia. 2. ed. Séo Paulo:
Cengage Learning, 2011.
FONSECA, J. S.; MARTINS,G. De. A. TOLEDO, G. L. Estatistica aplicada. 2 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012,
MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica basica. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
Bibliografia Complementar
CRESPO, A. A. Estatistica Facil. 19 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2009.
GUPTA, B. C; IRWIN, G. Estatistica e probabilidade com aplicacdes para engenheiros e
cientistas. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
LARSON, R. FARBER, B. Estatistica aplicada. 4 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
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2010.
MARTINS, G. de. A.; DOMINGUES, O. Estatistica geral e aplicada. 4 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.
STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Ed. Harbra, 2001.
ADMINISTRAC}AO PUBLICA E GOVERNANCA - 60h
Administracdo Pablica. Conceito. Principios. Administracdo Publica no Brasil. Reformas da
Administracdo Publica. Estado, nacdo e soberania. Teorias sobre a origem do Estado.
Pluralismo, Federalismo e Republica no Brasil. Gov
ernabilidade, governanca e accountability. Licitaces. Sistema de Controle na Administracéo
Publica.
Bibliografia Bésica
KANAANE, R.; FIEL FILHO, A. ; FERREIRA, M. das. G. Gestéo publica: planejamento,
processos, sistema de informacdes e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
PEREIRA, J. M. Manual de gestdo publica contemporéanea. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
. Curso de administracdo publica: Foco nas  Instituicbes e Acoes
Governamentais. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar
DI PIETRO, M. S. Z. Parcerias na Administracdo Publica: Concessao, Permissdo. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.
MIRAGEM, B. A novaadministracdo publica e o direito administrativo. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011.
NASCIMENTO, E. R. Gestao publica. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
OLIVEIRA, F. B. de.; ZOUAIN, D. M.; RUEDIGER, M. A. Desafios da gestédo Publica de
Seguranca. Sao Paulo: FGV, 2009.
SLOMSKI. V. R. de M.; FILHO, F. T. Administracéo Publica no Brasil. S&o Paulo: Atlas,
2008.
ADMINISTRAQAO ESTRATEGICA DE MARKETING - 60h
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Geréncia de marcas e patentes. Decisdes de Precos, Promogdo e Distribuicdo. Estratégias
competitivas. Eticano Marketing e Responsabilidade Social. Contexto da Gesto
Mercadologica. Analise das oportunidades de mercado. Selecdo dos mercados-alvo.
Planejamento de marketing. Elaboracgéo de plano de Marketing.
Bibliografia Basica
KOTLER, P. Administracdo de marketing: Analise, Planejamento, Implementacéo e
Controle/Philip Kotler; Tradugéo: Ailton Bonfim Brandao. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
NARDIS, S. G. — Gestédo de marketing/ Coordenacdo: Sergio Roberto Dias. 2 ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2010.
LAS CASAS, A. L. Administracdo de Marketing — conceitos, planejamento e aplicacdes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar
DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de marketing. Equipe de Professores da FGV. Séo Paulo:
Saraiva, 2006.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 12 ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.
BARNEY, J. B.; WILLIAM, S. H. Administracao estratégica vantagem competitiva:
conceito e casos. 5. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.
FILHO, N. A. R.; VANIN, J. A. Administracao estratégica. Curitiba: InterSaberes, 2013.
MAGALHAES, M. F.; SAMPAIO, R. Planejamento de marketing: conhecer, decidir e
agir. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL - 60h — (NE)
Conceito. Fontes do Direito do Trabalho. Identificacdo Profissional. Jornada de Trabalho.
Remuneracdo e Salério. Férias Anuais Remuneradas. FGTS. Direito Sindical. A Seguridade
Social.
Bibliografia Basica

DOMINGOS, S. Z. Legislacao Social-Direito do Trabalho.13 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.



UEMASUL
E Universidade Estadual
—~x | da Regiao Tocantina

K -

do Maranhao

MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 29 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

. Fundamentos de direito do trabalho. 14 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) [aprovada pelo Decreto-Lei n. 5452,
de 1° de maio de 1943.
. Constituicéo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
. Leisn®8.212 e 8.213, de 24 de julho de 1991.
FERNANDES, A. M. Direito do Trabalho. Almedina Brasil-BR, 14 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.
OLIVEIRA, C. A. M,; GIRACONATO, M. M. Reforma Trabalhista. Sdo Paulo. Foco
Juridica, 2017.

ADMINISTRAC}AO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h — (NE)
Introducdo a Administracdo Financeira. Modalidade de Organizacdo de Empresa. Estrutura
de demonstracBes Financeiras. Administracdo do Capital de Giro. Fundamentos e Préatica de
Tesouraria. Decisdes de Investimentos. Decisdes de Financiamento. Andlises Financeiras.
Planejamento, Orgamento e Controle: Conceitos Basicos. Orgamento de Vendas. Orcamento
de Producdo e seus Componentes. Or¢camento Financeiro e Empresarial.

Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 5 ed. Local? Atlas, 2010.
GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.
ROSS, R. W.; WESTERFIELD. J. J. F. Administracéo financeira/ Stephen Ross; traducao
Antonio Zoratto Sanvicente. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

ANDREZO, A. F. Mercado Financeiro: Aspectos Histéricos e Conceituais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.
ASSAF NETO, A,, SILVA, C.A.T. Administracédo do capital de giro. S&o Paulo: Atlas,
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2002.
GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Bookman, 2002.
HOJI, M. Administracdo financeira: Uma Abordagem Prética. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.
SANTOS, E. O. dos. Administracao financeira da pequena e média empresa. S&o Paulo:
Atlas, 2001.
GESTAO INTEGRADA DE OPERACOES E SERVICOS — 60h — (NE)
Papel Estratégico e Objetivo da Producéo e Servicos, Planejamento de novos Produtos, A
Especificacdo do Produto, Técnicas de Estudos do Trabalho, Decisbes sobre localizacéo de
fabrica, Métodos de Producdo e Capacidades de Maquinas, Previsdo e Planejamento para
Producdo, Inspecdo de Produtos, Gréficos de Controle de Qualidade, Projeto e Organizagéao
do Trabalho.
Bibliografia Basica
GRONROOS, C. Marketing: gerenciamento e servicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
LAUGENI, F. MARTINS, P. G. Administracdo da producéo. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.
NOBREGA, K. C. Falando de servigos: um guia para compreender e melhorar os servicos
em empresas e organizacfes. Sao Paulo: Atlas, 2013.
Bibliografia Complementar
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.
CORREA, H.; CORREA, C. Administracao da producéo e operagdes: Manufatura e
Servicos: Uma abordagem estratégica, S&o Paulo: Atlas, 2004.
FITZSIMMONS, J.A. & FITZSIMMONS, M.J. Administragdo de Servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia de informacdo. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.
HARA, C. M. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Campinas: Alineas,
2012.
LOVELOCK, C. H.; WRIGHT, L. Servigos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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SELEME, R. Logistica: armazenagem e materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO - MTPA - 60h —

(NE)
Administracdo e sua Evolucdo Cientifica. Administracdo e Pesquisa Académica.
Conhecimento e Ciéncia. Métodos das Ciéncias Sociais. Pesquisa. Tipos de Pesquisa.
Técnicas de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. A prética da investigacdo cientifica na
Administracéo.
Bibliografia Basica
MARCONI, M. de. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico 7 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.
VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2008.
. Projetos e relatdrios de pesquisa em administracdo. 14 ed. Sdo Paulo, Atlas,
2013.
Bibliografia Complementar
ANDRADE, M. M de. Introducéo a metodologia do trabalho cientifico:elaboracdo de
trabalhos na graduacédo. 10ed. Séo Paulo, Atlas: 2010.
DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SALOMIN, D. V. Como fazer uma monografia. 12 ed. S&o Paulo: WMF Martins Fontes,
2010.
THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acdo. 17 ed. S&o Paulo: Cortez, 2009.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 60h — (NE)

Conceitos do planejamento a Gestdo Estratégica. Tipos de planejamento. Visdo, Misséo.
Estratégias, Politicas e Diretrizes, Objetivos e Metas. Metodologia para o planejamento
estratégico: diagndstico ambiental, modelo, cenario e matrizes. Planos de acdo: Elaboracéo;
implementacdo e controle estratégico. Processo de decisdo. Avaliacao e feedback.

Bibliografia Basica
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ALMEIDA, M. I. R. Manual de planejamento estratégico. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SANTOS, L. A. dos. Planejamento e gestao Estratégica nas empresas, 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

OLIVEIRA, D. De. P. R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas.
31 ed.- S&o Paulo: Atlas, 2013.
Bibliografia Complementar
ANDRADE, A. R. de. Planejamento estratégico: formulacdo, implentacdo e controle. 1 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012,
COSER, C. et al. Administracao estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
KIN, W. C.; MAUBORGNE, R. A Estratégia do oceano azul. 13 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.
PEREIRA, M. F. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. 1 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.
ROCHA, T.; GOLDSCHIMIT, A. Gestao de stakeholders: como gerenciar o
relacionamento e a comunicacao entre empresa e seus publicos de interesse. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - 60h — (NE)
Aspectos especificos dos seguintes Tributos: Simples, Imposto de Renda Pessoa Juridica,
Contribuicdo Social Sobre o Lucro, PIS, COFINS, ICMS e ISS. Sonegacdo e planejamento
de tributos. Aspectos gerais e legislacdo aplicavel aos crimes de sonegacédo fiscal e processo
de defesas administrativas federal.
Bibliografia Basica
CARRARA, R. A. Curso de direito constitucional tributério. 22 ed. Sdo Paulo Malheiros,
2006.
FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro e pequena empresa.7 ed. Atlas, 2011.
. FABRETTI, D. R. Direito tributario para os cursos de administracéo e

ciéncias contabeis, 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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Bibliografia Complementar
BRASIL. Cddigo tributario nacional e tradicional. 35 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
CREPALDI, S. Planejamento Tributario: Teoria e Prética. 3. ed. Sdo Paulo: Saraivalur,
2018.
MADEIRA, A. S. Manual de Direito Tributéario. 12. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2019.
MACHADO, H. De. B. Curso de direito tributario. 27ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006
PRIA, R. D. Direito Processual Tributario. Sdo Paulo: Noeses, 2019.
GESTAO DA QUALIDADE - 60h- (NE)
Historico. Conceitos, objetivos e importancia. Gurus da qualidade. e fases da Qualidade.
Ferramentas da qualidade. Gestdo da qualidade total. Ferramentas da qualidade.
Metodologias e técnicas utilizadas na qualidade. Custos e desperdicios da qualidade.
Certificagdo. 1ISO 9001, 1ISO 14000, 1ISO 18000 no Brasil. Novas Tendéncias Tecnoldgicas.
Bibliografia Bésica
CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracao. 8 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.
MARANHAO, M. I1SO série 9000: manual de implementac&o. 7. ed. S&o Paulo:
Qualitymark, 2005.
MARSHALL, 1. J. et al. Gestao da qualidade. (Série Gestdo Empresarial). 4 ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2004.
Bibliografia Complementar
BALLESTERO-ALVARES, M. E. Gestédo da Qualidade, Producao e Operacoes. 2. ed.
Atlas, 2012.
CARPINETTI, L. C. R. Gestdo da Qualidade — Conceitos e Técnicas. 3 ed. Atlas: 2016.
LOVELOCK, C. ; Writher, L. Servicos, marketing e gestdo. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
PALLADINI, E. P. Avaliacéo Estrategica da Qualidade. Sao Paulo: Atlas, 2002.
TOLEDQO, J. C. de. et al. Qualidade — Gestéo e Métodos. LTC: 2012.
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ADI\/IINISTRAC;AO DE SUPRIMENTOS E PATRIMONIO - 60h — (NE)
Definicdo, Funcdes, Historico, abrangéncias e o elemento humano. Classificacdo e
codificacdo dos materiais; compras; conceitos e funcbes, operacOes, precos, fonte de
fornecimento, avaliacdo e selecdo de fornecedores. Norma técnica. Just-in-time. Gestdo de
estoques, Recebimento, classificacdo, padronizacdo, codificacdo armazenamentos, protecéo,
conservacao, distribuicdo e inventario. Analise do valor e Alienacdo. Custos dos Estoques e
Curva ABC.

Bibliografia Basica
CAMPOS, P. R. MARTINS, P. G. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
GURGEL, A.; FRANCISCHINI, P. G. Administracédo de materiais e do patrimonio. 4 ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
GONCALVES, P. S. Administracédo de materiais. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2013.
Bibliografia Complementar
BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:logistica empresarial. 5 ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.
GOMES, C. F.S,; RIBEIRO, P. C.C. Gestao da cadeia de suprimentos. S&o Paulo:
Thomson, 2004.
LELIS, E. C. Administracio de Materiais. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
PIRES, Silvio R.I. Gestdo da cadeia de suprimentos. 2 ed .Sdo Paulo: Atlas, 20009.
ROBLES, Léo Tdeu. Cadeia de Suprimentos: administracdo de processos logisticos.
Curitiba: InterSaberes, 2016
ETICA NAS ORGANIZACOES - 60h — (NE)
Conhecimento geral e profissional sobre ética. Etica como base da cidadania e do humanismo.
Etica como principio de vida pessoal, social e profissional. Tecnologia e humanismo.
Deveres e direitos que formam a cidadania. Perceber a relagéo entre democracia, cidadania e

humanismo na contemporaneidade. Codigo de Etica do Administrador. Etica nos Orgéos
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Politicos e Institucionais.
Bibliografia Basica

MATOS, F. G. Etica na gestdo empresarial. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
PASSOS, E. Etica nas organizacdes. S3o Paulo: Atlas, 2004.
SA, A. L. de. Etica profissional. 9 ed.S&o Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
ARRUDA, M.C.C. Cddigo de ética: um instrumento que adiciona valor. Sdo Paulo:
Negdcio Editora, 2002.
CASALLI, Alipio. Etica e sustentabilidade nas relac@es pablicas. . Sdo Paulo. 2008
GRUN, M. Etica e educacdo ambiental: a conexao necesséria. 14 ed. Campinas, SP:
Papirus, 2012.
NASCH, L. Etica nas Empresas. S. Paulo: Makron Books, 2001.
RODRIGUES, Ricardo Vélez. Etica empresarial: conceitos fundamentais. Humanidades.
2003

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | —180h — (NE)
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizages. Critérios de
avaliacdo entre a organizacédo e a Instituicdo de Ensino. Elaboracéo do relatdrio de estagio.
Normas da ABNT e a elaboragdo do relatério de estagio supervisionado. Acompanhamento,
supervisdo e avaliacdo do relatério de estagio.
Bibliografia Béasica

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracdo de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.
ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracéo: estagios, TCC,
dissertagéo e estudo de caso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracéo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

GIL, A. de L. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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MAY O, Herbert B. Manual de Orientacéo — Estagio Supervisionado. 42 edi¢do. S.Paulo:
Thomson Learning, 2009
OLIVO, S. L.; MANOLITA, C. Estégio supervisionado e trabalho de concluséo de curso
na construcao de competéncia gerencial do administrador. S&o Paulo: Pioneira, 2015.
PICONEZ, S. C. B. Pratica de ensino e o estagio supervisionado. Séo Paulo: Papirus,
2013.

LOGISTICA - 60h — (NE)
Logistica e Cadeia de suprimentos: Conceituacdo e problemas basicos. Decisdes e estratégias
de transportes modais: Economia do transporte. Roteirizardo. Sistemas de estoques: Previséo
de demanda, DecisGes de estoques, Modelos de sistemas de estoques. Projeto da rede
logistica e localizacdo de instalacBes: Modelos de localizacdo, Gestdo da cadeia de
suprimentos, Modelos operacionais, Visao sistémica da logistica e da cadeia de suprimentos.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial:
traducdo Raul Rubenich. 5 ed. Porto Alegre: Brookman, 2006.
BULLER, L. S. Logistica empresarial. Curitiba: IESDE BRASIL SA, 2012.
CORREA, H.; CORREA, C. Administracao de Producéo e Operacgdes: Manufatura e
Servigos: Uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar
BALLOU, R. H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial:
traducdo Raul Rubenich. 5 ed. Porto Alegre: Brookman, 2006.
DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Préaticas e Integracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2017.
NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
SELEME, R. Logistica: Armazenagem e Materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.
SLACK, N.; CHUMBERS S.; JOHSTON, R. Administracao da producgé&o.3 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2009.
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COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h — (NE)
Comportamento humano nas organizacfes. Comportamento Organizacional e sua evolucéo.
Formacdo de vinculos e processos de mudanga comportamental. O gestor como agente de
mudanga. Cultura e Comportamento Organizacional. A Dindmica do Comportamento
Organizacional.

Bibliografia Bésica

CHIAVENATO, I. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 7ed.
Barueri, SP: Manole, 2009.
MAXIMO, A. C. A. Introduc&o & administragdo. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SIQUEIRA, M. M. M (Org.). Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagndstico e de gestdo. Porto Alegre: ARTMED, 2008.

Bibliografia Complementar
DIAS, R. Cultura Organizacional: construcdo, consolidacdo e mudancas. Atlas: 2013.
MAXIMO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da Revolucdo urbana a Industrial /
Antonio Cesar Amaru Maximiano. 7 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.
ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 9 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2002.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 9ed. Atlas. 2010
WAGNER I1, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional:
criando vantagem competitiva. 3.ed. Saraiva. 2012

ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS — 60 h (NE)

Conceito. Ciclo de vida de projeto. Tipos de projetos. PMBOK. As nove areas de
gerenciamento de projetos. Estrutura organizacional. Elaboracéo de projetos.

Bibliografia Basica
CLEMENTE, A. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
FIGUEIREDO, F. C. de. FIGUEIREDO, H. C. M. Dominando gerenciamento de projetos.
Rio de Janeiro Ciéncia Moderna Ltda, 2013.

WOILER, S. Projetos: Planejamento, elaboracao, analise. Sdo Woiler, Washngton Mathias.
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2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar
CONSALTER, M. A. S. Elaboracéo de Projetos. Intersaberes, 2012.
CRUZ, C.; ESTRAVIZ, M. Captacéo de recursos para organizacgdes da sociedade civil
sem fins lucrativos. Sdo Paulo: Global, 2001.
BORGES, C; ROLLIM, F. Gerenciamento de Projetos Aplicado: conceitos e guia
pratico. . Brasport. 2016
KISIL, R. Elaboracéo de projetos e propostas para organizacdes da sociedade civil. S&o
Paulo: Global, 2001.
OLIVEIRA, G. B. de. MS Project 2010 & Gestéo de Projetos. Pearson, 2011.
FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO - 60h — (NE)
Introducdo as Finangas e Orcamento Publico. Sistema Financeiro Nacional. Mercado
Financeiro. Inflagdo e Juros. Conceitos Financeiros Basicos. Matematica Financeira
Aplicada. Estrutura de Balancos Publicos. Composicdo e Contetudo dos Balancos Publicos.
Anadlise e Interpretacdo dos Balangos Publicos. Orgcamento Publico. Avaliacao.
Bibliografia Bésica
GIAMBIAGI, F. ALEM, A. C. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 4 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.
GIACOMONI, J. Orgamento Publico. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MATIAS - PEREIRA, J. Financas publicas: A politica orcamentaria no Brasil. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

AFONSO, J. R.; BARROSO, R. Uma reforma esquecida. Boletim de Desenvolvimento
Fiscal n° 5. Brasilia: IPEA, 2007.

FIGUEIREDO, C. M.; NOBREGA, M. Lei de responsabilidade fiscal: aspectos polémicos.
Belo Horizonte: Forum, 2006.

HOJI, M. Administracgdo financeira: uma abordagem pratica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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NASCIMENTO, E. R. Gestdo publica. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
REZENDE, F. Financas publicas. 2.ed. S&o Paulo, Editora: Atlas, 2010.
EMPREENDEDORISMO - 60h — (NE)
Histdrico. Conceito. Importancia do Empreendedorismo. Caracteristicas do Empreendedor.
Tipos de empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor
individual e Empreendedor Individual. A startup. O Empreendedorismo e o
desenvolvimento econémico. Plano de negécios.
Bibliografia Bésica
BIAGIO, L. A. Empreendedorismo. 1 ed. Sdo Paulo: Manole, 2011.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em neg6cios. 4 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012.
LENZI, F. C. A nova geracdo de empreendedores: guia para elaboracao de um plano de
negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar
DEGEN, R. J. O empreendedor: Empreender como opcdo de carreira. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 20009.
GERBER, M. E. O mito do empreendedor: como fazer de seu empreendimento um
negocio bem-sucedido. 2 ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2011.
LAPOLI, E. M.; SILVEIRA, R. M.; FRANZONI, A. M. B.; NUNES, I.
Empreendedorismo em organizac¢des do conhecimento. 1 ed. Editora: Pandion, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Administracio para empreendedores: Fundamentos da criagdo e
da gestdo de novos negocios. 2 ed. Prentice Hall Brasil, 2011.
SEIFFERT, P. Q. Empreendendo novos negdcios em corporagdes: estratégias, processos e
melhores préticas. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO Il — 180h — (NE)
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizagdes, em posi¢ao

contraria a ocupada no Estagio Curricular Supervisionado Il. Critérios de avaliagdo entre a
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organizacao e a Instituicdo de Ensino. Elaboragdo do relatorio de estagio. Normas da ABNT
e a elaboracdo do relatério de estadgio supervisionado. Acompanhamento, supervisdo e
avaliacdo do relatorio de estagio.
Bibliografia Basica

BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.
MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracéo de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.
VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. S&o Paulo: Atlas,
2006. 287p.

Bibliografia Complementar
GIL, A. de L. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MAYO, Herbert B. Manual de Orientacédo — Estagio Supervisionado. 42 edi¢do. S.Paulo:
Thomson Learning, 2009
OLIVO, S. L.; MANOLITA, C. Estéagio supervisionado e trabalho de concluséo de curso
na construcdo de competéncia gerencial do administrador. Sdo Paulo: Pioneira, 2015.
PICONEZ, S. C. B. Prética de ensino e o estagio supervisionado. Sdo Paulo: Papirus,
2013.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Séo Paulo: Cortez, 2007.
304p. 6 reimp. 2011.

GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (MPEs) 60h- (NE)
Definicbes, Concepgdes, fases e processos das MPEs. Aspectos politicos, econdmicos, sociais
e legais das MPEs. Fatores de sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade das MPEs.
Gestédo por Sustentabilidade Integrada (GSI) das MPEs: Gestdo Profissional. As MPEs e o
seu papel na economia dos paises.

Bibliografia Basica
BIAGIO, L. A.. Plano de negdcios: estratégias para micro e pequenas empresas. .
Manole. 2005
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FABRETTI, L. C. Prética tributaria da micro, pequena e média empresa.7 ed. Sdo Paulo:
Atlas: 2011.
LONGENECKER, J. G. Administracéo de pequenas empresas/et. al.]; [tradu¢cdo Oxbridge
Centro de Idiomas]. Séo Paulo: Cengage Learning, 2011.
Bibliografia Complementar
BJUR, W; CARAVANTES, G. R. Readministracdo em Acéo. Porto Alegre: AGE, 1995.
FERROATO, A. J.. Gestdo contabil-financeira de micro e pequenas empresas.. . Atlas.
2011
OSTERWAKDER, A.; PIGNEUR, Y.. Business Model Generation: inovacdo em modelos
de negdcios.. . Atlas Book. 2011
RIES, E.. A Startup Enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagao
continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas. . Lua de papel. 2012
SANTOS, E. O. Administracdo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.
TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO - 60h — (NE)
Reviséo e Integracdo dos conceitos das principais teorias administrativas, dando enfoque nas
novas teorias da administracdo e nas tendéncias macroecondmica que o ambiente dos
negocios apresenta nos seguintes tépicos: Globalizacdo, Qualidade, Ecologia, Economia,
Politica e Meio Ambiente.
Bibliografia Bésica
MAY, P. H. (org). Economia do meio ambiente: teoria e pratica.2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.
OLIVEIRA, E.M. de. Empreendedorismo social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestao da inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2008.
Bibliografia Complementar
ALMEIDA, J. R. Gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro:
Thex-Almeida Caral, 2012
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KLEINDORFER, P.R.; WIND, Y. J.; GUNTHER, R. E. O desafio das redes: Estratégia,
lucro e risco em um mundo interligado. Porto Alegre: Bookman, 2012.
MARTIN, R. Design de negacios: Por que o design se tornara a proxima vantagem
competitiva dos negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
NALINIJ. R. Etica Ambiental. 3 ed. Campinas, SP: Milennium, 2010.
TIDD, J.; BESSANT, J. Inovagéo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 20009.

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL - 60h — (NE)
O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administracdo. A Relagdo Consultor- Cliente.
Contato Inicial, o contrato e seus niveis, 0 diagnéstico, a proposta e o plano de consultoria.
Legitimacdo Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambientes
organizacionais. Aconselhamento organizacional sistémico dindmico. Técnicas de
intervenc&o e avaliacdo de resultados da consultoria.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

BERTI, A. Manual Pratico de Consultoria: diagnostico e analise empresarial. Curitiba:
Jurug, 2011.

OLIVEIRA, D. De. P. R. de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia,
praticas. 11 ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar

BLOCK, P. Consultoria: o desafio da liberdade. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2001.

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. 7ed. Rio de janeiro:

Campus, 2003.

CROCCO, L. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

KOTLER, P; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. S&o Paulo: Pearson, 2012.

MERRON, K. Dominando Consultoria. Sdo Paulo: Mackron Books, 2007.
NEGOCIOS INTERNACIONAIS — 60h — (NE)
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Globalizacdo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O
processo de internacionalizacdo de empresas: riscos da multinacionalizacdo, estratégias
cooperativas. Blocos econdmicos e suas relacbes comerciais. Insercdo da organizacdo no
mercado internacional. Perfil do executivo internacional.

Bibliografia Basica
AMTUCCI, M. Internacionaliza¢do de empresas: teoria, problemas e casos. S&o Paulo:
Atlas, 2009.
GHEMAWAT, P. Redefinindo estratégia global. Porto Alegre: Bookman, 2008.
JACKSON, R. SOREMSEN, G. Introducéo as relacdes internacionais: teoria e
abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, P. R. Relagdes internacionais e politica externa do Brasil. 2 ed. Porto Alegre:
EDUFRGS, 2004.
BIZELLLI, J. NocGes basicas de importacéo. 6 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras. 1997
FERNANDES, A. Unido Européia e Mercosul: dois processos de integracéo. Itajai:
Univali. 2000
MAIA, J. de. M. Economia Internacional e Comércio Exterior. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.
VASCONCELOS, E. (Org.). Internacionalizagdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Ementéario do Curso de Administracdo — Bacharelado 2020

DISCIPLINAS DO NUCLEO BASICO (NB)

DISCIPLINAS DO NUCLEO COMUM (NC)

TEORIA DA ADMINISTRAGAO | - 60h

Desmistificando a Administracdo. Administracdo como ciéncia, arte, profissdo e pratica
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social. A natureza das organizacOes; a organizacdo como um agente de mudanca; as

organizacBes como agentes de resisténcias a mudanga; a organizagdo como sistema aberto.

Antecedentes historicos da administracdo. Administracdo em diferentes contextos. Processo

administrativo e suas aplicacdes. Estudo critico das organizacdes através das principais

correntes da teoria da administracdo racionalista — mecanicista e burocratica. Administracdo

e suas tendéncias: gestdo ambiental, sustentabilidade social e educagdo ambiental.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 9. ed. Barueri: Manole,

2014,

MASIERO, Gilmar. Administracdo de Empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2012

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Administracdo: Teoria, Processo e Prética. 5. ed. Sdo Paulo: Manole,

2014,

. Teoria Geral da Administracgéo. 9. ed. S&o Paulo: Manole, 2014.
MAXIMIANO, A. C. Fundamentos da Administracdo: Introducdo a Teoria Geral da
Administracdo e aos Processos de Administracdo. Sdo Paulo: LTC, 2014.

. Introducdo a Administracédo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Estrutura Organizacional: uma abordagem para resultados e
Competitividade. Sdo Paulo: Atlas ,2014.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60h
Nogdo e Estudo do Direito. Fontes do Direito. Os Ramos do Direito Publico: Direito
Constitucional, Direito Administrativo, Direito Tributario, Direito Penal. Os Ramos do
Direito Privado: Direito Civil: Pessoas, Bens, Fatos Juridicos, Direito das Obrigacdes,
Direito de Empresa, Direito das Coisas, Direito de Familia e Direito das Sucessdes. Direito
do Trabalho.

Bibliografia Basica

COTRIM, G. Direito Fundamental: Institui¢ces de Direito Publico e Privado. 24. ed. S&o
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Paulo: Saraiva, 2017.
MARTINS, S. P. InstituicGes de Direito Publico e Privado. 18. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2019
NUCCI, G. de S. Instituicbes de Direito Publico e Privado. Rio de Janeiro: Forense, 2019.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) [aprovada pelo Decreto-Lei n. 5452,
de 1° de maio de 1943].
. Lein®10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.
. Constituicéo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988. Disponivel
em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 12 de
mar. de 2020.
NADER, P. Introducdo ao Estudo do Direito. 42. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019.
MONTORO, A. F. Introducdo a Ciéncia do Direito. 33. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2018.

METODOLOGIA CIENTIFICA - 60h
A natureza, 0s principios e a comunicacdo do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas
de estudo e pesquisa. Diferentes abordagens e correntes epistemoldgicas da pesquisa
cientifica. Estrutura do Trabalho Cientifico conforme ABNT.
Bibliografia Basica

DEMO, P. Metodologia do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
DUARTE, J.; BARROS, A. Métodos e Técnicas de Pesquisa em Comunicacao. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.
SILVA, M. F. Como Escrever Uma Monografia: Manual de Elaboragdo Com Exemplos e
Exercicios. S&o Paulo: Atlas, 2010

Bibliografia Complementar
AQUINO, I. S. Como escrever artigos cientificos: sem arrodeio e sem Medo da ABNT.

Sao Paulo: Saraiva, 2012.
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. Como ler artigos cientificos: da Graduacdo ao Doutorado. S&o Paulo: Saraiva,
2012.
CERVO, A. L.; CARVALHO, M.A.F. Metodologia Cientifica. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2013.
FIGUEIREDO, N.M.A. Métodos e metodologia na pesquisa cientifica. 3 ed. S&o Paulo:
Yendis, 2018.
SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014.
ETICA PROFISSIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 60h
Etica moralista e ética espontanea. Valores éticos e modernidade: os direitos humanos,
condicdes econbmicas e aspectos éticos dos processos de mudancas. Valores universais e
valores emergentes. A Etica na acdo. Etica na politica. Etica no Trabalho. Etica nas
Empresas e nos Negdcios. A Etica na profissdo do administrador.
Bibliografia Basica

LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
HENRY, S. R. Poder, Cultura e Etica nas Organizagdes. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
PASSOS, E. Etica nas organizacdes. S3o Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar
CASTRO, C. A. P. de. Sociologia aplicada a Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2003.
CHAUI, M. Convite a filosofia. S&o Paulo: Atica, 2010.
DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos, méetodos e experiéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
OLIVEIRA, J. A. P. Empresas na Sociedade: Sustentabilidade e responsabilidade social. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013
TORRALBA, R. F. O valor de ter valores. Sdo Paulo: Unicamp, 2015.

LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL - 60h

Interpretacdo de textos. Producdo de textos sistematizados pela gramética. Teoria da
Comunicagdo. O Campo, O papel, Classificacdo Tipoldgica e Modalidades da Comunicagao
Administrativa. Correspondéncia e Redagdo Técnica. Elaboracdo da estrutura e modelo de

documentos organizacionais.
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Bibliografia Bésica
CEREJA, W.; COCHAR, T. Gramatica: texto, reflex&o e uso. 5. ed. Séo Paulo: Atual,
2019.
CAMPOS, M. T. A,; TARDELLI, L. S. A.; TOLEDO, S. Vozes do Mundo: leitura e
producdes de textos. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2015.
KOCHG, V. S.; BOFF, O. M. B.; MARINELLO, A. F. Leitura e Producédo Textual:
géneros textuais de argumentar e expor. Sdo Paulo: Unicamp, 2017.

Bibliografia Complementar

ABREU, A. S. Gramatica integral da lingua portuguesa. Sao Paulo: Atelié, 2018.
FERRARA, L. D' A. Leitura sem palavras - 4 ed. - S&o Paulo: Atica, 2000.
FERNANDES, C. Andlise do discurso: Reflexes Introdutérias. Sdo Carlos: Claraluz,
2012.
GADOTTI, M. Convite a leitura de Paulo Freire VI. Teoria General- 2 ed. S&o Paulo:
Scipione, 2001.
PIMENTEL, C. Redacédo Descomplicada. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

CALCULO - 60h
Funcbes de uma variavel e de mais de uma varidvel. Introducdo a teoria dos conjuntos,
classificacdo das funcgdes, fungdes do 1° grau, fungbes do 2° grau, funcdo exponencial,
funcdo logaritmica, Limites e Continuidades. Célculo Diferencial e aplicagdes; Calculo
integral e aplicacdes.

Bibliografia Bésica
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo V. 1- 5. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2011.
WINTERLE, P. Vetores e geometria analitica - 2. ed. - Sdo Paulo: Pearson, 2014.
STEWART, J. Calculo. Vol. 1 e 2. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012.

Bibliografia Complementar

FLEMMING, D. M. GONCALVES, M. B. Calculo A: Fungdes, Limite, Derivacao,
Integracdo. 62 ed. Pearson Prentice Hall. 2006.
HAZZEAN, S. M.; ALBERTO, P. Introducéo ao célculo. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
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Prentice, 2017.
HOFFMANN, L. D. Célculo: um curso moderno e suas aplicagdes. Rio de Janeiro: LTC,
2010
LIMA, E. L. Matemética do ensino médio, A V. 2- Rio de Janeiro: Sociedade Brasileira de
Matemaética, 20009.
SIMMONS, G. F. Calculo com Geometria Analitica, vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Makron Books
do Brasil Editora Ltda, 2010.
TEORIA DA ADMINISTRAC}AO Il - 60h
Pensamento e Abordagem Comportamental na Administracdo. Abordagem Estruturalista.
Abordagem Sistémica e Contingencial. Paradigmas Emergentes na Administracdo. Praticas
contemporaneas. Metéaforas Organizacionais.
Bibliografia Bésica
CHIAVENATO, I. Introducao a Teoria Geral da Administracdo. Manole, 2014.
MAXIMIANO, A. C. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a revolucao
digital. S&o Paulo: Atlas, 2017.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Bibliografia Complementar
ANDRADE, R. O. B.; AMBONI, N. Teoria Geral da Administracdo. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice, 2017.
CASTRO, C. A. P. de. Gestdo de Empresas: topicos especiais em gestdo empresarial. Sao
Paulo: Atlas, 2018.
MASIERO, G. Administracdo de Empresas. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
MAXIMIANO, A. C. Fundamentos da Administracdo: Introducdo a Teoria Geral da
Administragéo e aos Processos de Administracdo. S&o Paulo: LTC, 2014.
RIBEIRO, A. de L. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
DIREITO EMPRESARIAL - 60h
NocGes de direito privado. A evolucdo do direito empresarial. Conceito e fontes do Direito

Empresarial. A Empresa e 0s empresarios. Estabelecimento. Registros empresariais.
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Microempresa e empresa de pequeno porte. Propriedade intelectual, autoral e industrial.
Sociedades empresariais. Dissolucdo de sociedades. Contratos Empresariais. Titulos de
crédito. Faléncia e Recuperacdo das Empresas.
Bibliografia Basica
VENOSA, D. de S; RODRIGUES, C. Direito empresarial. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
CUNHA, P. O. Direito Empresarial para Economistas e Gestores. 8. ed. Sdo Paulo:
Almedina, 2018.
FAZZIO JUNIOR, W. Manual de Direito Comercial. 18. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice,
2017.
Bibliografia Complementar
BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Diario Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.
. Constituicéo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
COTRIM, G. Direito Fundamental. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
CRUZ, A. S. Direito empresarial. Volume Unico. 9 ed. So Paulo: Método, 2019.
DAS CHAGAS, E. E. Direito Empresarial Esquematizado. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.
FUNDAMENTOS DA ECONOMIA - 60h
Conceito de economia e o problema econémico. Papel dos diversos agentes que intervém na
atividade econdmica. Fronteiras de Possibilidades de Producdo (FPP) e o custo de
oportunidade. Sistemas econémicos. Oferta, Demanda e Mercado: Aplicacdes. Demanda,
comportamento do consumidor e elasticidade. A Empresa: producdo, custos e lucros.
Concorréncia perfeita. Mercados ndo competitivos. Estruturas de mercado.
Bibliografia Basica
ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
BRUE, S. L. Historia do pensamento econdmico. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016.
VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: micro e macro. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
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Bibliografia Complementar
BESANKO, D; DRASNOVE, D; SHANLEY, M; SCHAEFER, S. A economia da
estrategia. Porto Alegre: Bookman, 2012.
LACERDA, A. C. de. Economia Brasileira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2002.
STIGLITZ, J. E.; WALSH, C. E. Introduc¢do a Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
2003.
TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introduc&o & Economia. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

CIENCIA POLITICA - 60h
Politica e Ciéncia Politica. O Estado. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do Estado.
Estado Moderno. Estado Contemporaneo. Fung6es do Estado. Formas de Estado. Formas de
Governo. Sistema Representativo. Democracia. Sistemas de Governo. Principios e Sistemas
Eleitorais. Partidos Politicos.

Bibliografia Bésica

DIAS, R. Ciéncias Politicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
FARIAS NETO, P. S. de. Ciéncia Politica: enfoque integral avancado. Sdo Paulo: Atlas,
2011.
MALUF, S. Teoria Geral do Estado. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

Bibliografia Complementar
BORBA, J. Ciéncia Politica. Florian6polis: Atlas, 2013.
FILOMENO, J. G. B. Manual de Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. 7. ed. Rio de
Janeiro: Forense Universitaria, 2018.
FRIED, R. Ligdes Esquematizadas de Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado. 5. ed.
Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2018.
MAQUIAVEL, N. O Principe. Sdo Paulo: Edipro, 2018.
TZU, S. A Arte da Guerra. S&o Paulo: Buzz, 2018.

MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
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e Rendas Varidveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros. Desconto
simples: comercial e bancario. Juros compostos. Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e
real. Métodos de analise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno.
Empréstimos e anuidades. Sistemas de amortizacdo: constante, price e misto.

Bibliografia Bésica
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. Sdo Paulo. 2012
IEZZI, G. Fundamentos de matematica elementar. Vol. I1: matemética comercial,
matematica financeira, estatistica descritiva. 12. ed. S&o Paulo: Atual, 2013.
SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira: aplicacdes a analise de investimentos. 4 ed. Sdo
Paulo: Pearson Pretince Hall, 2007.

Bibliografia Complementar
BAUER, U. R. Matematica financeira fundamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BRUNI, A. L.; FAMA, R. A. Matematica das Financas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
FERREIRA, R. G. Matemética financeira aplicada. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. SAO PAULO: Atlas, 2011.
VIEIRA, S. J. D. Matematica financeira. 7 ed. Séo Paulo: Atlas. 2001.
FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE - 60h

Introducdo a ciéncia da contabilidade; o estudo do patrimdnio; o sistema contabil;
escrituracdo. Contabilizacdo basica das transacGes comerciais; Sistemas de apuracdo do
resultado do exercicio; ciclo contabil e levantamento das demonstracdes financeiras;
Introducdo a andlise das demonstragdes financeiras; técnicas de analise; indicadores;
relatério de analise.

Bibliografia Basica
CARLS, W.; REEVE, J. M. Fundamentos da Contabilidade: Principios. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2009.
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SOUSA, L. E. de. Fundamentos de Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Jurud, 2008.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar
SILVA, L. M. da. Contabilidade Governamental: um enforque administrativo da nova
contabilidade publica. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
SLOMSKI, V. G. R. de M.; FILHO, F. T. Modernizacdo da Administracdo Publica No
Brasil. S&o Paulo: Atlas, 2008.
SLOMSKI, V. G. R. de M. Controladoria e Governanca na Gestdo Publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
YAMAMOTO, M. M.; MALACRIDA, M. Y. C.; PACCEZ, J. D. Fundamentos da
Contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 20109.

MACROECONOMIA - 60h
Fundamentos de teoria e politica macroeconémica; problemas macroecondmicos;
Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada; Moeda, juros e renda;
Economia Aberta; politica fiscal e politica monetaria; o papel do governo; Inflacdo. Nocbes
de crescimento e desenvolvimento econémico.

Bibliografia Bésica

BOLZAN, M. Macroeconomia. S&o Paulo: Ferreira 2010.
GAMBOA, U. M. R. de. Macroeconomia para Gestao Empresarial. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2016.
ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar
LOPES, L. M.; BRAGA, M. B.; VASCONCELOQS, M. A. S. Macroeconomia: teoria e
aplicacdo de politica econdmica. 4. ed. So Paulo: Atlas, 2018.
MANKIW, N. G. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Editora Cengage Learning, 2014.

PETER, K. Macroeconomia em contexto. Uma abordagem real aplicada ao mundo
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econdmico. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.
VASCONCELOS, M.A.; GARCIA, M.E. Fundamentos de economia. 4 ed. S&o Paulo:
Saraiva,2008.
VASCONCELLQOS, M. A. S.; LOPES, L. M. (org.). Manual de Macroeconomia. S&o
Paulo: Atlas, 2008.
ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS - 60h

Importancia da EPO. Posicionamento estrutural e processo historico. Estruturacdo, seu
funcionamento legal e gerenciamento. Grafico da organizacdo (Organograma, fluxograma,
PERT, funcionograma). Problemas bésicos de concepcdo de estruturas e processos
organizacionais em diferentes niveis: global, intermediario e operacional. Vincula¢des da
estrutura e do processo com a estratégia e o desempenho

Bibliografia Bésica
ARAUJO, L. C. de; GARCIA, A. A.; MARTINS, S. Gestao de Processos: melhores
resultados e exceléncia organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
GIBSON, J. Organizagdes, Comportamentos, Estruturas e Processos. 12. ed. S&o Paulo:
AMGH, 2006.

OLIVEIRA, D. de. P. R. Sistema, Organizacao e Métodos: estudo integrado orientado a
processos de negdcio sobre organizacao e tecnologia da informacao. Sao Paulo: Atlas. 2015.
Bibliografia Complementar
ALVAREZ, B. M. E. Manual de Organizacao, Sistemas e Métodos: Abordagem Teorica e

Pratica da Engenharia da Informacdo. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
CURY, A. Organizagéo e métodos: uma visdo holistica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
CHINELATO F. O&M Integrado a Informatica. 13 ed Jodo. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
HALL, R. H. Organizag0es: estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Person, 2004.
SORDI, J. O. de. Gestéo por processos. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - 60h
Administracdo na era da informacdo. Conceitos de sistemas de informacéo e tecnologia da

informacdo e comunicacédo (TIC). O papel operacional, gerencial e estratégico da tecnologia
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de informagdo nas organizagdes. O uso da Tecnologia da informagdo (TI) nos contextos
organizacional e social. Impacto social e ético dos sistemas de informagdo. Avaliagdo de
investimentos de TI. Tendéncias de hardware e software. Governanca de TI. COBIT.
Bibliografia Basica
CRUZ, T. Sistemas de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacéo e as
Organizac@es do Século XXI & Introducdo ao BPM & BPMS Introducdo ao CMM-1. 4 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014,
FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. Administracdo de Servigos: Operacoes
Estratégicas e Tecnologia da Informac&o. Sdo Paulo: Bookman, 2014.
SANTOS, M. A. dos. Fundamentos do Gerenciamento de Servigos em Tecnologia da
Informacao. 2. ed. Sdo Paulo: Brasport, 2013.
Bibliografia Complementar
FITZMOMOUS, J. A. Administracdo de Servicos: Opera¢0es, Estratégia e Tecnologia da
Informacdo. 7. ed. Séo Paulo: AMGH, 2014.
NORTON, P. Introducéo a informatica. 2 ed. S&o Paulo: Makron Books, 2005.
O'BRIEN, J. A. Sistemas de Informacéo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet.
Sao Paulo, Saraiva, 2009.
TANEMBAUM, A. S. Organizagéo estruturada de computadores. 5 ed. Rio de Janeiro:
Prentice-Hall: 2006.
TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da Informacao para Gestéo: em busca do
melhor desempenho estratégico e operacional. 8 ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
DIREITO ADMINISTRATIVO - 60h
Conceito. Fontes do Direito Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Administracdo Publica. Bens Publicos. Regime Juridico-Administrativo.
Poderes Administrativos. Atos Administrativos. NogOes Gerais sobre Procedimentos
Administrativos. Servidores Publicos. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio
Publico. Intervencdo na Propriedade. Responsabilidade Civil da Administracdo Publica.

Crimes Contra a Administracdo Publica.
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Bibliografia Bésica
ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito Administrativo Descomplicado. 27. ed. Sdo
Paulo: Método, 2019.
MAZZ, A. Manual de Direito Administrativo. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2018.
MARINELA, F. Direito Administrativo. 13. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2020.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
CAMPUS, A. C. Direito Administrativo Facilitado. Sdo Paulo: Método, 2019
MARINELA, F. Direito Administrativo. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.
OLIVEIRA, R. C. R. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Método, 2020.
SPITZCOVSKY, C. Direito Administrativo Esquematizado. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.
CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS - 60h

Introducdo a Contabilidade de Custos. Conceitos, Terminologias Contabeis, Objetivos e
Finalidades da Contabilidade de Custos; Formacdo dos Custos; Elementos de Custos
Industriais; Classificacdo dos Custos; Fluxos dos Custos; Apuracao dos Custos; Sistemas de
Custeio; Contabilidade no contexto do processo decisorio. Analise das relacGes
custo/volume/lucro. Informagdes contabeis para decisoes.

Bibliografia Basica
SILVA, R. N. S,; LINS, L. dos S. Gestao de Custos: contabilidade, controle e analise. 4. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2017.
BORNIA, A. C. Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 11. S&o Paulo: Atlas. 2018

Bibliografia Complementar

CORREA, H. L. Gestao de Servicos: Lucratividade por meio de operacdes e de satisfacio
dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Gerencial: da Teoria a Prética. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
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2020.
MARION, J. C.; RIBEIRO, O. M. Introducéo a Contabilidade Gerencial. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2017.
SANTOS, J. J. Manual de Contabilidade e Andlise de Custos. 7. ed. So Paulo: Atlas,
2017.
SILVA, R. N. S,; LINS, L. S. Gesté@o de Custos: Controle e Anélise. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.
PSICOLOGIA - 60h
Fundamentos da Psicologia: histéria, Métodos e atualidades. A Psicologia como Ciéncia.
Fundamentos Biologicos e Socioldgicos do Comportamento. Aplicacdo da Psicologia na
Organizacdo. Teoria da Personalidade e Comportamento na Organizagdo. Motivacao,
Desempenho e Produtividade na Gestdo de equipes. Avaliacdo de Potencial de QI e
Personalidade.
Bibliografia Basica
MORIN, E.M.; AUBE, C. Psicologia e Gest&o. S&o Paulo: Atlas, 2009
ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional.14 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2010.
WICHITA, C. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.
Bibliografia Complementar
AGUIAR, M. A. F. de. Psicologia Aplicada a Administracdo. Sao Paulo: Pearson Prentice,
2017.
BERNARDES, C. Sociologia Aplicada a Administragéo. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
2017.
BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. de. L. T. Introducéo ao Estudo de
Psicologia. 13.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
ROBINS, S. P. Fundamentos do comportamento. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice,
2014,
SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizacdes. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
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GESTAO DE PESSOAS I - 60h
Gestdo de pessoas: origem, trajetoria, papel estratégico, tendéncias e perspectivas. Modelos
de gestdo de pessoas. Gestdo estratégica de pessoas e sua vinculagdo a estratégia da
organizacdo. Principais pressupostos teoricos que fundamentam a definicdo de politicas e
praticas de gestdo de pessoas nas organizagdes em diferentes realidades. Atividades e
procedimentos dos processos de trabalho em gestdo de pessoas e 0s impactos de sua
operacionalizacdo em diferentes instancias organizacionais: desenho de cargos e
movimentacdo (planejamento, recrutamento e selecdo, captagdo, integracdo, transferéncia e
recolocagéo).
Bibliografia Basica
ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: Estratégica e integracdo organizacional. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014.
BERGUE, S. T. Gestéo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. Séo Paulo: Atlas, 2017.
Bibliografia Complementar
ALBUQUERQUE, E. L. G.; LEITE, N. P. Gestdo de Pessoas: Perspectivas Estratégicas.
Sao Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2014.
DUTRA, J. S. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2016.
. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos e Tendéncias. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
2017
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestdo de Pessoas na Sociedade
Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO I - 60h
Escopo da Administragdo da Producdo. Sistema de Producdo: concepgdo, gestdo e

estratégias. Sistema Toyota de Producdo. Capacidade de Producédo. Planejamento e Controle
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da Producédo - PCP. Andlise do Processo Produtivo. Estratégias de operacdes para producao
de bens e servigos. Produtividade. Controle de Qualidade. Novas tecnologias em geréncia de
producdo. Programacéo da Fabricacdo e Montagem, Noc¢des de Ergonomia e Automacéo,
Arranjo Fisico e Fluxo.
Bibliografia Bésica
CHIAVENATO, I. Administracdo da Producéo. 3. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.
JACOBS, F. R; CHASE, R. B. Administracéo da producao e operac6es. Curitiba:
Bookman, 2009.
MARTIN, P. E; LAUGENI, F. P. Administracdo da Producé&o. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.
Bibliografia Complementar
CONTADOR, J. C. Gestéo de Operacoes. 3. ed. S&o Paulo: Blucher, 2010.
CORREA, H. L. CORREA, C. A. Administracdo de producéo e operac¢des: manufatura e
servicos-uma abordagem estratégica. 1 ed. Sdo Paulo:Atlas. 2004
MOREIRA, D. A. Administracdo da producéo e operacdes. 1 ed. Sdo Paulo:
Cengage,2008.
RITZMAN, L. P.; KRAJEWSK]I, L. J. Administracédo da Producédo e Operacdes. Sdo
Paulo: Pearson Printice Hall, 2004.
SLACK, N. Administracao da producéao. 3 ed. S&o Paulo: Atlas. 2009.
FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h
Historia e pensamento do marketing. Conceitos. Modelos de marketing. Composto de
marketing (4 A’s; 4 “P’s; 4 C’s;). Administragdo de marketing. Ambiente de marketing.
Estudo de mercado. Segmentacdo e posicionamento mercadolégico. Comportamento do
consumidor. Sistema de informacdo e pesquisa de marketing. Decisfes de produtos e
Servigos.
Bibliografia Basica
DIAS, S. R. Gestdo de marketing. 2 ed. Saraiva. 2011.
LAS CASAS, A. L. Marketing: Conceitos, exercicios e caos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
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MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. S&o Paulo: Pearson, 2011.
Bibliografia Complementar
COBRA, M.; URDAN, A. T. Marketing Basico. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2017.
FERREL, O. C.; PRIDE, W. Fundamentos de Marketing: conceitos e préaticas. 6. ed. S&o
Paulo: Pearson Prentice, 2015.
GREWAL, D.; LEVY, M. Marketing. 4. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2017.
KOTLER, P.; KELLER, K.L. Administracdo de Marketing. S&o Paulo: Prentice Hall,
2006.
TELLES, R.; STREHHAYV, V. L. Canais de marketing e distribuicdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2012,
LEGISLAQAO SOCIAL E DO TRABALHO - 60h
Conceito. Fontes do Direito do Trabalho. Principios do Direito do Trabalho. Relacdo de
Trabalho e de Emprego. Empregado e Empregador. Identificacdo Profissional. Contrato de
Trabalho. Jornada de Trabalho. Remuneracdo e Salario. Férias Anuais Remuneradas. Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo. Seguranca e Medicina do Trabalho. Direito Sindical.
Justica do Trabalho. Previdéncia Social.
Bibliografia Basica
DE LIMA, F. M. M.; DE LIMA, F. P. R. M. Elementos de Direito do Trabalho e Processo
Trabalhista. 17. ed. S&o Paulo: LTR, 2019.
COUTINHO, N. C. de A. Legislacdo Social: Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Pearson,
Prentice, 2015.
MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 34. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
Bibliografia Complementar
BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) [aprovada pelo Decreto-Lei n. 5452,
de 1° de maio de 1943.
OLIVEIRA, C. A. M.; GIRACONATO, M. M. Reforma Trabalhista. Sdo Paulo. Foco
Juridica, 2017.

RODRIGUES, F. J. E-Social: aspectos teoricos e praticos. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
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2014,
ROMAR, C. T. M. Direito do Trabalho Esquematizado. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
ZAINAGH, D. S. Curso de Legislacdo Social: direito do trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.
SISTEMAS DE INFORMAGCOES GERENCIAIS - 60h
Informacdo gerencial. Tipos e usos de informacdo. Tratamento da informacdo versus
atividades fins. Sistema de Informacdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a deciséo.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da informacéo:
desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicacdo nos diversos
subsistemas da empresa. Administracdo estratégica da informacdo. A informacdo como
vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacéo nos Sistemas de Informacao.
Bibliografia Bésica
GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistemas de Informacao: uma abordagem gerencial. 3
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
MATTOS, A. C. M. Sistemas de informacgdo: uma visdo executiva. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.
STAIR, R. M. REYNOLDS, G. W. Principios de Sistemas de Informacao. 9 ed. Sdo
Paulo: LTC, 2010.
Bibliografia Complementar
BEUREN, I. M. Gerenciamento da informacao: um recurso estratégico de gestao
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
BIOS, S. R. Sistemas de Informacéo: um enfoque gerencial, 3 ed. S&o Paulo: Atlas 2008.
CRUZ, T. Sistemas, organizacao e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacdo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
CORNACCHIONE, Jr., Edgar B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administracéo e economia. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MATTOS, A. C. M. Sistemas de informagdo: uma visao executiva. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.
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ESTATISTICA - 60h
Introducdo & Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. NocGes de
Amostragem. Teoria da Estimacdo. Testes de Hipoteses. Regressdo e Correlagdo. NUmeros
indices: Calculos. Alguns indices usados no Brasil. Séries temporais. Ajustamento de curvas.
Decomposicdo de séries. Nogdes de probabilidade. Amostragem. Estimulagdo. Construcéo
de intervalos de confianca. Testes de hipoteses para a média, propor¢ao, diferenca de médias.
Correlacdo e Regressédo: Linear. Aplicaces no campo da administragéo.
Bibliografia Bésica
BARBETA, P. A.; REIS, M. M.; BORNIA, A. C. Estatistica para cursos de engenharia e
informética. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
SILVA, S. E. M. da; MEDEIROS, E. Estatistica para os cursos de Administracao,
Ciéncias Contébeis e Economia. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
TIBONI, C. R. Estatistica Basica para os Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis
e Economia. S&o Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar
ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 2 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.
CRESPO, A. A. Estatistica Facil. 19 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2009.
GUPTA, B. C; IRWIN, G. Estatistica e probabilidade com aplicacdes para engenheiros e
cientistas. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e
probabilidade para engenheiros Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros.
6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018.
STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada & Administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
2015.
GESTAO DE PESSOAS I - 60h
Treinamento e desenvolvimento dos individuos e equipes. Gestdo de avaliacdo de

desempenho e carreira. Planos de cargos, salarios e beneficios, politicas de remuneragéo
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variavel, sucessdo nas organizagdes. Beneficios. Higiene e seguranca do trabalho e qualidade
de vida no trabalho. Sistemas de informac&o na gestéo de pessoas.
Bibliografia Basica
BERGUE, S. T. Gestéo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestéo de Pessoas na
Empresa Moderna. Séo Paulo: Atlas, 2017.
MORIHANASHIRO, D. M.; LUIZA, M. Gestéo do Fator Humano: uma viséo baseada em
Stakeholder, S. P. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012,
Bibliografia Complementar
ALBUQUERQUE, E. L. G.; LEITE, N. P. Gestdo de Pessoas: Perspectivas Estratégicas.
Séo Paulo: Atlas, 2019.
CHIAVENATO, I. Gestéo de Pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2014.
DUTRA, J. S. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e perspectivas. Sdo
Paulo: Atlas, 2016.
MARRAS, J. P. Gestéo Estratégica de Pessoas: Conceito e Tendéncias. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2010.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestdo de Pessoas na Sociedade
Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.
ADMINISTRAQAO ESTRATEGICA DE MARKETING - 60h
Geréncia de marcas e patentes. DecisGes de Precos, Promocédo e Distribuicdo. Estratégias
competitivas. Etica no Marketing e Responsabilidade Social. Contexto da Gesto
Mercadologica. Analise das oportunidades de mercado. Selecdo dos mercados-alvo.
Planejamento de marketing. Elaboracéo de plano de Marketing.
Bibliografia Basica
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracéo de marketing no Brasil. S&o Paulo: Pearson
Prentice, 2015.
RACIOSO, F. Marketing estratégico: planejamento estratégico orientado para o mercado.
6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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READE, D. V.; ROCHA, M.; OLIVEIRA, S. L. I. de. Marketing Estratégico: colecdo
marketing em tempos modernos. S&o Paulo: Atlas, 2015.
Bibliografia Complementar
HARTLINE, M. D. Estratégia de Marketing. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2016.
KERIN, R. A. Problemas de marketing estratégico: comentérios e casos selecionados. 11.
ed. S&o Paulo: Pearson Prentice, 2009.
KOTLER, P; KARTAJAYA, H; SETIAWAN, |. Marketing 3.0: forcas que estdo definindo
0 novo marketing centrado no ser humano. Sdo Paulo: CAMPUS, 2010.
MAGALHAES, M. F.; SAMPAIO, R. Planejamento de marketing: conhecer, decidir e
agir do estratégico ao operacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
READE, D. V. et al. Marketing Estratégico. S&o Paulo: Pearson Prentice, 2015.
LEGISLACAO TRIBUTARIA - 60h
Direito Financeiro e Direito Tributario. Sistema Nacional Tributario. Competéncia
Tributéaria. Obrigacdo Tributaria. Crédito Tributario. Imposto de Competéncia Tributaria
Nacional, Estadual e Municipal. Processo Administrativo e Judicial Tributéario. Planejamento
Tributario. O Estatuto de Defesa do Contribuinte. Exame dos Principais Impostos. O Sistema
Tributério e a Empresa. O Planejamento Tributario e sua Importancia para a Empresa. Casos
praticos.
Bibliografia Bésica
BASTOS, C. R. Curso de Direito Financeiro e de Direito Tributario. 9. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.
CASSONE, V. Direito Tributério. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
FABRETTI, L. C. Contabilidade Tributaria. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
Bibliografia Complementar
ANDRADE FILHO, E. O. Planejamento Tributario. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice,
2017.
BORGES, H. B. Planejamento Tributéario. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2014.

CHAVES, F. C. Planejamento tributario na Pratica: gestdo tributaria aplicada. 4. ed. S&o



UEMASUL
E Universidade Estadual
—~x | da Regiao Tocantina

é 120

do Maranhao

Paulo: Atlas, 2017.
MADEIRA, A. S. Manual de Direito Tributéario. 12. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2019.
PRIA, R. D. Direito Processual Tributario. Sdo Paulo: Noeses, 2019.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL I - 60h
Funcdo Financeira nas Empresas. Mercado Financeiro. Analise das Demonstracfes
Contébeis Financeiras. Risco e Retorno. Administracdo do Capital de Giro. Fontes de
Financiamentos. Investimentos.

Bibliografia Basica
HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria. Rio de Janeiro: Pearson Prentice,
2017.
ROSS, S. W. H. Fundamentos de Administracdo Financeira. S&o Paulo: Atlas, 2015.
SANVICENTE, A. Z. Administracao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Bibliografia Complementar
ANDREZO, A. F. Mercado Financeiro: Aspectos Historicos e Conceituais. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.
ANDRADE FILHO, E. O. Imposto de renda das empresas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentéria: Teorias e Questdes. 6. ed. Rio
de Janeiro: Pearson Prentice, 2016.
PALUDO, A. Orgamento Publico e Administragédo Financeira. 9. ed. S&o Paulo: Método,
2019.
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO 11 - 60h

Natureza do planejamento e controle; Sistema de Planejamento e Controle da Producéo;
Planejamento e controle de capacidade; CAD, CAM, SIM, Robotica; MRP / OPT/ Just In
Time; Qualidade e Melhoria da Producéo.

Bibliografia Basica
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BALLETERO-ALVAREZA, M. E. Gestao da Qualidade: producéo e operagdes. S&o
Paulo: Pearson Prentice, 2019.
CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracao da produc&o. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.
SLACK, N. et al. Administracao da producéo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
Bibliografia Complementar

CARDINETTI, L. C. R. Gestado da Qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
COSTA, R. S.; JARDIM, E. G. M. Gestao de Operacdes e Produgéo de Servigos. S&o
Paulo: Atlas, 2019.
LELIS, E. C. Administracéo da producéo. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.
PALADINI, E. P. Gestao da Qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
SUZANO, M. A. Administracdo da producao e operacdes com énfase em logistica. Rio
de Janeiro: InterSaberes, 2013

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60h
O desenvolvimento sustentavel: concepcbes e conceitos. Responsabilidade Social
Empresarial. O meio ambiente na CF/88 e a legislacdo ambiental no Brasil. Préaticas e
instrumentos de Gestdo Ambiental.

Bibliografia Bésica
ALIGLERI, L.; ALIGLERI, L. A.; KRUGLIANKAS, I. Gestdo socioambiental,
responsabilidade e sustentabilidade do neg6cio. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
ALIGLERI, L. A.; KRUGLIANKAS, I. Gestao socioambiental na nova era da
sustentabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental, Responsabilidade Social Corporativa: os
paradigmas do novo contexto empresarial. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
Bibliografia Complementar

BARBIERI, J. C. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4.

ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
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DIAS, R. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.
DONAIRE, D. de; OLIVEIRA, E. C. Gestao Ambiental na Empresa: Fundamentos e
Aplicacdes. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
KALINOWSKI, C. et al. Gestdo Ambiental: incentivos, riscos e custos. S&o Paulo: Atlas,
2015.
SEIFFERT, M. E. B. ISO 14001 - Sistemas de Gestdo Ambiental - Implantacdo Objetiva
e Econémica. S&o Paulo: Atlas, 2017.
ESTAGIO SUPERVISIONADO |
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizacGes. Critérios de
avaliacdo entre a organizacdo e a Instituicdo de Ensino. Elaboracéo do relatério de estégio.
Normas da ABNT, do curso e da UEMASUL e a elaboragdo do relatério de estagio
supervisionado. Acompanhamento, supervisdo e avaliacao do relatério de estagio.
Bibliografia Basica
MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 20009.
ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracéo: estagios, TCC,
dissertacdo e estudo de caso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
Bibliografia Complementar
GIL, A. de L. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MAYO, Herbert B. Manual de Orientacédo — Estagio Supervisionado. 42 edi¢éo. S.Paulo:
Thomson Learning, 2009
OLIVO, S. L.; MANOLITA, C. Estagio supervisionado e trabalho de conclusao de curso
na construcéo de competéncia gerencial do administrador. S&o Paulo: Pioneira, 2015.
PICONEZ, S. C. B. Pratica de ensino e o estagio supervisionado. S&o Paulo: Papirus,
2013.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Séo Paulo: Cortez, 2007.
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304p. 6 reimp. 2011.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 60h
Conceitos do planejamento a Gestdo Estratégica. Tipos de planejamento. Visdo, Misséo.
Estratégias, Politicas e Diretrizes, Objetivos e Metas. Metodologia para o planejamento
estratégico: diagndstico ambiental, modelo, cenario e matrizes. Planos de acéo: Elaborag&o;
implementacao e controle estratégico. Processo de decisdo. Avaliacdo e feedback.
Bibliografia Basica
ALMEIDA, M. I. Manual de planejamento estratégico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FISCHIMANN, A. A.; ALMEIDA, M. I. R. Planejamento estratégico na pratica. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2018.
OLIVEIRA, D. P. R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e pratica. 34.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
Bibliografia Complementar
CERTO, S. C. et al. Administracao Estratégica: planejamentos e implantacdo da estratégia.
3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice, 2010.
CHIAVENATO, A.; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2018.
KELLER, K. L. Gestdo estratégica de marcas. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2015.
MULLER, C. J. Planejamento estratégico: indicadores e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
TAVARES, M. C. Gestéo estratégica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
ADMINISTRACAO PUBLICA - 60h
Gestdo publica e os seus reflexos em um ambiente global; Evolucdo do Estado Moderno;
principais formas de Administracdo Publica; Governanca e Governabilidade; os desafios da
funcdo gerencial nas organizacBes contemporéneas; variaveis da nova Gestdo Publica,
Planos e programas de governo, reformas das politicas e lei de responsabilidade fiscal.
Bibliografia Basica
GIACOMONI, J. Orgamento Publico. Séo Paulo: Pearson Prentice, 2017.

PALUDO, A. V. Orgcamento publico e administracédo financeira e orcamentaria e LRF.
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4. ed. S&o Paulo: Elsevier, 2013.
PEREIRA, J. M. Financas Publicas: Foco na Politica Fiscal, no Planejamento e Orcamento
Publico. Séo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar
ARAUJO, I. da P. S. O essencial da contabilidade publica. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
2012,
GIACOMONI, J. Orcamento Publico. 17. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice, 2017.
JUND, S. Administracao, orcamento e contabilidade publica. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier,
2008.
MATOS F.; DIAS, R. Governanca Publica: Novo Arranjo de Governo. Campinas: Alinea,
2013.
PALUDO, A. Orgamento Publico e Administrag@o Financeira. 9. ed. Sdo Paulo: Método,
2019.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL Il - 60h
Métodos de Analises de Investimentos. Planejamentos e Controle Financeiro. Orcamento de
Capital e Custo. Formacdo de Preco de Venda. Administracdo Financeira de Estoques.
Politicas de Dividendos. Financas Multinacionais.

Bibliografia Bésica

HOJI, M. Administracdo Financeira e Or¢camentaria. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2017.
HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras e orcamento financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
ROSS, S. W. H. Fundamentos de Administracdo Financeira. So Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar
ANDREZO, A. F. Mercado Financeiro: Aspectos Historicos e Conceituais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.
MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Teoria e Questdes. Sdo Paulo:
Pearson Prentice, 2016.

PALUDO, A. Orgamento Publico e Administragé@o Financeira. Sdo Paulo: Método, 2019.
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SA, C. A. Orcamento Empresarial: novas técnicas de elaboracio e de acompanhamento.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

SANTOS, E. de O. Administracao Financeira de Pequena e Média Empresa. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60h
Introducdo a Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais; Classificacdo de
Materiais e de Bens Patrimoniais; Gestdo de Bens Patrimoniais. Gerenciamento da cadeia de
suprimento. Administracdo de materiais. Just-in-time. Filosofia Lean. Analise de valor e
alienagdo. A Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: conceitos fundamentais.
Sistemas de Gerenciamento de Recebimento, Classificacdo, Codificacdo e Padronizacdo de
Materiais e Estoque. O Servico de Compra. A administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais na Administracdo Publica.

Bibliografia Bésica

CHOPRA, S. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.
DIAS, M. A. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas,
2019.
POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sdo Paulo, Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.
CHIAVENATO, I. Gestdo de Materiais: uma abordagem introdutoria.
DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 20009.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producéo. Sao Paulo:
Atlas, 2018.
TONY, A.J.. Administracéo de Recursos Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS - 60h
A origem da moeda e a intermediacdo financeira. Sistema financeiro brasileiro e
internacional. Mercado Financeiro: Mercado de Crédito. Mercado monetario. Mercado
derivativo. Mercado cambial. Mercado de capitais: Mercado Primario e Mercado
Secundario. Bolsa de Valores no Brasil. Valores mobiliarios.
Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. 7. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014,
PUCCINI, A. de L. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. 10. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.
Bibliografia Complementar
BRUM, C. A. H. Aprenda a investir em AcGes e a Operar na Bolsa Via Internet. Séo
Paulo: Ciéncia Moderna, 2006.
CASAGRANDE, H.; ROSSI, M. C.; SOUSA, L. Guia do Mercado de Capitais. S&o Paulo:
Lazuli, 2006.
CAVALCANTE, F.; MISUMI, J. Y. Mercado de Capitais: O que ¢, Como Funciona. Rio
de Janeiro: Campus, 2005.
MAJER, A; DESCHATRE, G. A. Aprenda a Investir com Sucesso em Agdes: Andlise
Técnica e Fundamentalista. S&o Paulo: Ciéncia Moderna, 2006.
PIAZZA, M. C. Bem-vindo a Bolsa de Valores. Sdo Paulo: Marcelo Piazza, 2006.
ESTAGIO SUPERVISIONADO I1
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizagdes, em posicao
contréria a ocupada no Estagio Curricular Supervisionado I. Critérios de avaliagdo entre a
organizacéo e a Instituicdo de Ensino. Elaboracdo do relatorio de estadgio. Normas da ABNT,
do curso e da UEMASUL e a elaboragcdo do relatorio de estadgio supervisionado.
Acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do relatério de estagio.

Bibliografia Basica
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BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.
MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracéo de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.
VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. S&o Paulo: Atlas,
2006. 287p.
Bibliografia Complementar

GIL, A. de L. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MAY O, Herbert B. Manual de Orientacéo — Estagio Supervisionado. 42 edi¢do. S.Paulo:
Thomson Learning, 2009
OLIVO, S. L.; MANOLITA, C. Estagio supervisionado e trabalho de conclusdo de curso
na construcéo de competéncia gerencial do administrador. S&o Paulo: Pioneira, 2015.
PICONEZ, S. C. B. Prética de ensino e o estagio supervisionado. Sdo Paulo: Papirus,
2013.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Séo Paulo: Cortez, 2007.
304p. 6 reimp. 2011.

LOGISTICA I - 60h
O processo evolutivo da logistica. Gerenciamento do Sistema de Armazenagem e
Movimentacdo. Logistica e Cadeia de Suprimentos: Conceituagdo e Problemas Baésicos. A
Gestdo Estratégica da Cadeia de Suprimentos e a Logistica Reversa. Canais de Distribuicao
Fisica. Legislacdo e normas de seguranca aplicadas a logistica. Administra¢do do Transporte.
Roteirizacdo. Modelos de sistemas de estoques. Modelos de localizacdo, Modelos
Operacionais. Visdo sistémica da logistica e da cadeia de suprimentos.

Bibliografia Basica
BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial.
Porto Alegre: Bookman, 2017.
BALLOU, R. H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, R. S. Gestdo da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba: InterSaberes,
2019.
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Bibliografia Complementar
CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e
Operac0es. Sdo Paulo: Pearson, 2016.
CORREA, H. L. Administracio de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracio na
Era da Industria 4.0. Séo Paulo: Atlas, 20109.
DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Préaticas e Integracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2017.
NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
XAVIER, L. H.; CORREA, L. H. Sistemas de Logistica Reversa: Criando Cadeias de
Suprimento Sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - 60h
Defini¢bes, Concepcles, fases e processos das MPEs. Aspectos politicos, econdmicos,
sociais e legais das MPEs. Fatores de sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade das
MPEs. Gestdo por Sustentabilidade Integrada (GSI) das MPEs: Gestdo Profissional. As
MPEs e 0 seu papel na economia dos paises.
Bibliografia Bésica

ANTONIK, L. R. Empreendedorismo: gestdo financeira para micro e pequenas empresas.
Séo Paulo: Atlas, 2016.
LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.
LEMES JUNIOR, A.; PISA, B. Administrando micro e pequenas empresas. Rio de
Janeiro: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar
DORF, B.; BLANK, S. Startup: manual do empreendedor. Sdo Paulo: Alta Books, 2014.
LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J. W.; PALICH, L. E. Administragdo
de pequenas empresas. Sdo Paulo: Centauro Learning, 2011.
OLIVEIRA, N. de.; RUSSO, F. Manual pratico de constituicdo de empresas. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
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RIES, E. A Startup Enxuta. Sdo Paulo: Sesxtante, 2019.
TACHIZAWA, T. Criacéo de Novos Negdcios: Gestdo de micro e pequenas empresas. S0
Paulo: Pearson Prentice, 2002.
ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS - 60h

Conceito. Ciclo de vida de projeto. Tipos de projetos. PMBOK. As nove areas de
gerenciamento de projetos. Estrutura organizacional. Elaboracdo de projetos.

Bibliografia Basica
CRUZ, F. Scrum e Agile em Projetos guia completo. 1. ed. Sdo Paulo: Brasport, 2018.
FONSECA, J. W. F. Elaboracao e analise de projetos: a viabilidade econémico-financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2012,
VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

Bibliografia Complementar
BERKUN, S. A arte do gerenciamento de projetos. S&o Paulo: Bookman, 2008.
CASAROTTO FILHO, N. Elaboracao de Projetos Empresariais: analise estratégica,
estudo de viabilidade e plano de negécio. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
CLEMENTS, J. P. Gestao de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
GOMES, J. M. Elaboracéo e Andlise de Viabilidade Econdmica de Projetos. Sdo Paulo:
Pearson Prentice, 2013.
NEWTON, R. O gestor de projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
EMPREENDEDORISMO - 60h

Histdrico. Conceito. Importancia do Empreendedorismo. Caracteristicas do Empreendedor.
Tipos de empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor
individual e Empreendedor Individual. A startup. O Empreendedorismo e o desenvolvimento
econdmico. Plano de negocios.

Bibliografia Basica
COOPER, B. Empreendedorismo Enxuto. S&o Paulo: Pearson Prentice, 2016.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor
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de sucesso. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2015.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando ideias em negdcios. 6. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice, 2016.

Bibliografia Complementar
ANTONIK, L. R. Empreendedorismo: Gestdo Financeira para Micro e Pequenas
Empresas. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2016.
BARON, R. A.; AHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visdo de processo. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2006.
CHER, R. Empreendedorismo na Veia: uma aprendizagem constante. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Séo Paulo:
Manole, 2014.
GRANDO, N. Empreendedorismo inovador: como criar. Sao Paulo: Pearson Prentice,
2012,

PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC - 60h
Ciéncia e conhecimento. Pesquisa tecnoldgica: conceito, classificacdo e métodos. Projetos de
Pesquisa do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

Bibliografia Bésica

LAKATOQOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.
MICHEL, M. H. Metodologia de Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais. So Paulo:
Atlas, 2015.
VERGARA, S. H. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015

Bibliografia Complementar
FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. Séo Paulo: Saraiva, 2006.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Monografia para os Cursos de Administracdo, Contabilidade e
Economia. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para Elaboragéo de Monografias e Trabalhos de
Concluséo de Curso. Séo Paulo: Atlas, 2015.
MELLO, C. de M.; LORIO FILHO, R. M. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2017.
ESTAGIO SUPERVISIONADO Il1
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizagdes, em posicao
contraria a ocupada no Estagio Curricular Supervisionado 1l. Critérios de avaliacdo entre a
organizacao e a Instituicdo de Ensino. Elaboracdo do relatério de estagio. Normas da ABNT,
do curso e da UEMASUL e a elaboragdo do relatério de estagio supervisionado.
Acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do relatério de estagio.
Bibliografia Basica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.
MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.
VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006. 287p.
Bibliografia Complementar
GIL, A. de L. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MAY O, Herbert B. Manual de Orientacéo — Estagio Supervisionado. 42 edi¢do. S.Paulo:
Thomson Learning, 2009
OLIVO, S. L.; MANOLITA, C. Estagio supervisionado e trabalho de conclusado de curso
na construcéo de competéncia gerencial do administrador. S&o Paulo: Pioneira, 2015.
PICONEZ, S. C. B. Pratica de ensino e o estagio supervisionado. Sdo Paulo: Papirus,
2013.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. S&o Paulo: Cortez, 2007.
304p. 6 reimp. 2011.
LOGISTICA Il - 60h

Logistica Integrada e Supply Chain Management, Infraestrutura Logistica, Tecnologias de
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separagdo de produtos, definicdo de local e layout de armazéns. Sistemas Modais de
Transporte. Gerenciamento de rotas, custos logisticos, identificacdo e rastreamento de
produtos, indicadores de qualidade, ferramenta de gestdo de estoque. Os Operadores
Logisticos e as Aliancas Estratéegicas. A Tl nos Processos Logisticos. Planejamento
Logistico. Logistica reversa, canais de distribuicdo reversos, a logistica reversa e a
competitividade empresarial, estratégias para bens de pés-consumo e pds-vendas.
Bibliografia Basica
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.
BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Séo Paulo:
Saraiva, 2017.
POZO, H. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimento: Uma Introdu¢do. Sao
Paulo: Atlas, 2019.
Bibliografia Complementar
CAIXETA FILHO, J. V.; MARTINS, R. S. Gestao Logistica de Transporte de Cargas.
Séo Paulo: Atlas, 2001.
CORREA, H. L. Administracdo de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracio na
Era da Industria 4.0. S&o Paulo: Atlas, 2019.
DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Praticas e Integracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2017.
NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
SELEME, R. Logistica: Armazenagem e Materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.
GESTAO DE AGRONEGOCIOS - 60h
Conceito de agronegdcio. Elementos do agronegdcio. Os processos atuais que caracterizam o
agronegocio e suas redes de mercados. Complexo Agroindustrial. Sistema Agroindustrial.
Cadeias produtivas. Clusters. Arranjos produtivos.
Bibliografia Basica
ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegocios. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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CALLADO, A. A. C. Agronegacio. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SANTOS, M. A.; VIEIRA FILHO, J. E. R. O Agronegdcio Brasileiro e o
Desenvolvimento Sustentavel. 87. Ed. Repositdrio do Conhecimento (IPEA), 2016.
Bibliografia Complementar
BATALHA, M. O. (Coord). Gestdo do Agronegdcio: Textos Selecionados. Sdo Carlos:
EDUFScar, 2005. 465 p.
CAMPOS, G. W. de.; ALMEIDA, A. de. Extensdo Rural: dos livros que a gente Ié a
realidade que ninguém vé. Taubaté: Cabral Editora e Livraria Universitéria, 2006. 121 p.
EMBRAPA ALGODAO. O Agronegdcio do Algod&o no Brasil. 2. Ed. Brasilia: Embrapa
Informacéo Tecnoldgica, 2008. 570 p.
MENDES, J. T. G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegdcio: Uma Abordagem Econdmica.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. 369 p.
PEREIRA, S. L. et al. O Agronegocio nas Terras de Goias. Uberlandia: EDUFU, 2003.
341 p.
GESTAO DA INOVACAO - 60h
Conceito, barreiras e ferramentas estratégicas de inovacdo, seus reflexos estratégicos em
relacdo ao desempenho das firmas e suas aplicacbes no mundo corporativo. A cultura da
inovacédo e seus reflexos na busca por oportunidades de mercado. Os desafios do mercado
nacional e global para a inovacéo. Discussdo de modelos de gestdo para desenvolvimento da
capacidade inovadora no ambiente empresarial.
Bibliografia Basica
CRUZ, R. O Desafio da Inovacao: a revolucdo do conhecimento nas empresas brasileiras.
Séo Paulo: Senac, 2011.
MATOS, J. R. L.; GUIMARAES, L. dos S. Gestdo da Tecnologia e Inovagéo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.
TIDD, J. et al. Gestao da Inovacéo. S&o Paulo: Bookman, 2015.
Bibliografia Complementar

BESSANT, J. Inovagéo e Empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
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DORNELAS, J. C. A. Transformando ideias em negdcios. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
FREEMAN, C.; SOETE, L. A Economia da Inovagao Industrial. S&o Paulo: Unicamp,
2008.
SERAFIM, L. O Poder da Inovagéo: Como Alavancar a Inovagao na Sua Empresa. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.
TIMMONS, J. A.; DORNELAS, J. C. A.; SPINELLI, S. A Criacao de Novos Negocios:
empreendedorismo para o século 21. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
NEGOCIOS INTERNACIONAIS — 60h

Globalizacdo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O
processo de internacionalizacdo de empresas: riscos da multinacionalizacdo, estratégias
cooperativas. Blocos econdmicos e suas relagdes comerciais. Inser¢cdo da organizagdo no
mercado internacional. Perfil do executivo internacional.

Bibliografia Basica
CAVUSGIL, S. T.; KNIGTH, G.; RESENBERGER, J. R. Negdcios internacionais. Sdo
Paulo: Pearson Prentice, 2009.
CARMO, E. C. MARIANO, J. Economia internacional. 3. ed. So Paulo: Pearson Prentice,
2017.
FERREIRA, G. T. C.; MENDES, Z. Negdcios internacionais e suas aplicagdes no Brasil.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

CASTRO, L. F. de M. Planejamento Tributario Internacional. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2015.
CAVUSGIL, S. T.; GARY KNIGTH, J. R. Negdcios Internacionais: estratégia, gestao e
novas realidades. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
KRUGMAN, P.; OBSTFELD, M. Economia Internacional: Teoria e Politica. 10. ed. S&o
Paulo: Makron Books, 2015.
RACY, J. C. Introducéo a gestao de negocios internacionais. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
2006.
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VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de Economia de Negdcios Internacionais. Sao
Paulo: Pearson Prentice, 2011.
CONSULTORIA ORGANIZACIONAL - 60h
O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administracdo. A Relagdo Consultor- Cliente.
Contato Inicial, o contrato e seus niveis, o diagnostico, a proposta e o plano de consultoria.
Legitimacdo Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambientes
organizacionais. Aconselhamento organizacional sistémico dinamico. Técnicas de
intervenc&o e avaliacdo de resultados da consultoria.
Bibliografia Bésica
GIANESI, I. G. N.; CORREA, H. L. Administracdo Estratégica de Servicos: operacdes
para satisfacao do cliente. S&o Paulo: Atlas, 2019.
GONCALVES, C. (org). Manual de ferramentas de estratégia empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.
ROCA. R.; SZABO, V. Gestéo do relacionamento com o cliente. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.
Bibliografia Complementar
BERTI, A. Manual Pratico de Consultoria: diagnostico e analise empresarial. Curitiba:
Jurua, 2011.
BIAGIO, L. A.; BOTOCCHIO, A. Plano de neg6cios para micro e pequenas empresas.
2. ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.
CROCCO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
CUNHA, J. L. L. Consultoria Organizacional. Curitiba: Intersaberes, 2013.
MAXIMIANO, A. C. A. Administracao de Projeto: como transformar ideias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 2014.
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC
Elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso pautado nas Normas aprovadas pelo
Colegiado do Curso, utilizando conhecimentos teéricos, metodologicos e éticos sob

orientacdo docente. Compreensdo dos procedimentos cientificos a partir de um estudo de um
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problema de salde; desenvolvimento de habilidades relativas as diferentes etapas do
processo de pesquisa; aplicagcdo de um protocolo de pesquisa; elaboracéo e apresentacdo do
relatorio de pesquisa.
Bibliografia Basica
ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informagéo e
documentacao - Trabalhos Académicos - Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.
BERTUCCI, J. de O. Metodologia béasica para elaboracéo de trabalhos de conclusao de
cursos. Sao Paulo: Atlas, 2013.
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. Manual para normatizacao de
trabalhos académicos. 2. ed. S&o Luis, UEMA Editora, 2014.
Bibliografia Complementar
LAKATQOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracdo de monografia e trabalhos de
concluséo de curso. S&o Paulo: Atlas, 2015.
MASCARENHAS, S. A. (org). Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
SPECTOR, N. Manual para redacao de tese, projetos de pesquisa e artigos cientificos.
Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.
RUDIO, F. V. Introducéo ao projeto de pesquisa cientifica. Sdo Paulo: VVozes, 2014.
DICIPLINAS NUCLEO ELETIVO (NL)

NEGOCIACAO E TOMADAS DECISOES - 60h
Definicdo de processo decisorio e fundamentos norteadores. Etapas do processo decisorio.
Tipos de decisdo. Estilos de decidir. A Inovagdo no Processo Decisorio. O problema da
incerteza. Criatividade e sua contribuicdo para decisbes mais inteligentes. O uso da
criatividade nas decisbes. Conflitos. Negociacdo. Processo de negociacdo. Persuasdo e
influéncia. Dificuldades na negociac&o. Etica nas decisdes e na negociagao.

Bibliografia Basica
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CHIAVENATO, I. Gestdo de vendas uma abordagem introdutdéria: transformando o
profissional de vendas em um gestor de vendas. 3 ed. S&o Paulo: Manole, 2014
IAMIN, G. P. Negociacdo: conceitos fundamentais e negocios internacionais. Curitiba:
InterSaberes, 2016.
GARBELINI, V. M. P. Negociagdo & conflitos. Curitiba: InterSaberes, 2016.
Bibliografia Complementar
BAZERMAN, M. H.; MOORE, D. Processo Decisorio. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.
MACEDO, M. A. da S.; ALYRIO, R. D.; BERNARDES, R. O. Principio de Negocia¢&o:
ferramentas e gestdo. Atlas: Sdo Paulo, 2007.
LUECKE, R. Tomando decisdes. S&o Paulo: Record Ltda, 2008.
THOMPSON, L. L. O negociador. Pearson, 2012.
SANER, R. O Negociador Experiente. Sdo Paulo: SENAC. 2002.
GESTAO DE FRANQUIAS - 60h
DecisGes de canais. Estratégias de distribuicdo e disponibilizacdo de produtos e servigcos no
ponto de venda. Desenvolvimento e adequacdo do Ponto de Venda. Marketing de rede.
Conceito e técnicas de formatacdo do sistema de franchising. Analise de viabilidade do
desenvolvimento de um negécio de franquia no varejo.
Bibliografia Bésica
MEINBERG, J. L.; GOLDBERG, C.; MARTIN, F. Gestao Estratégica de Vendas. Sdo
Paulo: FGV. 2012.

STRAUSS, J.; FROST, R. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
WILSON, H.; MCDONALD, M. Planos de Marketing. Sao Paulo: Elsevier Campus. 2013.
Bibliografia Complementar
BESSANT, J.; TIDD, J. Inovagio e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009
CAETANO, G. Pense Simples: voceé s6 precisa dar o primeiro passo para ter um negocio

agil e inovador. Séo Paulo: Gente, 2017.

MATTOS, C.; TELLES, A. O Empreendedor: uma mentoria para empresas na era da



UEMASUL
E Universidade Estadual
—~x | da Regiao Tocantina

é 138

do Maranhao

cultura startup. Rio de Janeiro: Leya Brasil, 2013.
KOTLER, P., LEE, N. Marketing Social: influenciando comportamentos para o bem. Porto
Alegre: Bookman, 2011.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing: analise, planejamento,
implementacéo e controle. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
NEGOCIOS DIGITAIS - 60h
Conceito evolucdo do marketing tempo real, ambiente de marketing digital, comportamento
consumidor na era digital, revolucdo digital do marketing, comercio eletronico, propaganda
on-line, acdes de comunicacdo, dominio do mercado digital, plano e estratégia para o
mercado digital, tendéncias.
Bibliografia Bésica
CARVAJAL JUNIOR, C. J.; SANCHEZ, W. M. Empreendedorismo, Tecnologia e
Inovacdo. Sdo Paulo: Livrus, 2015.
KINM, W. C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul. Rio de Janeiro: Elsevier,
2019.
ROGER D. L.; SERRA, A. C. C. Transformacdo digital: repensando o seu negocio para a
era digital. Sdo Paulo: Auténtica, 2017.
Bibliografia Complementar
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administra¢éo de marketing. 14.2 ed., Sdo Paulo: Pearson,
2012,
MINADEO, R. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
SCHWAB, K. A guarta revolucdo industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.
TURCHI, S. R. Estratégias de marketing digital e e-commerce. Sao Paulo: Atlas, 2012.
ZENONE, L. C. Gestao estratégica de marketing: conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas,
2011.
ORGANIZACAO E POLITICA DO TERCEIRO SETOR - 60h
Delimitagdo do campo teorico e préatico do terceiro setor no Brasil. Gestdo das organizagdes

do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulagdes com as politicas
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publicas e a coproducdo dos servicos publicos. Particularidades da gestdo em organizagoes
do terceiro setor: a interface entre as dimensbes social, econdmica e politica. O
empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e a gestdo
de projetos. A sustentabilidade das organizacdes. O marketing social e a comunicacdo. A
gestdo de pessoas e o voluntariado. A interface entre as organizagdes do terceiro setor, o
Estado e o mercado.
Bibliografia Basica
KOTLER, P.; LEE, N. Marketing Social: influenciando comportamentos para o bem. Porto
Alegre: Editora Bookman, 2011.
TACHIZAWA, T. Organizacdes Nao Governamentais e Terceiro Setor: criacdo de ONGs
e estratégias de atuacdo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
. Gestdo Ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios
focadas na realidade brasileira. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar
INSTITUTO PRO BONO. Novo Manual do Terceiro Setor. S&o Paulo: Paulus. 2014.
DI PRRIETO, M. S. Z. Direito Administrativo. 24 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011.
OLAK, P. A. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos: terceiro setor 3 ed. Sdo
Paulo: Atual, 2010.
MATOS, P. Administragéo do Terceiro Setor. Universidade Luterana do Brasil. 2009.
MATIAS-PEREIRA, J. Curso de Administracdo Publica - foco nas instituicdes e acbes
governamentais. S&o Paulo: Atlas, 2008.
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS- 60H
Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e histéria. Identidade Surda. A
Lingua de Sinais Brasileira — Libras. Pratica de Libras: o alfabeto; expressées manuais e ndo
manuais. Didlogos curtos com vocabulario bésico, conversagdo com frases simples e
adequacao do vocabulario para situagdes informais.
Bibliografia Basica
BROGLIA, C. LIBRAS: aspectos fundamentais. Curitiba: Editora InterSaberes, 2019.
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CAPOVILLA, F.C. Dicionério da lingua de sinais do Brasil: a libras em suas méos V. 1.
Séo Paulo: Edusp, 2017.
. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: O mundo do surdo em libras V. 1.
Séo Paulo: Edusp, 2016.
Bibliografia Complementar
ALMEIDA, E. C. Atividades llustradas em Sinais das Libras. Rio de Janeiro:
REVINTER, 2013.
CAPOVILLA, F.C. Dicionério da lingua de sinais do Brasil: a libras em suas maos V. 2.
Séo Paulo: Edusp, 2017.
CARMOZINE, M. M.; NORONHA, S. C. C. Surdez e Libras: conhecimento em suas
maos. S&o Paulo: HUB, 2012.
DIAS, R. Lingua brasileira de sinais libras. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
PEREIRA, M.C. Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2011.
COMERCIO EXTERIOR - 60h
Conceitos, objetivos, classificagdes e terminologias utilizadas no Comércio Exterior. A
relacdo que envolve as organizacdes com o mercado. Influéncias e reflexos da economia
mundial em relacdo a Brasileira; as negociacdes internacionais; Exportacdes, Importacdes,
Jurisdicdo Aduaneira, aspectos de fronteiras. Procedimentos praticos nos processos de
exportacdo e importagdo. Os aspectos sistémicos do comércio internacional.
Bibliografia Basica
AMATUCCI, M. Internacionalizacdo de empresas: teorias, problemas e caos. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
AZQUEZ, J. L. Comércio exterior brasileiro. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
MAIA, J. de M. Economia internacional e comércio exterior. 16. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014,
Bibliografia Complementar
ASSUMPCAO, R. M. Exportacio e importacdo: conceitos e procedimentos basicos.
Curitiba: Ibpex, 2007.
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COSTA, A.J. D.; SANTOS, E. R. S. Economia Internacional: teoria e pratica. Curitiba:
InterSaberes, 2013.
DAMIN, T. Comércio Exterior: Fundamentos Juridicos de Comércio Exterior e Topicos
Especiais em Negdcios Internacionais. 1. ed. Sdo Paulo: Paco, 2018.
GATO, M. Sistema brasileiro de comércio exterior. Sdo Paulo: Senac, 2019.
TRIPOLI, A. C. K.; PRATES, R. C. Comércio internacional: teoria e préatica. Curitiba:
InterSaberes, 2016.
ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - 60h
Conceitos, métodos e instrumentos de planejamento territorial e desenvolvimento regional.
As diferentes visdes do desenvolvimento, a importancia do planejamento e da dimensao
territorial. A evolucdo da ciéncia regional. O papel do Estado e o marco legal do
planejamento. Planejamento territorial e desenvolvimento regional — dindmicas territoriais,
politicas publicas e repercussdes territoriais.
Bibliografia Basica
IZIDORO, C. Economia e Politica. Pearson Education do Brasil, 2019.
MUKAI, T. O estatuto da cidade. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice, 2017.
SILVA, A. O. Introducéo a economia e gestdo. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2016.
Bibliografia Complementar
DINIZ, C. C.; LEMOS, M. B. Economia e territorio. Minas Gerais: Editora UFMG, 2005.
JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e a economia do conhecimento. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.
LEVIN, J.; FOX, J. A.; FORDE. R. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012.
SANTQOS, P. C. Midia, ciéncia e sustentabilidade. Séo Luis: EDUEMA, 2012.
ULTRAMARI, C. Desenvolvimento local e regional. Curitiba: InterSaberes, 2012.
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h

Comportamento humano nas organiza¢fes. Comportamento Organizacional e sua evolugéo.
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Formac&o de vinculos e processos de mudanga comportamental. O gestor como agente de
mudanga. Cultura e Comportamento Organizacional. A Dinamica do Comportamento
Organizacional.
Bibliografia Basica

BRUNING, C.; RASO, C. C. M.; PAULA, A. Comportamento organizacional e
intraempreendedorismo. Curitiba: InterSaberes, 2015.
LACOMBE, F. Comportamento Organizacional: série facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
MATIAS, M. M. Medidas de Comportamento Organizacional: Ferramentas de
diagndstico e de gestdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2013.

Bibliografia Complementar
BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administracéo de recursos humanos. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2014.
FOGGETTI, C. Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015.
MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracdo de recursos humanos. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.
ROBBINS, S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. Séo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2009.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Estrutura Organizacional: uma abordagem para resultados e
competitividade. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

8.7 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em Administracao,
Resolucdo CNE/CES n°4 de 2005 estabelecem que as Atividades Complementares (AC) séo
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento de habilidades, conhecimento e

competéncia dos alunos, adquiridas internamente e externamente a IES de origem. Tais
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Estagio Supervisionado ndo-obrigatorio, atividades de pesquisa e extensdo, monitoria,
palestras, debates, bem como outras atividades académico-cientifico-artistico-culturais,
quando planejadas e acompanhadas pelo avaliador da AC. Essas atividades complementares
podem ser independentes, transversais, de interdisciplinaridade, especialmente aquelas que
possuem relacGes entre teoria e prética.

As Atividades Complementares - AC serdo componentes curriculares obrigatdrios a
todos os Cursos de Graduacdo da UEMASUL. As disciplinas cursadas por discentes em
outras Instituicdes de Ensino Superior - IES, desde que ndo tenham sido objeto de dispensa,
podem ser aproveitadas como atividades, respeitado o percentual de carga horéria total,
estabelecida pela Instrugdo Normativa n°® 001/2021-ADM/CCHSL/UEMASUL.

A carga horaria devera ser cumprida, pelo discente, com a participacdo em atividades
académicas promovidas pelas diversas Instituicdes, desde que sejam voltadas para area de
conhecimento do curso. Devera ser comprovada a participacao/ realizacdo, com documento
especifico (certificado, cartas de aceites de publicacdo e outros). O componente curricular
possui carga horaria total de 225 (duzentos e vinte cinco horas) que devera ter o cumprimento
obrigatdrio, cuja descri¢do, comprovacdo e equivaléncia de carga horaria estdo estabelecidas
no Anexo 1 deste PPC.

8.8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

A producdo do TCC objetiva complementar a formacdo académica do aluno, dando-
Ihe a oportunidade de aplicar conhecimento tedrico na solucéo dos problemas préaticos, em um
projeto de sintese e integragcdo dos conhecimentos adquiridos durante o curso, estimulando a
sua criatividade e o enfrentamento de desafios.

O Curso de Administragdo do CCHSL/UEMASUL, ndo se caracteriza por uma linha

tedrico — metodoldgica Unica, mas, pela diversidade das areas de interesse, com um largo
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encontram-se nas Normas de Ensino de Graduagdo, a qual foi aprovada pela Resolucao n°
1045/2012 - CEPE/UEMA, em 19 de dezembro de 2012. Conforme esta norma, ele é de
autoria do discente e podera constituir-se das seguintes modalidades:

| - proposta pedagdgica, com fundamentacdo em paradigma educacional;

Il - proposta tecnolégica, com base em projeto de pesquisa cientifica;

I11 - projeto metodoldgico integrado;

IV - projeto de invencdo no campo da Administracao;

V - producéo de novas tecnologias;

VI - producdo de programas de computacgéo de alta resolucéo;

VII - producéo e defesa de trabalho monogréfico;

VIII - producdo e defesa de relatorio de estagio que demonstre a cientificidade da
relacdo teoria e pratica desenvolvida no curriculo, igualmente na producdo do relatério da
monitoria.

Para a producdo do TCC o discente devera cursar, obrigatoriamente, a disciplina
Projeto de TCC e ter sido aprovado mediante a entrega final do projeto, conforme Anexo II.
Cabera ao Professor da disciplina entregar os projetos aprovados na Direcdo do Curso ao
término do semestre letivo.

Contudo, conforme consta nas normas vigentes da UEMASUL, o TCC deve ser de
autoria de um Unico estudante, excecdo feita ao TCC que tratar de Proposta, ficando neste
caso limitado, no maximo, a trés académicos. A escolha quanto a modalidade do TCC, fica a
critério do discente e do docente orientador, a opcdo de orientacdo € de escolha ao discente
e/ou designacdo do Diretor de Curso, devendo que o orientador acompanhe o
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso. No entanto, caso optem pelo artigo

cientifico, deverdo seguir o modelo constante no Anexo Ill.

8.9 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIAGCAO INTERNA E EXTERNA
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A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA responsavel pela Avaliacdo Interna de toda
a instituicdo, que através da Resolucdo n° 019/2017 — CONSUN/UEMASUL teve seu

Regimento aprovado. Este documento disciplina a organizacdo, as competéncias e 0
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funcionamento da Comissdo Propria da Avaliacdo - CPA, da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranh&o - UEMASUL, de acordo com a Lei Federal N° 10.861, de 14
de abril de 2004. Esta Lei institui o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior -
SINAES, regulamentada pela Portaria MEC N° 2.051, de 09 de julho de 2004. A Comissao
Propria de Avaliacdo — CPA é composta por discentes que sdo escolhidos por eleicdo que séo
realizados por meio de Editais da UEMASUL, e por docentes indicados por seus pares. Com
reunides mensais, conforme calendario de reunides, definido no inicio do ano. De acordo com
0 Art. 6°, da referida Resolucéo, sdo objetivos da CPA:

o Desenvolver o processo de autoavaliagdo da UEMASUL para o

autoconhecimento e aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da

gestdo, em conformidade com as dimensdes da avaliacdo institucional;

. Sistematizar as informacgdes advindas do processo de autoavaliacdo,

socializando-as com toda comunidade académica e a sociedade, na perspectiva de

subsidiar as a¢es de melhoria da UEMASUL;

. Prestar informacdes solicitadas pelo Conselho Estadual de Educagdo do

Maranhdo - CEE/MA e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

- INEP e/ou por outros 6rgdos externos ligados a educacdo superior, com aprovagao

prévia da Reitoria.

No Art. 7° da mesma resolucdo encontra-se que, observadas as Diretrizes Legais, a

CPA deve assegurar:

e A anélise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso

social, atividades, finalidade e responsabilidades sociais da UEMASUL,;
e O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
quantitativos avaliativos;

e O respeito a identidade e a diversidade dos varios orgaos da UEMASUL;
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e A participagdo do corpo docente, discente, técnico-administrativo da UEMASUL
e da sociedade civil organizada, por meio de sua representacao.

A avaliacdo institucional realizada pela CPA considera 10 dimensdes:

« Misséo e PDI;

« Politica para ensino, pesquisa, pds-graduacao e extensao;

« Responsabilidade social da IES;

« Comunicacdo com a sociedade;

« As politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-administrativo;

« Organizacéo de gestdo da IES;

« Infraestrutura fisica;

« Planejamento de avaliacdo;

« Politicas de atendimento aos estudantes;

« Sustentabilidade financeira;

O resultado dessa avaliacdo institucional subsidia os pontos fracos e fortes da
instituicdo como um todo. De posse dos resultados apresentados no relato e no relatério da
CPA, a comissdo setorial aplica e desenvolve metodologia para analise e interpretacdo dos
dados que favorecam a avaliacdo de cada curso. O diagnéstico decorrente da CPA servira de
espelho para a indicacgdo de solucdes para a conservacdo ou modificacdo dos rumos do curso,
considerando seus objetivos e metas, com base na sua misséo e no perfil do egresso que
pretende formar. A avaliacdo dos cursos, no entanto, é realizada levando em consideracao trés
dimensdes:

« Organizacdo didatico-pedagdgica;
« Perfil do Corpo Docente;
« Infraestrutura.

A gestdo do Curso de Administracdo é executada pelo Diretor do curso que tem

autonomia para a missao e o planejamento da mesma, desde que embasado nos estudos da

CPA e da comissdo setorial. Além da direcdo do curso, a avaliagdo conta com apoio do NDE
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pontos fracos encontrados na avaliagéo do curso.

A gestéo através do resultado das avaliacbes que consiste em observar os resultados
obtidos e promover as melhorias necessarias € a ferramenta basica a ser utilizada pelo diretor
do curso buscando a exceléncia do processo de ensino e aprendizagem tendo vistas também
para o perfil do egresso. No entanto, para que a autoavaliagdo institucional se constitua
referéncia para a qualidade do trabalho de gestdo e planejamento, torna-se necessario que
todas as etapas da autoavaliacdo acontecam de forma planejada, participativa e transparente a
todos os segmentos envolvidos, configurando a clareza do processo necessaria a criacdo da
cultura avaliativa permanente.

A autoavaliacdo institucional traz a luz a dimensao ampla dos resultados das acdes que
estdo sendo vivenciadas no ambito interno e externo do curso, de forma a ndo priorizar a
quantificacdo ou qualificacdo dessas acBGes, mas demonstrar a eficiéncia e eficicia das
mesmas, dado o seu carater formativo e somativo. O papel formativo e o papel somativo no
processo avaliativo apesar de serem distintos, na pratica podem se confundir nos momentos
de intersecdo e culminancia das ac¢bes diagnosticas.

Para que o diagnostico do curso seja realizado de forma ética e transparente é
necessario o comprometimento de todos os segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil. E é a partir dai que comegca o trabalho do gestor. E imprescindivel que os
segmentos institucionais se sintam acolhidos e motivados a participarem do processo de
autoavaliacao.

A busca desse acolhimento é associada, muitas vezes, a situa¢do de “consentimento”
do gestor. E, inicialmente, através dele que se abrem as portas, para realizacio efetiva desse
processo. A partir dai as etapas subsequentes preveem para 0s sujeitos envolvidos momentos
de sensibilizagdo, motivagéo, participacao, divulgacdo e comprometimento com os resultados.
Considerando a dinamicidade da rotina do curso, a autoavaliagdo precisa ser ciclica e

permanente.
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A autoavaliagdo institucional ndo se constitui apenas em instrumento de recolhimento
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de informacbes a ser apresentado a instancias superiores. Ela representa uma ferramenta
imprescindivel ao trabalho do diretor do curso, pois monitora a qualidade do desempenho
institucional promovendo o planejamento consciente com base no diagndstico sobre os pontos
criticos que merecem prioridade.

Esse planejamento acaba por legitimar o processo de avaliagdo interna ao demonstrar
para 0s segmentos envolvidos que os mesmos estdo contribuindo para o desenvolvimento
institucional, através da consideracdo de suas participacoes.

A autoavaliagdo nédo deve ser considerada como controle institucional, mas como
mediadora de um processo de tomada de consciéncia, individual e coletiva, que leva o curso a
uma autocritica e (re)define seus caminhos com vistas a (trans)formacéo e melhora continua
da sua realidade, associada aos seus objetivos e a realidade local e regional.

A autoavaliagdo institucional do curso € um processo dindmico, continuo e de
construcdo colaborativa, cujo resultado permite uma visdo mais ampliada ao gestor sobre a
realidade institucional, levando-o a orientacdo de sua equipe para um planejamento mais
consciente.

Além da avaliacdo interna, os 6rgdos colegiados do curso de Administracdo e o
Diretor do curso utilizam a avaliacdo externa por meio do ENADE para verificar a execugéo
do projeto do curso. O ENADE tem por objetivo aferir o desempenho dos estudantes de
cursos de graduacdo em relacdo as habilidades e as competéncias adquiridas em sua
formacdo, a partir dos conteudos previstos nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais,
do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e de normas associais, bem como
da legislacdo do exercicio do profissional vigente.

O resultado do ENADE é usado como indicador da permanéncia ou ndo do
funcionamento e da qualidade do curso. O curso de Administragdo Bacharelado do
CCHSL/UEMASUL recebeu nota 03 (trés) no ano de 2015 e, por altimo, nota 04 (quatro) na
edicdo do exame em 2018, e que coloca o Curso entre os melhores do Pais. O Quadro 19

mostra as notas obtidas das ultimas avaliagdes.
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Quadro 21— Resultados do ENADE

ANO-REFERENCIA
2015 2018

Conceito ENADE 3 4

DISCRIMINACAO

8.10 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TIC) NO PROCESSO DE
ENSINO APRENDIZAGEM

A UEMASUL, como apoio ao processo de Ensino e Aprendizagem conta com o
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA/UEMASUL, responsavel
pelos procedimentos da area académica, por todos os registros e relatorios académicos dos
docentes e discentes, sendo uma ferramenta essencial para o uso das atividades de ensino a
distancia.

O SIGAA ¢é um sistema informatizado utilizado pelos docentes e discentes para
interacdo virtual, bem como na submisséo e controle de projetos e bolsistas de pesquisa, agdes
de extensdo, projetos de ensino, registro académico e relatérios da producdo académica dos
docentes e até mesmo um ambiente de atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual
de aprendizado denominado turma virtual.

O discente do curso de administracdo terd acesso a diversas fungdes do SIGAA no
modulo discente. As fungbes mais relevantes sdo: visualizar dados sobre a matricula,
frequéncia, acesso as selecdes de bolsas de monitoria, chat com o professor e demais colegas
da turma de forma virtual, acesso aos planos de ensino, atividades enviadas pelos docentes,
envio de atividades complementares, resolucdo de exercicios, consulta ao calendério
académico, dentre outras funcionalidades. Diante disso, 0 SIGAA é um ambiente virtual de
aprendizado que garante a execucdo do projeto pedagogico do curso de administracdo, bem

como a acessibilidade digital e comunicacional entre discentes e docentes.

8.11 NUMERO DE VAGAS
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critérios como a dimensao do corpo docente e condicBes de infraestrutura da IES. O Quadro

22 demonstra 0 numero de vagas ofertadas e a matricula.

Quadro 22 — Demonstrativo do nimero de vagas ofertadas e matricula

ANO / SEMESTRE
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oferta de Vagas 35 70 70 35 35 35
Matriculas 38 69 68 32 35 33

*A quantidade de matriculas pode variar devido ao ingresso via vestibular e por editais para readmissao, portador de diploma
e transferéncia externa de candidatos ao Curso.

O Curso de graduacdo em Administracdo do CCHSL/UEMASUL disponibiliza 70
(setenta) vagas anuais no vestibular da Instituicdo regido pelo Programa de Acesso ao Ensino
Superior - PAES compreendendo a entrada de académicos em periodos alternados, sendo 35
(trinta e cinco) vagas para 0 primeiro semestre e outras 35 (trinta e cinco) vagas para o

segundo semestre, conforme o funcionamento do Curso nos turnos vespertino e noturno.

9. CORPO DOCENTE E ADMINISTRATIVO

9.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente do Curso de Administracdo- Bacharelado do CCHSL/UEMASUL é
constituido por Professores com titulagdo de Mestre, Doutor e/ou Especialista. O quadro atual
de docentes é formado por 15 professores efetivos com regime de 40 (vinte) horas semanais.

O quadro 23 demonstra a distribuicdo de Professores do Curso.

Quadro 23 - Corpo Docente do Curso de Administracdo — Bacharelado
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~ . x Regime de Ano de

Nome Graduagéo Titulagdo Tr%balho atuagio
Antonio Pereira de Lucena Neto Administracéo Mestre 40h 2003-atual
Edney Loiola Administracao Doutor 40h 2006-atual
Enéas Nunes Rocha Economia Doutor 40h 1996-atual
Francisco Alves e Silva Administracéo Especialista 40h 1996-atual
Francisco Robson Saraiva Martins Economia Mestre 40h 2017-atual
Francircley Sampaio Nobre Administracéo Mestre 40h 2015-atual
Hosannah Mércia Alves Bandeira Administracéo Doutora 40h 2006-atual
Joel Gouveia de Oliveira Ciéncias Contabeis Especialista 40h 2001-atual
José Sérgio de Jesus Salles Administracdo Mestre 40h 2006-atual
Julio Rodrigues Economia Doutor 40h 2017-atual
Iracema Rocha da Silva Administracéo Mestre 40h 2007-atual
Raimundo Gomes Barros Direito Especialista 40h 1996-atual
Thiago Sousa Silva Administracéo Mestre 40h 2017-atual

Considerando os indicadores acima, o Curso possui, portanto, a proporcéo de 23% de

docentes com a titulagdo de Especialista, 46% a nivel de Mestrado e 31% de Doutores

demonstrando a capacidade técnica do corpo docente e seu desempenho mediante as 40 horas

semanais de atuacao que nao se restringem apenas ao ensino, sobretudo a pesquisa e extensao.
A direcdo do Curso de Administracdo — Bacharelado, do CCHSL/UEMASUL atua

com o intuito de atender as funcdes politicas, gerenciais e académicas e institucionais. A fim

de acompanhar e avaliar a satisfacdo dos académicos. Compete ao Diretor de Curso, conforme

Art. 79 do Regimento em vigéncia.

Integrar os 6rgdos Colegiados Superiores;
Administrar o Centro;
Convocar e presidir o Conselho de Curso;

Cumprir e fazer cumprir as deliberacGes do Conselho de Centro e dos 6rgéos

da administracao superior, bem como as determinacdes do reitor;

Manifestar-se sobre o calendario universitario;
Opinar sobre a admissdo, transferéncia ou dispensa de pessoal docente;

Assinar certificados juntamente com os Pré-Reitores das areas de ensino de

graduacdo, pesquisa, pos-graduacdo e extensao;
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. Designar membros do Conselho de Centro para substitui-lo;

e  Aplicar aos membros dos corpos docente e discente a pena de suspensao até
quinze dias;

° Decidir, em casos excepcionais, ad referendum do Conselho de Centro;

e  Acompanhar o planejamento dos professores e assegurar o cumprimento do
Plano e Ensino.

° Promover e acompanhar as atividades de pesquisa e extensdo do Curso.

9.2 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

No ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, o
Nucleo Docente Estruturante - NDE do Curso, é composto pelo Diretor e por, pelo menos,
30% do corpo docente. De acordo com a Resolugdo N° 012/2017-CONSUN/UEMASUL, que
trata do Nucleo Docente Estruturante - NDE, faz-se necessario que 0 mesmo seja estruturado
a partir da participacdo obrigatoria de no minimo 05 (cinco) professores pertencentes ao seu
corpo docente. Desse modo, obedecendo aos instrumentos normativos em ambito federal e

Institucional, demonstra-se no Quadro 25 a devida composigéo.

Quadro 25 — Componentes do Nucleo Docente Estruturante - NDE

Ord. Nome Graduacgéao Titulagdo Regime de
Trabalho

1 Antonio Pereira de Lucena Neto Administracdo Mestre 40h

2 Edney Loiola Administracdo Doutor 40h

3 Francircley Sampaio Nobre Administracdo Mestre 40h

4 José Sérgio de Jesus Salles Administracdo Mestre 40h

5 Thiago Sousa Silva Administracdo Mestre 40h

Em relacdo ao apoio técnico administrativo o CCHSL/UEMASUL conta com a
Secretaria do Centro, responsavel por servir de suporte operacional a Gestdo do Centro e do

Curso.
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Quadro 26 — Corpo Técnico Administrativo
Regime
N° Nome Fungéo Titulagdo de
Trabalho
1 Ana Beatriz Santos Pereira Secretaria do Centro Ensino Superior Incompleto 40h

10. INFRAESTRUTURA

O Curso de Administragdo — Bacharelado do CCHSL/UEMASUL situa-se no centro
da cidade de Imperatriz e possui uma infraestrutura reformada e ampliada com instalagdes
bem iluminadas, arejadas e refrigeradas, que ddo suporte para realizacdo das atividades
pedagdgicas, conforme legislacdo vigente. Ressalta-se que a Instituicdo dispde de espagos
compartilhados como laboratorio de informatica e auditorio central climatizado, com cadeiras
acolchoadas e servico de som ambiente, tendo capacidade para 150 pessoas sentadas. Além
disso, ressalta-se que o Curso possui em pleno funcionamento da sede da Empresa de
Consultoria Juanior — EJCON para o desenvolvimento de atividades préaticas do curso pelos

servigos de consultoria.

10.1 SALAS DE AULA

O CCHSL/UEMASUL disponibiliza para o Curso 8 (oito) salas amplas com 65m?
cada, com capacidade para atender até 50 (cinquenta) alunos por turma e sao climatizadas,
iluminadas e adequadas para atividades pedagdgicas, com acesso a internet Wi-fi, projetor de
multimidia, equipamentos de som, quadros com revestimentos de vidro, bancas escolares com
apoio para escrever, inclusive para Pessoa com Deficiéncia - PcD estando a disposi¢cdo dos

docentes.

10.2 ESPACO DE TRABALHO PARA O COORDENADOR
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equipamentos necessarios ao funcionamento do Curso. O espago fisico é climatizado,
equipado com mobiliario adequado para o bom funcionamento contando com: estacdo de
trabalho, cadeiras, armarios, mesa para reuniées com 8 (oito) cadeiras, computadores,

impressoras e internet Wi-fi e a cabo.

10.3 SALA COLETIVA DE PROFESSORES

Os docentes do CCHSL/UEMASUL possuem a sua disposicao as dependéncias do
Centro disposta de sala climatizada, equipada com mesas e cadeiras, mesa para reuniées com
8 (oito) cadeiras, computador, impressora, pontos de internet com acesso Wi-fi e a cabo que

visam dar suporte ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

10.4 ACESSO DOS ALUNOS AOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

A UEMASUL utiliza o sistema de Webconference, com equipamentos de cinco bases
de microfone, duas placas externas de video, placa de captacdo de &udio, soundforge, dois
notebooks e dois microcomputadores, duas telas de projecdo, link proprio para
Webconference de 1MB, duas caixas de som equalizadas. Além disso, conta com a estrutura
de um laboratorio de informatica que serve a sua comunidade académica e funciona em uma
sala (no Bloco 3) com 80m? contando com 30 computadores, e esté localizado no bloco 3.

Estes recursos permitem o livre acesso a internet dos alunos e professores as bases de
dados, facilitando o processo de comunicagdo virtual. Além disso, o investimento em
promover a acessibilidade as plataformas de reunides virtuais como o Google Meet por meio

de e-mail institucional disponibilizado aos académicos.
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A Biblioteca da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao —
UEMASUL, campus Imperatriz, dispde-se de um acervo com aproximadamente 14.000
livros, mais de 465 titulos de revistas e periddicos técnicos cientificos, jornais, dissertagdes,
teses e colecdo de materiais especiais (CD-ROMs, DVDs etc.).

Além disso, conta uma gama variada de bibliografias dispostas na biblioteca virtual
da Pearson, no qual, estdo inseridas nos referenciais das disciplinas do Curso. Neste acervo,
tem-se um acervo com mais de 4.000 (quatro mil) exemplares em diversas areas e mais 16
(dezesseis) editoras cadastradas.

A Biblioteca possui uma estrutura fisica com cabine de estudo individual e sala de
estudo em grupo, sala para o bibliotecario, mesas de uso coletivo, computadores conectado a
internet para fins de pesquisa local ou virtual em periédicos da CAPES e outras bases de
dados.

O acervo da bibliografia basica é revisado periodicamente pelo NDE, assim, tem-se
uma bibliografia atualizada e adequada as unidades curriculares ofertadas no Curso. Apés a
revisdo, o nucleo elabora um relatério de adequacdo cujo objetivo principal é justificar a
utilizacdo daquela referéncia ao conteiido da disciplina em que a mesma esta inserida, e
assim, comprovar a compatibilidade entre a Unidades Curriculares e a referéncia basica, bem
como a correlacdo positiva entre 0 nUmero de vagas autorizadas e a quantidade de exemplares

por titulo.

10.6 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

A bibliografia complementar é o conjunto de referéncias fisicas ou virtuais que
complementam e ampliam o conteldo abordado na bibliografia basica das UCs. Da mesma
forma que ocorre com a bibliografia béasica, o acervo complementar é periodicamente revisado

pelo NDE do Curso, o qual cuidadosamente justifica a utilizacdo daquela referéncia ao
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contetdo das disciplinas e mantem adequada o numero de exemplares de acordo com o

quantitativo de vagas autorizadas no curso.

10.7 LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGCAO BASICA

O CCHSL/UEMASUL possui laboratorio de informatica com computadores
modernos conectados a rede mundial de computadores, atendendo as especificidades de

formacao basica, para o Curso de Administracdo — Bacharelado.

10.8 LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO ESPECIFICA

O laboratério didatico de formacéo especifica é constituido pela Empresa Junior de
Consultoria - EJCON, regulamentado pela Resolucdo n° 97/2019 - CONSUN/UEMASUL,
como um espaco para a comunidade empresarial de Imperatriz e regido a fim de auxiliar no
processo de manutencdo e crescimento empresarial. O atendimento aos empresarios que
buscam informac@es e assessorias em areas diversas € realizado pelos alunos, orientados sob a
supervisdo de um professor do Curso de Administracdo do CCHSL/UEMASUL na area de
conhecimento especifico na qual sera realizada a assessoria. A EJCON esta sob a orientacao
do Diretor do Curso, contando com a supervisdo de (01) um docente para apoio aos
académicos.

A equipe de consultores é formada por académicos dos cursos de Administracdo do
CCHSL/UEMASUL. Essa equipe é definida por eleigdo, realizada pela Diretoria da EJCON,
por meio de selegdes conforme a Resolugdo n® 97/2019 - CONSUN/UEMASUL. Desta
forma, define-se uma equipe levando-se em consideragdo o perfil profissiografico, o
conhecimento teoérico e a pratica as necessidades da empresa assistida, e estes definirdo as

equipes que fardo parte por area de projeto.
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A EJCON, visando o atendimento aos empresarios locais e da regido, oferta os
seguintes servigos:

* Organizagao e métodos;

* Diagnostico empresarial,

» Gestao de Pessoas;

* Gestdo Mercadoldgica;

* Contabilidade — Financeira;

* Planejamento Estratégico;

* Processos Produtivos;

* Plano de negobcios;

* Assessoria em comércio exterior.
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APENDICE A - Instrugio Normativa de Atividades Complementares — AC

INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/2021/ADM/CCHSL/UEMASUL

Instrucdo Normativa sobre as Atividades
Complementares (AC) do Curso de
Bacharelado em Administragédo da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo — UEMASUL — Campus Imperatriz.

Esta Instrucdo Normativa foi aprovada pelo Colegiado e pelo Nucleo Docente Estruturante

(NDE) do Curso de Bacharelado em Administragdo entrando em vigor nesta data.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Me. Antonio Pereira de Lucena Neto
Dr. Edney Loiola

Me. Francircley Sampaio Nobre
Esp. Joel Gouvéa de Oliveira

Me. José Sérgio de Jesus Salles

Dr. Julio Rodrigues

Esp. Raimundo Gomes Barros

Me. Thiago Sousa Silva

Imperatriz/MA, 01 de fevereiro de 2021

Gustavo Pereira Conceicgéo (representante discente)
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INSTRUCAO NORMATIVA SOBRE AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES (AC)
DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO - CAMPUS
IMPERATRIZ

CAPITULO I

DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° A presente Instrucdo Normativa (IN) tem por finalidade normatizar as Atividades
Complementares (AC) do Curso de Bacharelado em Administragdo da UEMASUL — Campus
Imperatriz.
81°- As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
Resolucdo CNE/CES n°4 de 2005 estabelecem que as Atividades Complementares (AC).
82° - A carga horaria minima exigida de AC corresponderd aquela definida no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) e na respectiva matriz curricular.
Art. 2° - As AC podem ser desenvolvidas em qualquer fase do Curso e séo integradas por

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS
Art. 3° - As AC tém como objetivo ampliar as possibilidades de formacao e contribuir para a
autonomia do académico do Curso na construcdo de seu percurso de formacao, respeitando-se

o perfil profissiogréfico pretendido, contido no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

CAPITULO Il
DA CARACTERIZACAO
Art. 4° - Entende-se por AC as atividades ligadas a formacdo académica do aluno,
suplementares aos contetidos ministrados nas disciplinas constantes na estrutura curricular do

Curso vigente.
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Art. 5° - As AC constituem-se em componente curricular que deve contemplar aspectos
pertinentes a area de formacao e/ou afins.

Art. 6° - As AC do Curso de que trata esta instrucdo normativa serdo organizadas em eixos
contemplando, obrigatoriamente, as seguintes categorias:

| — Cidadania e Sustentabilidade;

Il - Atividades de pesquisa;

I11 - Atividades de extensé&o;

IV — Empregabilidade, Empreendedorismo e Inovacao.

§ 1° - O estagio ndo-obrigatério pode ser computado como AC, nas condicGes estabelecidas
por esse Regulamento, desde que desenvolvido no decorrer do curso, na respectiva area de
formacéo e/ou areas afins.

8 2° - As atividades que integram as categorias previstas nos incisos deste artigo, com suas
respectivas cargas horarias, estdo elencadas no Apéndice A, deste regulamento.

§ 3° - Somente serdo computadas as AC desenvolvidas durante o periodo de realizagdo do
Curso.

CAPITULO IV
DA CARGA HORARIA
Art. 7° - As AC compreendem no minimo duzentas (225) horas.
8 1° - A carga horaria total deve ser desenvolvida pelo estudante entre os eixos contemplados
no art. 6°.
§ 2° - O Curso criara condi¢des de oferta de eventos e/ou atividades académico cientifico-
culturais com vistas a possibilitar aos alunos uma alternativa ao cumprimento das horas de

atividades.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS PARA REGISTRO
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responsabilidade do Docente da disciplina por semestre.

Art. 9° - O/A discente devera entregar ao docente incumbido do componente curricular AC, o
quantitativo das horas desenvolvidas no semestre, e comprovando a participacdo nas
atividades, com fotocdpias dos documentos.

Paragrafo Gnico - A documentacdo das atividades desenvolvidas deve ser entregue em data
estabelecida pelo/a docente responsavel.

Art. 10° - Cabera ao docente responsavel pelo componente curricular AC, validar e atribuir
carga horéria correspondente, langando-a no SIGAA, para efeito de registro e controle
académico, até 15 (quinze) dias antes do término letivo.

Art. 11° - As atividades cujos comprovantes forem remetidos pelos/as discentes serdo
submetidas a andlise pelo/a docente responsavel pelo componente curricular AC, da qual
poderd resultar uma das seguintes conclusoes:

| - Validacdo da atividade: quando houver aparente enquadramento da atividade, o0 documento
comprobatério for adequado ou entendido como suficiente, e a atividade tiver sido realizada
dentro do prazo devido;

Il - Recusa da atividade: quando houver aparente ou evidente descumprimento de qualquer
dos aspectos avaliados, sejam eles formais (erro de enquadramento da atividade ou
documentacdo comprobatdria insuficiente) ou substanciais (documentagcdo comprobatéria ndo
aceita como valida ou atividade fora do prazo).

a) Da decisdo de recusa da atividade, o/a discente podera, no caso de motivos formais, corrigir
0s equivocos ou complementar a documentacao.

Art. 12° - Para controle e registro interno das AC, o/a docente responsavel deve observar os
seguintes procedimentos:

| - A carga horaria cumprida por meio de atividades de ensino, na forma de monitoria
académica, sera lancada a partir do certificado de monitoria expedido pela Divisdo de Estagio
e Monitoria (DEM);
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Il - A carga horéria referente a participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por
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meio de projetos, serd comprovada mediante declaracao/certificado emitidos pelos respectivos
responsaveis;

Il - A carga horéria referente a participacdo em estagios ndo-obrigatorios, relacionados a area
de formacdo, sera lancada a partir do relatério expedido pela concedente do estagio, com
aproveitamento de carga horéria indicado em tabela propria.

Paragrafo Unico - Somente sera convalidada a participacdo em AC que puder ser comprovada
por atestado, declaracéo, certiddo, certificado ou outro documento iddneo.

a) A apresentacdo de documento falso implicara em invalidacdo da pontuagao correspondente
e, se for o caso, reprovacao do/a discente que agir de méa fé visando obter vantagem indevida.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 13° - Como componente curricular, a AC assume carater obrigatorio, devendo ser
cumprida pelo discente em conformidade a este Regulamento, como condicdo para a
integralizacdo do curso.
Art. 14° - As AC serdo reconhecidas e registradas no histérico académico pelo quantitativo de
horas exigidos na matriz curricular.
Paragrafo unico - Os documentos poderao ser digitalizados e enviados em um Unico arquivo
ao/a docente do componente curricular de AC;
Art. 15° - As AC ndo podem ser aproveitadas para a concessdo de dispensa de disciplinas
integrantes da estrutura curricular do curso.
Art. 16° - Os documentos comprobatdrios deverdo ser arquivados nas nuvens, sob a
responsabilidade do/a docente de AC, e compartilhados, on-line, com a Dire¢do de Curso,
apos a integralizacdo da carga horaria total.
Art. 17° - A classificacdo das atividades bem como a indicacdo de carga horaria estdo

organizadas em barema préprio, anexado a esta instrugdo normativa.
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Paragrafo unico - A critério do Colegiado de Curso, outras atividades poderdo ser

170

convalidadas como AC, desde que enquadradas nas categorias estabelecidas e que tenham
relacdo com a area de formacao e/ou afins.

Art. 18° - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso.

Art. 19° - Esta instrucdo normativa entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cdes em

contrario sobre a mesma matéria.
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APENDICE B — Modelo de Projeto de TCC

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO —
UEMASUL - CAMPUS IMPERATRIZ

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E LETRAS — CCHSL
CURSO DE ADMINISTRACAO - BACHARELADO

NOME DO ESTUDANTE

TITULO: Subtitulo do trabalho

Imperatriz
2020
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NOME DO ESTUDANTE

TITULO: Subtitulo do trabalho

Projeto apresentado ao Curso de Administracdo da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo / Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e
Letras, como requisito para elaboracdo do Trabalho de
Concluséo de Curso — TCC.

Orientador: Prof. XXxXx XXXXX XXXXXX

Imperatriz
2020
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IDENTIFICACAO

Instituicdo:  Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL

Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Letras - CCHSL

Tema:

Titulo:

Autora:

Orientador:  Prof.

Periodo: Primeiro Semestre de 20xx
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JUSTIFICATIVA

Apresentar de forma sucinta e embasada com referencial teorico.
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PROBLEMA

Contextualize e apresente o problema da pesquisa a ser pesquisado.
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HIPOTESES
Apresente as possiveis respostas ao problema questionado. Utilize aqui de 3 a 5 hipdteses.
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OBJETIVOS
Obijetivo Geral

Insira o objetivo geral da pesquisa iniciando com um verbo no infinitivo.

Objetivos Especificos

Apresente de 3 a 5 objetivos relacionados ao objetivo geral.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Relate, com base em autores sobre 0 assunto, 0s principais conceitos relevantes ao tema.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresente os recursos metodoldgicos com embasamento tedrico.
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CRONOGRAMA
Atividades Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun
01 Escolha do tema
02 Levantamento Bibliogréafico
03 Elaboracédo do Projeto
04 Entrega do Projeto
05 Anélise Bibliogréafica
06 Redacéo
07 Revisdo
08 Redacdo Final
10 Entrega
11 Defesa
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

e Pesquisador
e Digitador
e Revisor

e Encadernador
RECURSOS MATERIAIS

e Papel
e Caneta
e Borracha
e Lépis
RECURSOS PERMANENTES

e Livros

e Revistas

e Artigos

e Monografias

e Computador
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Apresente as referéncias citadas no corpo do texto, seguindo as normas da ABNT.
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APENDICE C - Modelo de Artigo Cientifico
UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO —
UEMASUL - CAMPUS IMPERATRIZ

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E LETRAS — CCHSL
CURSO DE ADMINISTRACAO - BACHARELADO

NOME DO ESTUDANTE

TITULO: Subtitulo do trabalho

Imperatriz
2020
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NOME DO ESTUDANTE

TITULO: Subtitulo do trabalho

Artigo apresentado ao Curso de Administracdo da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo / Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e
Letras, como requisito para a obtencdo do grau de
Bacharel em Administracéo.

Orientador: Prof. XXxXX XXXXX XXXXXX

Imperatriz
2020
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CDU (Biblioteca UEMASUL)
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NOME DO ESTUDANTE

TITULO: Subtitulo do trabalho

Artigo apresentado ao Curso de Administracdo da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo / Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e
Letras, como requisito para a obtencdo do grau de
Bacharel em Administracéo.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA

Prof(a). Me. Xxxxx Xxxxx xxxxx — (Orientador(a))
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL

Prof(a). Me. XXXxX XXXXX XXXxX — (Membro)
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL

Prof(a). Me. XXXxX XXXXX XXXxX — (Membro)
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL
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RESUMO

Elemento obrigatorio. O resumo Informativo, com uso de verbo na voz ativa ou passiva. Deve
ser um texto em paragrafo unico e com espacamento simples entre linhas. Além disso, deve
conter entre 100 a 250 palavras. Segundo a NBR 6028, deve informar ao(a) leitor(a),
finalidades, metodologia, resultados e conclusfes do documento.

Palavras-chave: Informe de 3 a 4 palavras, separadas entre si, por ponto final.
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ABSTRACT

Resumo em lingua estrangeira. Utilizar inglés (Abstract), espanhol (Resumem) ou francés
(Résume)

Keywords: traduzir as palavras-chave para a lingua estrangeira escolhida
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1 INTRODUGCAO [t6pico numerado, sem ponto ou traco. Letras maitisculas em negrito]
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A norma NBR 14724:2011 para apresentacdo de trabalhos académicos fundamenta a
organizacdo deste modelo. O corpo do trabalho deve utilizar fonte Arial tamanho 12 e
espacamento entre linhas de 1,5. Para inicio do paragrafo, faca recuo de primeira linha de 1,5
da margem esquerda. Observe que as margens também possuem uma norma especifica para
este trabalho. Margem superior e esquerda, 3 cm. Margem direita e inferior, 2 cm. A
quantidade de paginas também precisa ser delimitada. Para este TCC, o limite é de 12 a 15
paginas. Utilize este modelo para formatacdo de seu trabalho.

A Introdugdo, segundo Gil (2002, p. 161), “define brevemente os objetivos do
trabalho, as razbes de sua realizacdo, o enfoque dado ao assunto e sua relacdo com outros
estudos”. Inicie entdo, com a contextualizacdo do tema, as razbes de sua realizagdo e
principais autores(as) que impulsionaram a reflex&o sobre a problemética pesquisada.

A linguagem a ser utilizada pode ser definida entre vocé e seu(sua) professor(a)
orientador(a). Quando falamos em linguagem, estamos nos referindo ao uso da voz ativa ou
passiva.

Na escrita académica na voz ativa, vocé também é sujeito da acdo da pesquisa, usando
a primeira pessoa. Por exemplo: “Precisamos lutar pela melhoria das condi¢6es de produgéo
do trabalho cientifico [...] Temos que continuar defendendo a qualidade nos trabalhos
cientificos e a busca do rigor” (ANDRE, 2001, p. 63).

Jé& na escrita utilizando a voz passiva, vocé nao aparece no discurso. Fica subtendido a
partir do uso da 3?2 pessoa do singular ou impessoal. Por exemplo: “A pesquisa inicia-se pela
fase exploratoria, que consiste em uma caracterizagdo do problema, do objeto, dos
pressupostos, das teorias e do percurso metodoldgico” (PIANA, 2009, p. 168).

Informe a metodologia utilizada e qual enfoque sua pesquisa tera para sua area de
formagé&o, seu objetivo geral. Neste momento, vocé ira situar o(a) leitor(a) sobre seu campo de
pesquisa e dé pistas para a leitura de caracterizacdo deste campo. Aborde sempre de forma
fundamentada, a relevancia de seu objeto.

A introducéo finaliza com a descri¢do dos objetivos especificos e como estes objetivos
irdo contribuir para a sua area de formacdo. Lembre-se que estes objetivos deverdo ser

alcancados e descritos ao longo de seu trabalho.
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2 REVISAO DE LITERATURA
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2.1 Subtopicos [titulo dos subtopicos subsequentes de acordo com o0s objetivos especificos de

seu projeto]

Antes de iniciar o corpo do texto, para todos os topicos, observe o espaco entre o
topico e o texto. Utilize espagamento de 1,5 por duas vezes. O desenvolvimento é o0 momento
em que vocé apresenta a fundamentacdo tedrica, o objeto, 0 campo de pesquisa e a analise dos
dados. Para tanto, vocé ird dividi-lo em subtopicos, que facilitam o entendimento e

cumprimento de seus objetivos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresente 0 campo de pesquisa, delineando sua escolha, os sujeitos envolvidos e
outros pontos relevantes para a caracterizacdo do campo de pesquisa. Este topico é valido para
qguem realizou uma pesquisa de campo. Segundo Gongalves (2001, p.67) apud Piana (2009, p.
169):

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacéo
diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro

mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espaco onde o fenémeno ocorre,
ou ocorreu e reunir um conjunto de informacdes a serem documentadas [...].

4. RESULTADOS E DISCUSSAO [somente para pesquisas quantitativas com apresentacéo
de resultados (graficos e tabelas) ou qualitativa (analise de conteudo, entrevistas

semiestruturadas]

A utilizacdo de elementos gréaficos facilita a compreensao dos dados e contribuem para
a validacdo da pesquisa. Caso utilize questionarios para coleta de dados, apresente as

informacdes através de graficos, figuras, tabelas, etc.
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Figura 1 - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE NORMAS

TECNICAS

Fonte: http://www.abnt.org.br/

Utilize ilustracdes que estejam relacionadas ao texto que acompanha, citando-as.
Qualquer que seja o tipo de ilustracdo devera seguir a NBR 14724:2011, indicando tipo de
ilustracdo, numero de ordem e fonte consultada. Tome cuidado com o uso indevido de
imagens. Lembre-se das orientagOes sobre direito autoral.

Para facilitar o processo de validacdo dos dados, mantenha os sujeitos envolvidos em
anonimato, evitando assim, que vocé necessite de autorizacdo do conselho de ética, o que
poderé estender o periodo da pesquisa.

Ao utilizar entrevistas, relate as falas dos sujeitos da forma como Ihe foi repassada,

demonstrando a veracidade das informacdes, o que também valida o estudo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A finalizagdo deste estudo deve conter suas consideragfes diante do que foi
investigado e analisado, sugerindo uma continuidade tanto na pesquisa tedrica, quanto na
pesquisa empirica.

Faca uma sintese do que foi tratado no trabalho, fechando a ideia central e
respondendo a sua problematica e seu objetivo geral de pesquisa. Vocé pode citar autores ja

trabalhados ao longo do trabalho.
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