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UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL
PRO-REITORIA DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE ACADEMICA - PROGESA

PROJETO BASICO:

Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO

Projeto para contratagdo de pessoa juridica para realizagdo de estudo de viabilidade que visa
embasar a construcdo do Projeto UEMASUL: Mais Graduacao, da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo, que visa a interiorizagdo da Educacdo Superior na regido
Tocantina do Maranhao.
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IDENTIFICACAO DO PROJETO

A. TITULO

Projeto Basico de Implantagdo do Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO.

B. OBJETO

Projeto para contratacdo de pessoa juridica para realiza¢do de estudo de viabilidade com
fins 4 implantagio do Projeto do Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO, da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo, que visa criar novos cursos dentro
da abrangéncia da UEMASUL, possibilitando a expansdo, interiorizagao e democratizagao de
acesso ao ensino superior, para a populagdo maranhense e, sobretudo, da regido tocantina.

O estudo de viabilidade visa embasar a construgdo do Projeto UEMASUL: MAIS
GRADUACAO, uma iniciativa prioritaria no Plano Estratégico de Longo Prazo MARANHAO
2050. O programa tem como objetivo oferecer novos cursos ¢ novas vagas de graduacao,
incluindo Licenciaturas e Bacharelados, nos campi e polos da UEMASUL, tanto de cursos
regulares quanto em continuidade as acdes de interiorizagdo do Ensino Superior publico e de
qualidade, promovendo o acesso a educagdo na regido Tocantina do Maranhdo, que sera
realizado em conformidade com as pesquisas quantitativas e qualitativas a serem promovidas
pela contratada.

Desse modo, o estudo de viabilidade que se pretende realizar além de trazer os
resultados da pesquisas que ira subsidiar as informacao necessarias para as ofertas de cursos e
de criacdo de novas vagas, ira corroborar com a elaborac¢ao do Projeto do Programa institucional
Mais Graduacgao, que também ¢ atividade a ser desenvolvida pela eventual contratada, além da
elaboragdo do PPC (Projeto Pedagdgico do Curso) dos cursos a serem desenvolvidos.

C. VIGENCIA DO PROJETO

O presente projeto prevé que a vencedora do certame desenvolva as atividades aqui
descritas por um periodo de 2 (dois) meses, conforme cronograma estabelecido neste
instrumento, a partir da assinatura do contrato e/ou emissao da Ordem de Servigo.

D. ABRANGENCIA DAS ACOES

O estudo de viabilidade acontecerd em unidades regionais que contemplem os
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municipios da area de abrangéncia da UEMASUL, conforme Decreto Estadual n°® 32.396, de
11 de novembro de 2016, que especificou os municipios que passaram a ser de atuacao dessa
IES.

E. PUBLICO-ALVO

O estudo de viabilidade dialogara com agentes publicos municipais e estaduais, bem
como com a sociedade civil, objetivando o levantamento das vocagdes regionais e das
condi¢des de implantacdo de cursos de graduacao.

F. IDENTIFICACAO DA CONTRATANTE

Contratante /| Razio Universidade Estadual da Regido Tocantina do
social Maranhdo - UEMASUL
CNPJ N° 26.677.304/0001-81
Natureza Autarquia Estadual — codigo 1112
Atividade Econdmica Educagao superior — graduacao e pos- graduagao —
Principal CNAE 8532500
Vinculo Governo do Estado do Maranhao
Endereco R. Godofredo Viana, 1300 — Centro. CEP. 65901-480,
Imperatriz — MA
E-mail institucional reitoria@uemasul.edu.br
Responsavel Luciléa Ferreira Lopes Gongalves
Elaboracio Pro-reitora de Gestdo e Sustentabilbidade Académica-
PROGESA

Responsavel pela elaborac¢ao | Profa. Dra. Marcia Suany Dias Cavalcante

E-mail institucional progesa@uemasul.edu.br
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1. APRESENTACAO

1.1 A UEMASUL

A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao - UEMASUL ¢ uma
instituicdo de ensino superior publica, que tem como mantenedor o governo do Estado do
Maranhao. Foi criada, a partir da lei Estadual n° 10.525, de 3 de novembro de 2016, com sede
na cidade de Imperatriz, e atualmente com trés campi: Imperatriz, Agailandia e Estreito. Seu
efetivo funcionamento consolida-se, a partir de 1° de janeiro de 2017, sob a responsabilidade
de uma reitoria pro tempore e posteriormente eleita pela comunidade universitaria, em 2018,
nomeada em pelo governador para um mandato de quatro anos.

A UEMASUL ¢ vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia Inovagao
e Ensino Superior (SECTI), reconhecida pelo Conselho Estadual de Educag¢dao CEE, e
juntamente com a Universidade Estadual do Maranhdao - UEMA, o Instituto de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdao - IEMA e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhdo - FAPEMA, compde o Sistema
Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, criado pela Lei Estadual n°® 7.844, de
31 de janeiro de 2003.

A UEMASUL ¢ um marco na educacao superior do Estado do Maranhdo, fruto de
lutas historicas e com caracteristicas muito peculiares. Configura-se como marco, por ser a
primeira universidade regional maranhense, na historia da educagdo universitaria, e por ter sua
sede fora da capital do Estado. Atende mais de vinte dois municipios que compde a regido
sudoeste maranhense, atuando no ensino, pesquisa, extensdo, sustentabilidade, inovacao e
empreendedorismo, oferecendo servico de qualidade para a populagdo maranhense e sobretudo,
a da regido Tocantina.

Atenta as demandas educacionais da regido e as propostas do governo do Maranhao,
a UEMASUL compromete-se a democratizar o acesso ao ensino superior por meio da oferta de
cursos de graduagdo - licenciaturas e bacharelados - conforme a necessidade e as
especificidades dos municipios que compdem a regido, com intuito de criar os cursos que
impulsionardo o crescimento e desenvolvimento regional, contribuindo para a elevagao cultural,
social e cientifica do Estado.

Dessa forma, a UEMASUL elabora e apresenta a expansao de acesso ao ensino superior,
por meio deste Programa “UEMASUL: Mais Gradua¢do™ que objetiva cumprir sua missao,
produzir e difundir conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, formar, nessa
perspectiva, cidaddos estimulados a enfrentarem os desafios da educacdo contemporanea,
preparando-os para lidarem com a diversidade sociocultural (o que, consequentemente,
possibilitara a elevagdo dos indicadores sociais € econdomicos), bem como profissionais éticos
e competentes, com responsabilidade social. Nesse sentido, portanto, o Programa “UEMASUL.:
Mais Graduag@o™ visa criar novos cursos dentro da abrangéncia da UEMASUL, possibilitando
a expansao, interiorizagdo e democratizacdo de acesso ao ensino superior, para a populagdo
maranhense e, sobretudo, a da regido tocantina.

Ciente do seu papel perante a sociedade, desde a sua criagdo, a UEMASUL tem se
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colocado como uma das suas preocupagdes a expansao de vagas, inclusive essas preocupagoes
podem ser encontradas em seus documentos oficiais, como por exemplo: os Planos do
Desenvolvimento Institucional - PDI (2017-2021) e PDI (2022-2027); os Planos Plurianuais -
PPA (2020-2023), PPA (2024-2027); e, finalmente, o “Plano Estratégico do Longo Prazo
Maranhao 2050, no qual a Secretaria de Planejamento e Or¢amento - SEPLAN avaliou e
aprovou a execucao do projeto apresentado para a ampliagdo de cursos de graduagdo, além de
bolsas de estdgio e monitoria.

1.2 CONTEXTO REGIONAL: A UEMASUL E A REGIAO TOCANTINA

1.2.1 Imperatriz como a cidade-polo

A cidade de Imperatriz, de acordo com o IBGE (2020), ¢ uma capital Regional 1, do
tipo C, aglutinando, de acordo com o estudo, cerca de 60 municipios na sua rede urbana —regiao
de influéncia a partir da 16gica dos servigos e comércios de média e alta complexidade existentes
na localidade e ndo existentes nessas outras cidades como ¢ indicado na figura I. A grande
maioria desses municipios estdo associados ao Estado do Maranhao, mas ha alguns do Estado
de Tocantins e outros do Piaui, indicando que Imperatriz aglutina, em sua rede urbana, um raio
ndo concéntrico de aproximadamente 300 km, pois ha outras estruturas de cidades que
interferem na logica das regides de influéncia, no caso de Imperatriz, as cidades de Maraba-PA,
Parauapebas-PA e Araguaina-TO, que sdo cidades com complexidades similares a cidade
supracitada.

Sobre o poder de gravitagdo ¢ verificado em Gongalves Filho et al (2014) que
Imperatriz, nessa logica regional, vem se tornando um polo de educagdo. O autor enfatiza que
a oferta de educacdo superior estd influenciando o sul do Maranhdo, norte do Tocantins e
sudeste do Par4, a partir das estruturas publicas e privadas na area educacional de nivel superior,
pois a cidade se sobressai no que tange ao quantitativo de IES (Instituicdes de Ensino Superior).
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Figura I: Regido de influéncia de Imperatriz-MA
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Fonte: IBGE (2020)

Na logica de estruturas urbanas regionais, o cenario foi alterado com a construcdo da
rodovia BR-010 (1950-1970). A cidade passou a ser um entreposto econdmico, como coloca
Andrade (2017), j& que a rodovia interliga os estados do Maranhdo, Para e Tocantins, tornando-
a um importante ponto focal de distribuicdo, dos mais diversos itens, favorecendo o crescimento
da logica dos servigos e dos comércios para a regido.

Outro atrativo estrutural ¢ o aeroporto de Imperatriz, como coloca Andrade (2017). O
Aeroporto de Imperatriz Prefeito Renato Moreira (IMP) tem voos didrios com duas companhias
(LATAM e Azul) que promovem a migracdo de varias pessoas do Brasil para a regido,
tornando-a, novamente, um ponto de referéncia para a cidade e a regido. Mais um fator que
promoveu o crescimento da rede hoteleira e toda a cadeia produtiva deste segmento
econdomico.

1.2.2 A UEMASUL: uma politica pablica de desenvolvimento regional

Dentro deste cenario de crescimento urbano regional, tem-se, a partir da Lei Estadual n®
10.525, de 03 de novembro de 2016, a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
— UEMASUL, que ¢ uma autarquia de natureza publica localizada na regido sudoeste do
Maranhao. Possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial,
oferecendo cursos na modalidade presencial com habilitagdo em bacharelado, licenciatura e
tecndlogo distribuidos nas areas de Ciéncias da Saude; Ciéncias Humanas; Engenharias;
Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Bioldgicas; e Ciéncias Sociais Aplicadas. Além de Pds-
Graduagao lato sensu e Pos-Graduagao stricto sensu.

Nesse sentido, a implementacdo da UEMASUL configura-se uma das principais
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politicas de desenvolvimento regional para o Sudoeste ¢ Sul do Maranhao, permitindo uma
expansao nas politicas de educagdo superior baseadas na l6gica do ensino, da pesquisa, da pds-
graduacdo, da extensdo e da inovagdo. Esse empreendimento publico educacional de nivel
superior proporciona uma maior participagdo politica, cultural, educacional dos individuos na
respectiva regido, pois a UEMASUL possui trés campi — Imperatriz, Agailandia e Estreito —
que tém como objetivo desenvolver atividades educacionais, de pesquisa, de extensdo e de
inova¢ao com mais de 23 cursos no nivel de graduacdo, atendendo a mais de 22 municipios
(figura II) e uma populagado estimada de 700 mil habitantes.

Figura II: Regido Tocantina do Maranhao com as cidade que h4d Centro da UEMASUL
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Fonte: UEMASUL (2025)

Além disso, a UEMASUL estd presente em mais quatro cidades nas quais foram
instaladas as unidades avancadas do Programa de Formacao de Professores Caminhos do Sertdo
- Amarante, Porto Franco, Itinga do Maranhdo e Vila Nova dos Martirios, criado pela Resolugao
n° 049/2018-CONSUN/UEMASUL, de 13 de junho de 2018. Esse Programa alinhado com o
governo do Estado do Maranhao proporciona uma estrutura de formagao no nivel superior para
mais 5 cursos de graduacao, sao eles: Geografia, Letras, Pedagogia, Matematica e Biologia.
Para cada polo educacional de nivel superior, hd uma unidade educacional contendo os 5 cursos,
com 40 vagas para cada curso de graduacao, totalizando 800 novas vagas para esses municipios
supracitados.

Em apenas 9 anos, a UEMASUL se consolidou como referéncia para o desenvolvimento
regional e promocdo da cidadania, criando perspectivas por meio do Ensino Superior publico,
gratuito e de qualidade, com uma entrada anual de mais de 900 alunos, tendo um total
aproximadamente de 3.000 alunos e 380 servidores nas suas estruturas de ensino, pesquisa
extensdo e inovagdo, impactando diretamente com mais de 4.000 pessoas no contexto
universitario da Regido Tocantina do Maranhao.
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1.2.3 A sociedade civil da Regido Tocantina do Maranhao

A regiao Tocantina do Maranhdo atualmente possui 22 municipios (Tabela I) com
uma populagio de mais de 700 mil habitantes. E uma regio estratégica, pois nela esta a segunda
maior cidade do Estado do Maranhdo, contendo industrias de grande porte, como exemplo da
Suzano, possui a Usina Elétrica de Estreito e toda uma estrutura do Agronegocio estabelecido
na perspectiva das florestas de eucalipto, soja e a pecudria. Todas essas dindmicas econdmicas
podem ser demandadas por essas empresas (391 mil em todo o Maranhao), em alguma medida,
pela UEMASUL, ja que sua estrutura na area de inovacao foi consolidada com a politica de
propriedade intelectual e politica de inovagao e empreendedorismo permitindo que as empresas
possam celebrar acordos, contratos e termos de parceria com a UEMASUL e atender aos
gargalos tecnoldgicos, de gestdo e estratégicos dessas empresas na Regido Tocantina do
Maranhao.

Além disso, ¢ verificado na sua primazia formacdo na educagdo superior que a
UEMASUL ¢ a principal entidade de educagdo publica na Regido Tocantina do Maranhao, pois
ela pode atender a uma demanda reprimida de pessoas que necessitam de formagdao no nivel
superior em um total aproximado de 130 mil habitantes (Tabela I). Na regidao, hd uma demanda
anual de pessoas que se formam no ensino médio de, aproximadamente, 27 mil habitantes e
uma demanda reprimida pela auséncia de oportunidades, escolhas, necessidades que a
populacao com mais de 25 anos de idade e tendo a educagdo basica completa, trabalhando com
as médias diagnosticadas pelo IBGE (2021), pode-se ter um total de 100 mil habitantes
necessitando dessa oportunidade de formagao no nivel superior.

Tabela 1 - Populagdo total e matriculado no ensino médio da Regido Tocantina do Maranhao

Matriculados - | Matriculados | Matriculados
Municipio da Regiso parcial ensino - integral EJA ensino
Tocantina do Populacio médio (2022) - ensino médio | médio (2022)
Codigo Maranhao (2021) - IBGE INEP (2022) - INEP - INEP

1 Acailandia 113.783 3.237 398 373

2 Amarante do Maranhao 42.017 1.183 272 125

3 Buritirana 15.503 399

4 Campestre do Maranhao 14.530 477 58

5 Carolina 24.151 529 222 115

6 Cidelandia 14.855 541

7 Davindpolis 12.923 455 75

8 Estreito 43.097 1.136 151

Governador Edison

9 Lobdo 18.740 474 159

10 Imperatriz 259.980 7.966 854 1.223

11 Itinga do Maranhao 26.134 753 102

12 Jodo Lisboa 23.677 973 64

13 Lajeado Novo 7.653 305 39

14 Montes Altos 9.064 342 42

15 Porto Franco 24.294 758 103
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16 Ribamar Fiquene 7.859 257 18
17 Sao Francisco do Brejao 12.082 347 18
18 Sdo Joao do Paraiso 11.207 444 45

Sdo Pedro da Agua
19 Branca 12.779 419 37
20 Senador La Rocque 13.981 770 49
21 Sitio Novo 8.965 593 98
22 Vila Nova dos Martirios 13.800 417 218 113
TOTAL 731.074 22.775 1.964 3.007

Total (populacio acima de 25 anos)

- 55% calculado pela populacdo

acima de 25 com ensino médio 100.523 27.746

finalizado 25% - média brasileira

(IBGE 2020)

Fonte: IBGE (2020) IBGE (2021) INEP (2022)

E verificado que politicas publicas direcionadas na UEMASUL atingem diretamente
algo em torno de 4.000 pessoas que sdo os estudantes, professores e servidores atuantes na IES
nos campi Estreito, Acailandia, Imperatriz e nos polos educacionais do Programa Caminhos do
Sertdo em Vila Nova dos Martirios, Porto Franco, Amarante do Maranhdo e Itinga do
Maranhao. Ainda na légica direta, ha uma entrada de cerca de 900 estudantes por ano em 23
cursos da UEMASUL.

Outra andlise importante ¢ que esses novecentos (900) estudantes que adentram na
UEMASUL fazem parte de familias que normalmente ndo possuem tal formagao superior. Isso
representa uma mudanca de status quo para familia inteira impactando positivamente em um
aumento das oportunidades e melhorias no mundo do trabalho. De acordo com IBGE (2020), a
média familiar do Brasil ¢ de 3,07 pessoas, portanto podemos chegar a conclusao amostral que
das 900 pessoas ¢ possivel, a partir dessa informac¢ao do IBGE, multiplicar por trés (3) o
quantitativo de atendidos pela politica publica da UEMASUL, chegando a um total de 2.700
pessoas a cada ano. Assim, partindo desde a crigdo da UEMASUL em 2016 e, hoje estando em
2025, podemos chegar a um multiplicador anual simples de que foram, possivelmente, atingidos
por essa politica publica de educacao superior da UEMASUL algo em torno de 24.000 pessoas.

Na logica indireta, podemos entender que sdo as possibilidades do habitante que esta
finalizando ensino médio — 27 mil habitantes e os que ja sdo formados e podem, pela logica da
oportunidade na Regido, tentar fazer um ensino superior — 100 mil habitantes. Na logica indireta
ainda podemos chegar ao nimero de possiveis atendidos, pois tentardo o vestibular para as 900
vagas, algo em torno de 130 mil habitantes.

Quadro 1 - Resumo da populagio atendida pela UEMASUL

Populacio Quantitativo
Quadro de servidores da UEMASUL e estudantes 4.000 pessoas
Entrada de novos estudantes 900/ano pessoas
Familias atendidas pelos Estudantes 2.700 pessoas
Ensino Médio (se formando) 27.000/ano pessoas
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Demanda reprimida (populacao acima de 25 anos e 100.000 pessoas

com ensino médio completo
Fonte: IBGE (2020). IBGE (2021) INEP (2022) e Governo do Estado do Maranhéo (2021)

1.2.4 Perfil Institucional da UEMASUL

Por estar estrategicamente situada em uma regido marcada pela presenca de uma
diversidade ambiental, social e identitaria, municipios que abarcam territérios indigenas,
populagdes camponesas e tradicionais, espera-se que a UEMASUL potencialize novas
perspectivas para o desenvolvimento socioecondmico e cultural, procurando atender as
demandas locais e regionais, projetando a institui¢do no cendrio regional, nacional ¢ mesmo
internacional. Para tanto, a definicdo da missdo, visdo e valores institucionais sao
preponderantes para a constru¢do de uma universidade protagonista do desenvolvimento
sustentavel de sua regido.

MISSAO

Produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao e
formar profissionais éticos e competentes, com responsabilidade social, para o
desenvolvimento sustentavel da regido Tocantina do Maranhao, contribuindo para a elevagao
cultural, social e cientifica, do Maranhao e do Brasil.

VISAO

Ser uma universidade de referéncia regional no ensino, pesquisa, extensao, inovacao
e empreendedorismo, promovendo transformacao e desenvolvimento da regido.

VALORES

Gestdo democratica, promog¢do de sustentabilidade; ética; transparéncia e
compromisso com a sociedade e com o bem publico; respeito a diversidade; valorizagdo dos
seus docentes técnico-administrativos e discentes; autonomia e responsabilidade social;
compromisso com a sociedade da regido tocantina do Maranhao.
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2. CARACTERIZACAO DO PROGRAMA UEMASUL: MAIS GRADUACAO

Ao ser sancionada a Lei n® 12.167, de 19 de dezembro de 2023, que dispde sobre o
Plano Plurianual para o quadriénio 2024-2027, tem-se como um dos objetivos a ampliagdo de
Cursos de Graduagdo, bem como de Bolsas de Estagio Nao Obrigatério e Monitoria na
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao - UEMASUL.

Além disso, a interiorizagao do ensino superior ¢ um processo essencial para a promogao
da equidade educacional, desenvolvimento regional e a inclusdo social, ou seja, a interiorizagao
do ensino superior refere-se ao processo de expansao e descentralizacdo das institui¢des da
educacdo superior para regido fora dos grandes centros urbanos, levando oportunidades de
formacdo académica e profissional para cidades do interior. Esses movimentos tém por
finalidade reduzir as desigualdades regionais, promover o desenvolvimento local e
democratizar o acesso a educacao.

O Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO visa alcancar toda a regido da sua
abrangéncia institucional e com a previsao da implantacdo de novos Cursos para 2026, seguindo
o cronograma definido no Plano Estratégico Maranhao 2050. O programa sera implantado em
cinco polos que serdo definidos no estudo de viabilidade, com influéncia em toda a regiao
Tocantina do Maranhdo.

Dados do instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE trazem uma preocupacgao
em relacdo a informalidade, ou seja, a baixa taxa do emprego formal no Brasil e no Maranhao.
Esse elevado nivel da informalidade na maioria das vezes apresenta uma correlacdo com baixo
nivel de escolaridade. Assim, o papel e a presenca da UEMASUL nos municipios supracitados
sao de fundamental importancia na medida em que a sua atuagdo por meio do referido programa
ndo se restringird na oferta de novos cursos, mas também no dmbito do desenvolvimento de
pesquisa e extensdo, como por exemplo: estimular e capacitar os novos empreendedores que
terdo a capacidade de gerar novos empregos e renda para os municipios.

2.1 Justificativa

A educacido superior € concebida no cendrio nacional e maranhense como um direito
fundamental que precisa ser desenvolvido e materializado nas distintas regides desta unidade
da federacdo brasileira. O Projeto Pedagdgico Institucional da UEMASUL concebe o papel e a
missdo da instituicdo na promocdo do desenvolvimento regional dos 22 (vinte e dois)
municipios que estdo inseridos em sua area de atuagdo territorial.

A configuragdo regional dos municipios que estdo sob a responsabilidade da
UEMASUL ¢ bastante heterogénea e complexa, refletindo as particularidades de seus processos
de formagao historica e social. No conjunto dos municipios que compdem a area de atuagao
territorial da UEMASUL, apenas Acailandia e Imperatriz se enquadram no conjunto de cidades
médias. Os demais sao de pequeno porte. Eles apresentam em seus quadros demograficos, ou
seja, em suas configuragoes demograficas, uma populagao total inferior a 40.000 (quarenta mil
habitantes).
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De acordo com o Plano Estadual de Educacao do Estado do Maranhao — PEE/MA
(MARANHAO, 2014, p. 13), o ensino superior requer atengdo “com vistas a sua expansdo nas
instancias publicas, principalmente por se tratar, como indicado acima, de um direito
fundamental em que a atuagdo estatal na oferta de ensino superior deve superar limites
historicos e politicos”. Com base nos  valorese na missdo institucional desta
IES, que se busca interiorizagdo dos cursos de graduacdo - licenciaturas e bacharelados - por
meio do Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO, que visa atender as demandas relativas
a formacao superior preconizadas em documentos legais do Estado do Maranhao, em particular,
o Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMASUL e o Plano Estadual de Educacao do
Estado do Maranhdo, que reconhecem a necessidade de ampliagdo da oferta de cursos
superiores, € o Plano Estratégico Maranhao 2050.

Os referidos documentos regem a criagdo de novos cursos superiores e,
consequentemente, a ampliacdo da oferta de vagas que se fundamenta pela importancia da
educagao superior no desenvolvimento social, economico e cultural de uma sociedade. Dentre
as principais motivagdes que demonstram a importancia dessa iniciativa, podemos destacar as
seguintes:
a)Com a interiorizacdo da educagdo superior, a UEMASUL objetiva proporcionar

oportunidades para populacao residentes das zonas mais distantes das grandes cidades;

b)A criagao de novos cursos possibilitard a ampliacao de escolhas, oferece mais opgdes para os
estudantes, permitindo que escolham carreiras alinhadas aos interesses e aptidoes;

c¢) Sob a otica da reducao de desigualdades, a oferta de Cursos em regides menos desenvolvidas
pode impulsionar o crescimento economico e social, reduzindo as assimetrias regionais;

d)A implantacao dos Cursos em areas menos tradicionais ou interdisciplinares podem atrair
estudantes de diferentes perfis, promovendo a diversidade e a inclusdo no ensino superior

maranhense.
2.2 Objetivos

No intuito de promover o desenvolvimento institucional por meio de ampliagdo de
Nnovos cursos € novas vagas, com a implantagdo do “Programa UEMASUL: Mais Graduagdo”,
o0 presente projeto tem como principal objetivo a contratacdo de pessoa juridica para realizacao
de estudo de viabilidade que visa embasar a construcdo do Projeto UEMASUL: Mais

Graduagdo, com relatorio oriundo das seguintes atividades:

a) Promover audiéncias publicas e debater com gestores municipais € representagdes da
sociedade civil, por meio de pesquisa qualitativa (grupo focal), a vocagdo regional para
compreensao das demandas, viabilidades e contrapartidas para implantacdo dos possiveis

cursos a serem ofertados pelo Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO;
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b)Elaborar e aplicar questiondrios nas redes publicas estaduais e nos colégios particulares do
ensino médio, para entender os anseios dos estudantes pré-universitarios em relagdo ao ensino

superior;

c¢) Interpretar e examinar os resultados dos questiondrios aplicados e comparar aos resultados

de audiéncias publicas e pesquisas qualitativas.

d) Avaliar e descrever, por meio do relatério parcial, dentre os cursos discriminados pela
UEMASUL, quais com a maior demanda, sua viabilidade, observando as tendéncias de

mercado de trabalho e as especificidades dos municipios e da UEMASUL,;

e) Elaborar os PPC dos cursos que serao ofertados pelo Programa, de acordo com as diretrizes

realizadas para construcdo dos PPC da UEMASUL j4 existentes € com as normas vigentes;
f) Elaborar e entregar relatorio final;

g)Elaborar e entregar o projeto basico para a implantagdo do Programa UEMASUL: Mais

Graduacao.
3. ESCOPO E METODOLOGIA DO TRABALHO

A Metodologia a ser adotada para o Estudo de Viabilidade passa pelas seguintes etapas,
sendo os requisitos descritos em cada etapa as informag¢des minimas que deverdo contemplar o

estudo de viabilidade:

1* Etapa - Diagnostico Situacional:

Pesquisa quantitativa com margem de erro minima de 4% para mais ou para menos, nos
resultados gerais, e intervalo de confianga de 95%;

Pesquisa qualitativa por meio de grupos focais com o publico alvo;

Pesquisa de dados socioecondmicos e educacionais;

Visitas aos municipios com realizacdo de audiéncias publicas para as demandas do Programa
Mais Graduacao.

Requisitos:

* Realizar grupos focais com publico alvo, distribuido por faixa etéria e nivel de escolaridade;
* Realizar grupos focais com representantes da sociedade civil, distribuidos por atividades
economicas;

* Coleta e analise de dados socioecondmicos € educacionais em 6rgdos oficiais dos municipios
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da area de atuagdo, por meio de acesso a banco de dados, sites governamentais, relatorios etc.
dos ultimos 5 anos que identifique e demonstre no minimo:

- analise demogréfica (populagao total, piramide etéria, etc);

- o IDH municipal e regional;

- 0 PIB municipal e regional;

- Indice de GINI regional;

- Taxa de urbanizagao regional;

- Principais atividades econdmicas municipal e regional;

- Taxa de alfabetizagdo municipal e regional,

- Taxa de escolarizagdo no ensino médio e numero de concluintes do ensino médio por
municipio nos tltimos 5 anos;

- IDEB das escolas da regiao;

- Oferta de ensino médio total (publico, privado, regular, técnico, EJA, etc.) municipal e
regional;

- Fluxo de migragao de estudantes para outras regidoes para cursar ensino superior;

- Existéncia de institui¢des publicas ou privadas na regido, presencial ou EAD, os cursos e vagas
ofertadas, conceito MEC e, no caso das privadas, o valor de mensalidades;

* Visita as prefeituras e secretarias de educacdo para articulagdo com agentes publicos locais
para manifestagdo de interesse na oferta de cursos para publico em geral ou publico especifico
(servidores municipais), bem como contrapartidas econdmica e financeira;

* Avaliacdo de infraestrutura do ambiente fisico de ensino para o Programa Mais Graduacao
(Ex.: Quantidade e tamanho das salas de aula, das salas para laboratérios, da sala para biblioteca,
das salas administrativas - professores e coordenagdo de unidade; quantidade e adequagao dos
banheiros; espagos de areas livres; acessibilidade; rede elétrica e de internet; dentre outros),
com laudo técnico assinado por engenheiro civil ou arquiteto, devidamente registrado em seu
respectivo conselho de classe!.

* Avaliagdo de infraestrutura para recebimento de professores e técnicos do Programa Mais
Graduagao (Ex.: Malha viaria - condig¢des de acesso por transporte publico e privado; condi¢des

de hospedagem; restaurantes; auditorios; dentre outros).

Entrega de Relatorio: Identificar, a partir de dados coletados, as necessidades de implantagao

de cursos de Ensino Superior na regido pesquisada, bem como as condi¢cdes logisticas

! A assinatura desse profissional ser4 exigida exclusivamente para a avaliagdo da infraestrutura do ambiente fisico
dos cinco polos indicados para o funcionamento dos cursos, conforme descrito na 3* Etapa.
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necessarias e o interesse dos gestores municipais.

2% Etapa - Analise de Demanda:

Aplicagdo de questionarios para coleta de dados quantitativos e especificos na rede estadual e
privada do Ensino Médio (Ensino Regular e Interiorizacdo) e para servidores municipais
(Interiorizacdo), caso as prefeituras apontem interesse em publico especifico de seu quadro
funcional para o Programa Mais Graduagao, a partir de uma lista de cursos a ser ofertada pela
UEMASUL.

Requisitos:

* Elaborar questiondrios estruturados com questoes abertas e fechadas aplicadas ao publico-
alvo (alunos de Ensino Médio e, caso as prefeituras apontem interesse em publico especifico de
seu quadro de servidores, aplicar questionarios a eles também);

* Questionarios de analise de mercado (demandas) que ao final seja possivel identificar as
lacunas, os cursos de alta demanda e baixa oferta, e as oportunidades de diferenciagdo, o raio
de alcance, as tendéncias do mercado de trabalho regional identificando crescimento/retragao
de areas especificas, movimentos de expansao e fechamento de cursos, e novos cursos lancados;
(Realizar Pesquisa de mercado - demandas);

* Elaborar e aplicar questionario por vocagao e interesse para identificar os cursos superiores
de interesse por municipio e regido, conforme op¢des de oferta apresentadas pela UEMASUL;
andlise de preferéncia (modalidade presencial regular x modalidade presencial finais de

semana), disposicao e condi¢do para deslocamentos.

Entrega de Relatério: Apontar, a partir de dados coletados, o perfil do publico-alvo, seus
interesses, condi¢des para o ingresso no Ensino Superior, relevancia social do curso e absor¢ao
de mao-de-obra, com amostra estatisticamente representativa com margem de erro e nivel de
confiang¢a ndo inferior a um percentual de 90% do publico alvo por tipo (alunos e servidores

das prefeituras).

3? Etapa - Viabilidade de Expansao e Interiorizacio:

Indicacdo dos cinco polos para o funcionamento dos cursos do Programa UEMASUL: Mais
Graduagdo - Interiorizagao e dos cursos para o Ensino Regular.

Requisitos:

* Documento dos municipios que manifestaram interesses formal e se comprometem em

atender as demandas de contrapartidas obrigatoérias;
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* Documento da UEMASUL validando os cursos, com base no relatorio preliminar do Estudo

de Viabilidade, em didlogo com os gestores municipais.

Entrega de Relatério: A partir do trabalho desenvolvido nas etapas 1 e 2, fornecer a
documentagao necessaria para a definicdo dos polos que sediar@o os cursos de interiorizagao e

relatério dos cursos para implementagdo nos campi - modalidade regular.

O relatorio deve conter no minimo:

- A identificacdo de municipios prioritarios para recebimento da interioriza¢ao, com base em
critérios multiplos como: a densidade populacional, taxa de conclusdo do ensino médio,
distancia dos campi existentes, infraestrutura disponivel (escolas, internet, transporte), e
indicadores socioeconomicos (IDH, PIB, etc);

- Avaliagdo especifica da infraestrutura municipal para recebimento da interiorizagdo,
contendo: disponibilidade de espagos fisicos adequados, condi¢des de salas de aula, laboratdrios
e bibliotecas, frequéncia de disponibilidade dessa infraestrutura (se durante toda a semana ou
apenas em finais de semana), conectividade e recursos tecnologicos, condigdes de
acessibilidade;

- Andlise de custo beneficio para cada localidade em relagdo a interiorizagao, criagdo de novos
cursos e oferta de vagas dos cursos existentes;

- Indicagdo de cursos prioritarios a serem criados (licenciatura e bacharelado);

- Projecdo de demanda por curso e localidade num horizonte de 5 anos;

- Dimensionamento de vagas recomendadas;

- Hierarquizacao de municipios para instalacao de polos;

- Cronograma de implementacao sugerido para criacdo de curso regular, ampliacdo de oferta de
vaga por curso, instalacdo de polos;

- Analise de riscos e fatores criticos de sucesso.

4" Etapa - Elaboracao do Projeto Pedagogico dos Cursos:

Elabora¢do dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC que poderdo ser implantados pelo
Programa UEMASUL: Mais Graduagao - Ensino Regular e Interiorizacao, conforme padrao
estabelecido pela UEMASUL, por meio da Coordenacao de Projetos Pedagogicos - CPP e Pro-
Reitoria de Gestdo e Sustentabilidade Académica - PROGESA e a legislagdo vigente.
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Entrega de Relatorio: Apresentacao do desenvolvimento do trabalho e respectivos PPC.

5" Etapa - Projeto Final:

Elaboragao e entrega do Projeto Final do Programa UEMASUL: MAIS GRADUACAO ¢ do
Relatoério Final.

Requisitos:

* Identificacdo dos municipios sedes do Programa Mais Graduagdo - Caminhos do Sertdo,
contendo as infraestruturas dos cursos e contrapartidas dos municipios;

* Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC para os novos cursos regulares e de Caminhos do
Sertao;

* Orcamento de Execug¢do (logistica, mao de obra administrativa e académica, produgdo de
material didatico, estruturas fisicas, bolsas para professores e estudantes, didrias e seguros para

trabalho de campo, realizagdao de eventos etc.).

Entrega de Relatério: Apresentar o resultado final em arquivo digital de todas as etapas
(Regular e Interiorizacdo), acrescido do planejamento or¢gamentério para execuc¢ao dos cursos
para interiorizacdo nos 5 polos, com reunido de apresenta¢do do trabalho executado para a

gestao superior.

O Relatorio Final deve conter no minimo:

- Diagnostico completo;

- Anadlise de todos os itens do escopo de trabalho;

- Recomendacgdes fundamentais;

- Anexos: instrumentos de pesquisa, dados brutos, mapas, tabelas, graficos, etc;

- Analise de riscos e fatores criticos de sucesso;

- Estimativa de investimento com infraestrutura, equipamentos, materiais, insumos, recursos
humanos, etc;

- Projecao de custos operacionais por curso € polo / unidade;

- Analise de sustentabilidade financeira;

- Identificacao de possiveis fontes ou parcerias de financiamentos e previsao legal;

- Apresentagdo executiva (resumo gerencial).
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3.1 REQUISITOS MINIMOS DOS RELATORIOS

Todos os relatorios apresentados pela contratada deverao conter:

- Descrigao detalhada da metodologia de pesquisa de cada etapa (quantitativa, qualitativa, etc.);
-Instrumentos de coleta de dados como questionarios, roteiros de entrevistas;

- Técnicas de analise estatistica e qualitativa;

- Plano de amostragem com justificativa técnica;

- Cronograma de execucdo detalhado.
3.2 ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

Em todas as etapa deve haver alinhamento com a equipe executora e a equipe demandante, por
meio de:

- Reunides de alinhamento: inicial, intermediarias ¢ final, com a lavratura de ata a ser assinada
por todos os participantes, em prazos previamente estipulados;

- Relatorios parciais de andamento;

- Validagao de instrumentos de pesquisa antes da aplicagao;

- Possibilidade de ajustes metodoldgicos, mediante justificativa.
4. RESULTADOS

4.1 RESPOSTAS PRETENDIDAS
Ao final do Estudo de Viabilidade devem estar fundamentalmente respondidas as seguintes

questoes:

Sobre criacdo de novos cursos:

Quais cursos de graduagao devem ser criados nos campi existentes e nas unidades de
interiorizagao?

Qual a demanda potencial para cada curso proposto?

Quais areas do conhecimento sdo prioritarias para a regiao?

Hé viabilidade de manutencao dos cursos propostos (sustentabilidade de demanda)?

Sobre a ampliacio de vagas:

Quais cursos existentes apresentam demanda reprimida?
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Qual o quantitativo de ampliagao de vagas recomendado por curso?

Ha capacidade institucional (infraestrutura e docentes) para a ampliagao?

Sobre a interiorizacao:

Quais municipios sdo prioritarios para instalacao de polos?

Qual o critério de hierarquizagdo dos municipios?

Quais cursos sdo mais adequados para cada municipio/polo?

Qual modelo pedagdgico ¢ mais apropriado (presencial regular ou finais de semana)?
Qual a infraestrutura minima necessaria em cada polo?

Quais municipios ja possuem infraestrutura adequada?

Sobre viabilidade econémica:

Qual o investimento necessario para cada a¢do proposta?
Qual o custo operacional estimado (por curso, por polo)?
Qual a projecao de sustentabilidade financeira?

Ha possibilidade legal e fatica de captacao de recursos externos?

Sobre os riscos:
Quais os principais riscos de insucesso?
Como mitigar riscos de baixa demanda ou evasao?

Quais fatores criticos de sucesso devem ser monitorados?

4.2 PRODUTO DA CONTRATACAO

Serdo produtos finais da contratacdo realizadas:
-Relatorio final de estudo de viabilidade técnica;
-Elaboracao dos PPC dos cursos a serem implantados;

-Projeto do Programa Mais Graduacao.

HASH: c1 ed86ba1b0103890%7874bf85f80a65b154a72d681 366de36de250fcd581: Juntado em 26/01/2026 09:47:40 por ATHALAENY GOMES



'STNOD ANAYTYHLY 40d 032460 9202/10/9Z WA Opejunf "L8GPOJ0SZaPIEAPIIE | 89PZ/BYS L AGIL0.IG8IaY /8. EFEGIEEENL0]LBAI8PALO (HSVH

oy[eqes) Op 0BINJ9Xd BU 001UIQ)
ojuswrpudje eied erougriadxa
epeaosdwod o ogdenpein

SpepIIqeIA
op opnjsg Ou Sepezi[eal SIPepIAlje Se Sepo) 9P OBINJOXD BU JRI[IXNY

oy[eqen op 0BdNJ9Xd BU 001U
ojuowrpuaje ered erougriadxe
epeAosdwod 9 opensajy
OowIuIW OU WI0J SBINJRIOUIIT] /
ogdeonpy ap vaIe BU Ogdenpeln)

‘ogdenpeln Sl S TNSVINEN eweisoid
ou sopejugidun ogias anb so0sind SOp sDJJ SOP 0BIBIOQR[d BU JRIUSLIO)

"OIPYUI OUISUS Op [BNpe)Isa apal ep se[oosa sg oyun(
orrguorisanb op ogdeorjde e reiojiuow ‘IejusLIo ‘ejudwelaap Jediorued

oy[eqes) Op 0BdNO9Xd BU 091UI9)
ojuawrpudje eied erougriadxa
epeaoldwod 9 opensajy owliulw
ou wood sepeoldy sreroog
SBIOUQI)) 9p BAIE BU Opdenpeln

‘ogdenpeln siejN {TNSYINAN

ewei3old op ogdejuejdwr ered oorseq 03afoid op ogdeioqe[d e Jeuoploo)
ogdenpeln) sie|A I TNSVINHN eweiSold op ogdnooxa

op sojod sop opdejuedwr ered sredorunu se103s95 € ojunl JenoNIY
-Jo119dns ogdeuriog e ojuenb

ogderndod ep soresue so 1apuayud eied IAID peparodos e o srediorunwu
$0103$95 sO WOJ seorjqnd serougIpne Se JeIO)IUOW d JRUIPIOOD “IBJUSLID

VININTIA
OYIVIIAI'TVNO

ovIINdriLy

IC
soprAjoaus sordiorunw 9 seuozl  orody op adinbg
op opepnuenb e [euorotodol|
SOPIAJOAUD soldIorunu 9 seuoy| 001393epad
op opepnuenb e [euorotodold| () Jopeuspioo))
Seuoy
op opepnuenb e [euorotodold| [eIon JOpRUIPIOO))
AAVAILLNVNO TVNOISSIHOUd

BO1303epa 9 [eI2D) 0BdeUdpIO0)) — 7 0I1pen)

AAVAITIAVIA Ad OdNLST Od OYINDAXA V VIV OJINDIAL AdINOH ¥

G9 euibed - 920z/10000/1NSYNIN

OBYUEIBIN Op p
eunueso] oeibay ep u.a
fenpeis3 spepsioau — adl
INSVIWAN



'STNOD ANAYTYHLY 40d 032460 9202/10/9Z WA Opejunf "L8GPOJ0SZaPIEAPIIE | 89PZ/BYS L AGIL0.IG8IaY /8. EFEGIEEENL0]LBAI8PALO (HSVH

C

X 0YOVNAV YD SIVIA “TNSVINAN ewei3oid op [eulq ojdfoid op eFanua 2 ogdeioqe[q eS
X

s0sIn)) sop 091303epad 013(0I1d op oedelroqe[H| o7

X X
ogdezuiondu] o ogsuedxq ap SpepI[IqeRIA| e
X X BPUBLI(] 3P 3SI[pUY| eC
X [euoroemig oonsouder(]| el

C S9N
sopepIAnY sedeyy
0BILZI[BIL IP OPOLIdJ

0OYINDIXA Ad VINVIDONOUD 9

T "osleled Op 0BO[ OES 9 BUI[0Je)) - (] [BUOISY S0
"0OAON OIS @ 0AON opeafe]

L ‘onsadwe)) ‘ouonbr Jeweqry ‘SO}y SOIUOJA ‘0BQOTT UOSPH JIOPBUIAOD ‘OduRI] 0MOd - D) [euoISay 0

S ‘sijodourae( 9 eueinung ‘onboy e Jopeuss ‘eoqsl| OgO[ ‘OgyueBIRIA Op duelewY - g [euoISoy €0
SOLIILIBA| SOp BAON

S e[IA 9 eouRIg BNy Bp 0IPdJ 0ES ‘oelorg Op 0dSIdULI] OES ‘ORyURIRA Op ESUN] ‘BIPURIOPI) - V [EUOITAY 20

€ oyensy o eipug[iedy Zigerddul] — SOLIBIISISAIUN) 01U)D) 10

STAVATALLY SVA OYANDIXA V ViV OHTVEVHL 3d SYNOZ OONIO 4d OVSIAIA VNOZ ¥0d
SOIJIDINNIA Ad AAVALLNVNO - - SOIdIDINNIN

apepI[IqeIA dp opmsy dp suyy ered seoyei30a3 seuoz 10d sordrorunw sop ogdmquusi(q — € oipen()

SYOYADOTD SYNOZ S

OBYUBIEIN OP wfr&.
eunueoo] oeibay ep u.m

fenpeis3 spepsioau — adl
TNSVINEN

99 euibed - 920z/10000/1NSYNIN



'STNOD ANAYTYHLY 40d 032460 9202/10/9Z WA Opejunf "L8GPOJ0SZaPIEAPIIE | 89PZ/BYS L AGIL0.IG8IaY /8. EFEGIEEENL0]LBAI8PALO (HSVH

€C

VSHAOOUd — BIIWRPEIY IPEPI[IqEIUIISNS 9 0BISIT) 9P BIOJIY-01d
JQued[eAr)) SeI(] Aueng BIIRIA "B BJoI]
Ag-ao3yraepijens/isdiy wa anbiylaan

00E0-ET:EZTT SZOZ/TT/ST :EIeq § m
LNV TVAYD SYIA ANVNS WIDUYI ﬂ—

spuaw)e)Sip opeulsse cjuawnlog

"GZ0T 9p OIqUIDAOU 3P ST “VIA/ZImeraduy

(s1Ba [TUI S0JUIIIA0U) ((°000°006 $AU [ BIsodoad ep [B)O], J0[BA
$303ed1ds sedeyy

opepI[IqeIA 9p opnisy op 0ednoaxa e eied sourpjusuredIo sarofea op eisodoid - § orpeng)

OLNANVIIO “L

<~

OBYUBIEIN OP )
eunueoo] oeibay ep u.a

fenpeis3 spepsioau — adl
TNSVINEN

/9 euibed - 920z/10000/1NSYNIN



