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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracdo — Bacharelado, ofertado pelo
Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras (CCHSTL) da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), Campus Acailandia, constitui-se
como documento fundamental da identidade académica do curso. Busca expressar de forma
articulada sua concepgdo formativa, principios educacionais, estrutura curricular, fundamentos
legais e metodoldgicos, bem como os compromissos institucionais com a formacéo profissional
de exceléncia voltada ao desenvolvimento regional.

A elaboragdo e reformulagdo deste PPC ocorreram em resposta a importantes
transformacdes normativas e institucionais, entre as quais se destaca a publicacdo da Resolugéo
CNE/CES n° 5, de 17 de dezembro de 2021, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNS) do curso de Administracdo, em substituicdo a Resolucéo anterior (n.° 4/2005). A nova
DCN prop&e uma abordagem mais integrada, inovadora e voltada a formagao por competéncias,
com foco no desenvolvimento de atitudes éticas, pensamento critico, capacidades analiticas,
visdo sistémica e responsabilidade socioambiental, consolidando a atuacdo do administrador
como agente de transformacéo social.

Além dessa atualizacdo legal, o processo de reformulacdo do PPC considerou outras
diretrizes normativas recentes e fundamentais, como a Resolugdo CNE/CES n.° 7/2018, que
trata da curricularizacdo da extensdo, estabelecendo que no minimo 10% da carga horaria total
dos cursos de graduacao seja dedicada a atividades extensionistas com impacto social, bem com
as normativas institucionais que tratam a extensdo; as orientacbes do Plano Nacional de
Educacdo (PNE); os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU; e os parametros institucionais definidos pelo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) da UEMASUL. Tais diretrizes
expressam a necessidade de que os cursos de graduacdo estejam em permanente atualizagéo,
em consonancia com os instrumentos de avaliagdo institucional e regulagdo do MEC, como 0s
indicadores do SINAES e os relatdrios da CPA.

A presente reformulacdo do PPC foi conduzida de forma participativa e colaborativa
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado de Curso, Direcdo de Curso, com apoio
da Diregdo do CCHSTL e das instancias institucionais superiores, como a Pro-reitora de Gestao
e Sustentabilidade Académica (PROGESA). O processo foi guiado por um amplo diagnostico

das necessidades locorregionais, com base em analises socioecondmicas e educacionais do

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

da Regido Tocantina
do Maranhao

E Universidade Estadual

11

Q

municipio de Acailandia e dos territorios adjacentes, onde se observa grande dinamismo
industrial, expansao do agronegdcio, desafios ambientais e alta complexidade social.

Essa atualizacdo do PPC foi sustentada por principios fundamentais. Em primeiro lugar,
a aderéncia a missdo da UEMASUL, que consiste em consolidar uma universidade puablica,
gratuita e de qualidade, comprometida com a transformacao social e com o desenvolvimento
sustentavel do Maranhdo. Em segundo, o alinhamento ao contexto educacional contemporaneo,
integrando ao curriculo aos ODS da Agenda 2030, as exigéncias da curricularizacao da extenséo
e as inovacbes pedagoOgicas mais atuais. Em terceiro, a articulagio com os relatorios
institucionais, a partir do didlogo com os resultados da autoavaliagdo institucional, relatorios da
CPA e das percepcdes de egressos, docentes e discentes. Por fim, o processo foi orientado pelo
dialogo com o perfil do egresso, com foco na formacao de profissionais criticos, propositivos,
tecnicamente qualificados e eticamente comprometidos com a gestdo organizacional e com a
transformacéo da sociedade.

Este Projeto Pedagogico contempla varios elementos que norteiam a sua prética, e para
além disso, esta alinhado as trés dimensdes fundamentais presentes da avaliacdo e estruturacédo
dos cursos de graduacao previsto pelo instrumento de avaliagdo do curso de graduacao, a saber :
a dimensdo didatico-pedagdgica, que envolve os objetivos do curso, o perfil do egresso, as
competéncias e habilidades desenvolvidas, os contetdos curriculares, a articulagéo entre teoria
e pratica e a metodologia de ensino; a dimensdo do corpo docente, que compreende a
qualificacdo, a composicdo e o regime de trabalho dos professores, em conformidade com os
indicadores do Sinaes; e a dimensdo da infraestrutura, que abrange os recursos fisicos,
tecnoldgicos e humanos disponiveis para o adequado funcionamento do curso.

O PPC do curso de Administracdo do CCHSTL se apresenta, portanto, como um projeto
académico e politico coletivo, comprometido com a inclusdo social, com a exceléncia na
formacédo profissional e com a transformacdo da realidade regional. Sua proposta pedagdgica
articula ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, promovendo uma formagdo que alia
fundamentos técnico-cientificos, valores éticos e responsabilidade socioambiental. Ao se
atualizar em consonancia com as novas demandas da sociedade e do mundo do trabalho, o curso
reafirma seu compromisso com a qualidade académica e com a constru¢do de um projeto de

desenvolvimento regional sustentavel, justo e solidario.

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

Q

Universidade Estadual
da Regido Tocantina
do Maranhao

P
(o

12
1 CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL DA UEMASUL

1. 1 Historia e Constituicdes

Atuar segundo as demandas sociais de producdo de conhecimento, formacéo profissional,
na finalidade de desenvolver ciéncia, cultura, economia e politica, a universidade publica assume
seu lugar como instituicdo na estrutura social. Sua atuacdo orienta-se pelos valores sociais, bem
como o respeito & democracia, a igualdade, e a inclusdo, assim se comprometendo com o bem
comum e com a transformacdo social. Neste contexto, destacamos o papel da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL) é uma autarquia de natureza publica
localizada na regido sudoeste do Maranhdo. Possui autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial. Possui cursos na modalidade presencial com
habilitacdo em bacharelado e licenciaturas distribuidos nas areas de Ciéncias da Saude, Ciéncias
Humanas, Engenharias, Letras e Artes, Ciéncias Biologicas e Exatas e Ciéncias Sociais
Aplicadas.

A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL) busca
consolidar-se como uma instituicdo de referéncia regional nas areas de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo, visando contribuir para a transformacao social e o desenvolvimento da
Regido Tocantina. De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026),
sua missdo € formar profissionais éticos, criticos e socialmente responsaveis, comprometidos
com a producdo e a difusdo de conhecimentos que promovam o desenvolvimento sustentavel.
A UEMASUL também se orienta por valores institucionais como a gestdo democratica, a
promogdo da sustentabilidade, a ética, o incentivo a inovacdo e ao empreendedorismo, o
respeito a diversidade, a autonomia, a responsabilidade social, a transparéncia e 0 compromisso
com a sociedade e o bem publico, valorizando discentes, docentes e técnicos-administrativos
em suas acgoes.

Como parte integrante do projeto de regionalizacdo da Educacdo Superior do Estado do
Maranhdo, no dia 06 de setembro de 2016, o chefe do Poder Executivo, Governador Flavio
Dino, enviou a Assembleia Legislativa do Estado do Maranhdo (ALEMA) o Projeto de Lei n.°
181/2016, para a criacdo da UEMASUL. Assim, ap6s debate na Sessdo Ordinaria da ALEMA,
no dia 26 de outubro de 2016, o projeto foi aprovado por unanimidade pelos trinta e dois
deputados presentes. Em 03 de novembro de 2016, o Governador assinou a Lei Estadual n.°
10.525, que criou a primeira Instituicdo de Ensino Superior Regional do Estado do Maranhdéo,
incorporando a sua estrutura dois campi — Imperatriz e Acailandia, que antes pertenciam a
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA).

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

Q

Universidade Estadual
da Regido Tocantina
do Maranhao

F
(o

13

O Decreto Estadual n.° 32.397, de 11 de novembro de 2016, designou a Comissao de
Transicdo e Instalacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo, com a
missao de diagnosticar as atividades de implantacéo e conferir efetividade a Lei n.° 10.525/2016.
Nesta mesma data, o Decreto Estadual n.° 32.396 definiu que a area de atuacao territorial da
UEMASUL abrangeria vinte e dois municipios do Estado do Maranhdo.

Desse modo, a UEMASUL, juntamente com a UEMA, o Instituto Estadual do Maranh&o
(IEMA) e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
do Maranhdo (FAPEMA), passou a integrar o Sistema Estadual de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, criado pela Lei Estadual n.° 7.844, de 31 de janeiro de 2003, vinculado a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SECTI).

Em 01 de janeiro de 2017, a UEMASUL torna-se a primeira Universidade Regional do
Estado do Maranhdo, conduzida por uma gestao pro-tempore, que representou a segunda etapa
da sua criacdo. Nomeada pelo Governador Flavio Dino, a Gestdo pro-tempore teve vigéncia até
31 de dezembro do mesmo ano, sob gestdo da Professora Elizabeth Nunes Fernandes como
reitora e do vice-reitor Professor Antonio Expedito Ferreira Barroso de Carvalho.

No primeiro ano de funcionamento da UEMASUL, destacaram-se marcos institucionais
relevantes para a consolidacdo da universidade. A Medida Proviséria n. °© 227, de 21 de
dezembro de 2016, que dispunha sobre sua organizagdo administrativa, cargos em comisséo,
Conselho Universitario (CONSUN) e Conselho Estratégico Social (CONEST), foi convertida
na Lei Estadual n.° 10.558, de 06 de marc¢o de 2017. Pouco tempo depois, em 15 de mar¢o do
mesmo ano, realizou-se a aula inaugural da instituicdo, em meio ao processo de planejamento
e expansao de sua estrutura. Outro momento significativo ocorreu em 05 de abril de 2018, com
a primeira outorga de grau, evento que evidenciou a relevéancia social e académica da
UEMASUL.

Entre os acontecimentos marcantes do periodo inicial da UEMASUL, destacam-se a
elaboracdo do primeiro Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2017-2021, aprovados pela Resolugéo n.° 013/2017-CONSUN/UEMASUL,
fruto do engajamento coletivo da comunidade académica. Nesse mesmo periodo, a instituicdo
solicitou seu credenciamento ao Conselho Estadual de Educacgéo, obtido em 14 de dezembro de
2017, com aprovagdo unanime para o0 prazo maximo de cinco anos. Outro marco relevante foi
a primeira eleicdo para reitor e vice-reitor, convocada pela Resolucdo n.° 014/2017-
CONSUN/UEMASUL, ocasido em que, diante da auséncia de candidaturas, a Professora
Elizabeth Nunes Fernandes e o Professor Anténio Expedito Ferreira Barroso de Carvalho foram

reconduzidos aos respectivos cargos pela decisdo governamental, apds consulta a comunidade
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académica. Em 2019, a composicdo, atribui¢bes e funcionamento do Conselho Estratégico-
CONEST/UEMASUL  foram  regulamentados pela Resolugdo n.° 089/2019-
CONSUN/UEMASUL. O CONEST, 6rgdo superior consultivo, foi criado para subsidiar a
Universidade na gestdo de suas politicas publicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo, no
ambito das Unidades de Atuacéo.

No contexto da pandemia de COVID-19, a UEMASUL adotou medidas de protecéo e
controle, em consonancia com as recomendacOes das autoridades sanitarias e governamentais.
Em 16 de marco de 2020, com a publicacdo do Decreto Estadual n.° 35.662, foram suspensas
as atividades presenciais da instituicdo, sendo criado, pela Portaria n.° 134/2020-
GR/UEMASUL, o Comité de Monitoramento e Avaliagdo (CMA), responsavel por
acompanhar as acfes de prevencao e enfrentamento da crise sanitéaria. Estruturado nos eixos
administrativo, ensino, pesquisa e extensdo, promocéao a salde e comunicacdo, o CMA orientou
as deliberaces institucionais. Nesse cenario, 0 CONSUN aprovou diretrizes para o ensino
remoto emergencial, a alteragdo do calendario académico de 2020 e a realizacdo de processos
seletivos virtuais para docentes, além de autorizar a primeira cerimdnia remota, em abril do
mesmo ano.

Com vistas a inclusdo e a permanéncia estudantil, instituiu-se o Auxilio Emergencial de
Incluséo Digital, que universalizou a oferta de chips de dados mdveis para discentes e docentes.
Em 2021, a posse remota das conselheiras e conselheiros do Conselho Estratégico Social
(CONEST) reafirmou o compromisso da universidade com a participacdo social, reunindo
representantes de diferentes setores da sociedade civil e da comunidade académica. Ainda nesse
ano, a UEMASUL obteve, junto ao Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
(CONCEA), o credenciamento do Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA), conferindo-
Ihe a prerrogativa de avaliar atividades cientificas com animais, tanto internas quanto externas
a instituicao.

A democracia, enquanto principio fundamental da UEMASUL, orientou a construgdo
do Estatuto Institucional, conduzida por meio de uma Estatuinte regulamentada pelas
Resolucdes n.° 065/2020-CONSUN/UEMASUL e n.° 113/2020-CONSUN/UEMASUL. Esse
processo contou com a participagcdo da comunidade académica, especialmente durante o
Congresso Estatuinte, espaco de debate e deliberacao sobre as propostas apresentadas.

No mesmo periodo, 0 CONSUN convocou, pela Resolucdo n.° 142/2021, a eleicdo para
composicgdo da lista triplice destinada & escolha de reitor(a) e vice-reitor(a). O pleito, realizado
em 08 de outubro de 2021, registrou cinco chapas candidatas, sendo eleita a chapa formada

pelas professoras Luciléia Ferreira Lopes Gongalves e Lilian Castelo Branco de Lima,
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empossadas pelo Governo do Estado para o exercicio dos cargos de Reitora e Vice-Reitora no
quadriénio 2022—-2025.

Desde o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2022-2026, a UEMASUL tem vivenciado transformacgdes significativas em seu
desenvolvimento institucional. Entre as principais mudancas, destaca-se a reestruturagéo
administrativa, que promoveu a reorganiza¢ao da gestdo universitaria, com a criacdo de 34
novos cargos distribuidos entre as Pro-reitoras e a instituicdo da Pro-reitora de Extensdo e
Assuntos Estudantis (PROEXAE). No ambito da estrutura organizacional, foram instituidos a
Editora Universitaria, por meio da Resolugéo n.° 251/2023-CONSUN/UEMASUL, e o Ndcleo
de Inovacdo Tecnoldgica. Ademais, esse periodo foi marcado pela criagdo do primeiro Estatuto
da universidade, pela regulamentacdo do Regimento Geral do Ensino de Graduacao (Resolucéo
n.° 185/2022 — CONSUN/UEMASUL) e pela atualizacdo das normas referentes a concursos e
processos seletivos.

A criacdo da Pro-reitora de Extensdo e Assisténcia Estudantil - PROEXAE, em 2022,
teve como objetivo fortalecer as politicas de apoio aos discentes, além de intensificar os
vinculos da universidade com a comunidade externa. A PROEXAE é responsavel pela
coordenacdo de acles relacionadas a assisténcia estudantil, incluindo a gestdo de auxilios,
bolsas, programas esportivos e projetos de extensdo. Contribuindo para a permanéncia
estudantil e a promocéo do desenvolvimento social e académico.

Neste aspecto, destaca-se também, a Resolucdo n.° 335/2024 - CONSUN/UEMASUL,
criou e regulamenta o Comité de Inclusdo, Politicas Afirmativas, Diversidade e Equidade
(CIPADE), no ambito da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo —
UEMASUL. No seguinte ano de 2025, foi concebida a Comisséo Institucional de Inclusdo e
Acessibilidade (CIIA) por meio da Resolucdo n® 350/2025 - CONSUN/UEMASUL com o
objetivo de colaborar com o desenvolvimento de politicas e a¢6es de inclusdo e acessibilidade
estudantil da UEMASUL.

No mesmo periodo, a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o
(UEMASUL) foi contemplada na chamada publica do Governo Federal para integrar o Projeto
Salas Verdes, iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudan¢a do Clima (MMA),
destinada a promocao de atividades educacionais e culturais alinhadas aos principios da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). O referido espaco visa fortalecer acfes formativas
gue fomentem a consciéncia ambiental, o exercicio da cidadania e o desenvolvimento
sustentavel, por meio de oficinas, palestras, debates, exibi¢des audiovisuais e demais praticas

voltadas a integragcdo comunitaria.
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Ainda nesse ano, a instituicdo foi agraciada com o Selo ODS de Educacéo,
reconhecimento conferido a organizagdes educacionais, publicas e privadas, que contribuem de
forma significativa para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No
tocante a valorizacdo dos servidores, houve incremento das gratificacbes, e, para 0 corpo
docente efetivo, a Medida Proviséria n.° 378, de 15 de fevereiro de 2022, além de instituir a
categoria de professor associado e ampliar o plano de carreiras, autorizou a realizacdo de
concurso publico para a oferta de 40 novas vagas.

Assim, as conquistas obtidas no periodo reafirmam o compromisso institucional com a
exceléncia académica, a promogdo da educacdo ambiental, a valorizacdo profissional e a

contribuicdo efetiva para o desenvolvimento sustentavel e social.

1.2 Infraestrutura

Com o propdsito de consolidar sua missao institucional e ampliar sua contribuigdo para
o desenvolvimento regional, a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o
(UEMASUL) implementou, desde seu primeiro ano de funcionamento, um conjunto expressivo
de investimentos em infraestrutura fisica e tecnoldgica. O processo teve inicio com a construgdo
do novo campus do Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), edificado em &rea doada pelo Sindicato
Rural de Imperatriz (SINRURAL). Em 3 de novembro de 2021, o referido campus foi
inaugurado e passou a operar plenamente, consolidando-se como polo de ensino, pesquisa e
extensdo na area das ciéncias agrarias.

Ainda em 2017, foi implantado o Restaurante Popular e Universitario (RPU),
proveniente de um Acordo de Cooperacédo firmado entre a UEMASUL e a Secretaria Estadual
de Desenvolvimento Social (SEDES), ofertando 1000 (mil) refeicdes diarias, sendo 400
(quatrocentas) destinadas a discentes e servidores(as) da UEMASUL. Para atender ao aumento
da demanda, o nimero de refeicdes em 2022 foi elevado para 1.100 (mil e cem).

Paralelamente, o municipio de Estreito, por meio de iniciativa do Poder Executivo e
com aprovacao legislativa, destinou a UEMASUL um prédio de 3.336 m?, situado em terreno
de 20.000 m2. A definigdo dos cursos a serem ofertados deu-se mediante audiéncia publica
realizada em 3 de maio de 2017, resultando na criacdo do Centro de Ciéncias Agrarias, Naturais
e Letras (CCANL), conforme estabelece a Lei Estadual n® 10.694, de 5 de outubro de 2018. O
campus iniciou suas atividades em 2020, ofertando 120 vagas anuais distribuidas entre os cursos
de Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa, Ciéncias Naturais - Licenciatura

(Fisica/Matematica) - e Engenharia Agronémica.
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No campo da saude, foi instituido, pela Lei n° 10.880, de 5 de julho de 2018, o Centro
de Ciéncias da Saude (CCS), destinado a implantagdo dos cursos de Medicina, Farmacia e
Saude Coletiva, todos na modalidade Bacharelado. Apos estudos técnicos e académicos, 0 curso
de Medicina foi formalmente criado pela Resolugéo n.° 075/2019-CONSUN/UEMASUL, que
também aprovou seu Projeto Pedagdgico e autorizou seu funcionamento. Com vistas a
expansdo estrutural, em 1° de julho de 2021 o Governo do Estado do Maranhdo adquiriu um
imovel de 8.415 m?2 para abrigar atividades académicas e administrativas dos centros CCS,
CCHSL e CCENT. Esta aquisi¢do reforgou a capacidade institucional para o desenvolvimento
do Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagao.

No ambito do suporte académico e informacional, a UEMASUL ampliou
significativamente seu acervo com a adesdo a plataforma digital Minha Biblioteca,
disponibilizando cerca de 11.500 titulos nas areas de Ciéncias Exatas, Engenharias, Ciéncias
Médicas e Juridicas. A nova ferramenta soma-se as bibliotecas fisicas existentes nos quatro
campi e a biblioteca digital Pearson, ja integrada ao Sistema Integrado de Gestéo de Atividades
Académicas (SIGAA).

Em termos de logistica e mobilidade, a institui¢do incorporou trés novos veiculos a sua
frota, otimizando o deslocamento de estudantes para estagios, visitas técnicas, eventos, projetos
de extensao e pesquisa.

A infraestrutura voltada a eventos e préaticas esportivas também foi fortalecida. O
Ginésio Poliesportivo, além de atender a comunidade académica, € disponibilizado a populacao
de Imperatriz para competicdes e eventos culturais. O Auditorio Salvio Dino, localizado no
Prédio Il do campus Imperatriz, passou por reforma estrutural em 2022 e, em 2024, foi
modernizado com um novo sistema de sonorizagdo, elevando a qualidade das atividades
académicas, culturais e institucionais realizadas no espaco.

Em continuidade, o CCENT, campus Imperatriz, recebeu a reestruturacdo dos espacos
para os Laboratoérios de Ensino de Matemaética (LEMA) e o Laboratério Didatico de Formacéo
Bésica Magno Urbano de Macedo para atender as necessidades dos cursos de Matematica,
Fisica, Ciéncias Biologicas e Quimica. Proporcionando aos discentes e docentes ambientes
adequados para o desenvolvimento das atividades, contribuindo para a melhoria da formacao
académica.

Entre as medidas estruturais e académicas de 2022, destacam-se: a autorizacdo de 40
vagas para concursos docentes abrangendo todos os cursos da instituicdo; a reestruturacdo do
quadro do Centro de Pesquisa em Arqueologia e Historia Timbira (CPAHT); a construcéo e

reforma de infraestrutura laboratorial; a elevacao dos valores das bolsas de Iniciacdo Cientifica,
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Extensdo, Inovacao Tecnoldgica e Apoio Técnico Institucional; o reajuste das bolsas destinadas

a qualificacdo docente em programas de mestrado e doutorado; e a implantagcdo do curso de
Direito (Bacharelado) no CCHSTL.

Nesse contexto de conquistas institucionais, evidencia-se também o aumento da frota
de veiculos, com o objetivo de otimizar o deslocamento de discentes para atividades académico-
cientificas, técnicas e extensionistas. Recentemente, a Instituicdo foi contemplada com mais
trés veiculos, fortalecendo ainda mais a estrutura de apoio a formacéo estudantil e ampliando
as possibilidades de participacdo dos alunos em eventos, projetos e acoes externas.

Assim, o conjunto dessas acles evidencia a solida politica de investimento em
infraestrutura adotada pela UEMASUL, assegurando condi¢cbes adequadas para o
desenvolvimento de suas funcbes académicas e fortalecendo seu papel como agente de

transformacao regional.

1.3 Expansdo e fortalecimento do Ensino Superior

No exercicio de seu compromisso com a democratizacdo do acesso ao Ensino Superior,
a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL), fundamentada em
planejamento estratégico, estudos e analises de dados educacionais da regido, e apoiada na
experiéncia adquirida nas audiéncias publicas realizadas em 2017, elaborou o Projeto para
Formacdo de Professores Caminhos do Sertdo (Resolugédo n°® 049/2018-CONSUN/UEMASUL).
A iniciativa visa a oferta de cursos de licenciatura a comunidade situada na area de abrangéncia
territorial da instituicdo, em cooperacdo com quatro municipios/polos das Unidades Avancadas:
Amarante do Maranhdo, Itinga do Maranh&o, Porto Franco e Vila Nova dos Martirios.

O Programa teve sua criacdo aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUN) e
obteve autorizacdo de funcionamento por meio da Resolucdo n° 56/2019-CEE-MA, emitida
pelo Conselho Estadual de Educacdo. Em 14 de fevereiro de 2020, foi oficialmente lancado,
em solenidade com a participacdo das prefeituras parceiras, ocasido em que também foram
assinados Acordos de Cooperacdo Técnica entre os gestores municipais e a UEMASUL.
Posteriormente, em 25 de novembro de 2021, foi firmado o Contrato n° 026/2021, que
estabeleceu parceria com a Fundagdo Sousandrade para apoio a execugdo do Programa pelo
periodo de quatro anos. Em virtude da pandemia de COVID-19, sua efetivacdo ocorreu apenas
em 2022, com a realizacdo do primeiro vestibular.

Mantendo seu compromisso com a expanséo da oferta formativa, em novembro de 2020

a instituicdo instituiu, por meio da Portaria n® 233/2020-GR/UEMASUL, comissdo para
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acompanhar a implantacdo do curso de Bacharelado em Direito no campus Acailandia,
pertencente ao Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras (CCHSTL).

No fomento a pesquisa, a Resolugdo n°® 225/2023 promoveu a desburocratizacdo e a
ampliacdo do pagamento de bolsas aos servidores autores de artigos cientificos. Entre 2017 e
2021, foram contempladas 59 publica¢des, com investimento de R$ 119,5 mil; ja no periodo de
2022 a 2024, registraram-se 188 publica¢des, com aporte de R$ 228 mil.

No ambito académico, instituiu-se o Programa de Mobilidade Académica de Discentes
(PMADI), regulamentado pela Resolucdo n°® 326/2024-CONSUN/UEMASUL, que estabelece
intercAmbio entre centros da propria Universidade. Também foi normatizado, pela Resolugéo
n° 293/2024-CONSUN/UEMASUL, o registro e a avaliacdo das Atividades Curriculares de
Extensdo (ACE) nos cursos de graduacdo.

No campus de Estreito (CCANL), foram autorizados, em 2024, os cursos de Pedagogia
— Licenciatura (Resolugdo n° 299/2024-CONSUN/UEMASUL) e Ciéncias Contabeis —
Bacharelado (Resolugdo n° 298/2024-CONSUN/UEMASUL). Em 2023, 0 mesmo campus ja
havia obtido autorizacdo para o funcionamento do curso de Direito — Bacharelado (Resolucao
n® 242/2023-CONSUN/UEMASUL).

No periodo de 2022 a 2025, importantes avangos no campo da inovacdo foram
alcancados. A Pré-reitora de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao (PROPGI) passou a inserir,
no Plano de Atividade Docente (PAD), informagdes relativas as pesquisas, programas de pos-
graduacdo e projetos de inovacado de orientandos e orientadores. Nesse contexto, a UEMASUL
tornou-se a primeira universidade do Maranhao a instituir um programa de incentivo a inovacgéo
tecnoldgica com pagamento de bolsas.

O fortalecimento da politica institucional de inovacdo e empreendedorismo foi
consolidado pela Resolugdo n° 192/2022-CONSUN/UEMASUL (Politica de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia), pela Resolugdo n° 198/2022-CONSUN/UEMASUL
(Politica de Inovacdo e Empreendedorismo) e pela Resolugdo n° 199/2022-
CONSUN/UEMASUL (estruturagdo do Nduacleo de Inovacdo Tecnolégica — NIT). O
reconhecimento desse trabalho ocorreu com a concessao do Prémio Marandujomp, outorgado
pela Agéncia de Inovacdo da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), em
reconhecimento as contribuicdes da UEMASUL para o desenvolvimento tecnologico e
empreendedor no estado.

A Assessoria de Assuntos Internacionais (AAl) intensificou, a partir de 2023, suas a¢des
para a inser¢do da universidade no cenario internacional, realizando atividades como a traducéo

e legendagem do curta-metragem Afronautas para o Festival de Cinema Africano e a
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interpretagdo simultdnea e consecutiva em eventos e reunides internacionais. Destaca-se a
mediagdo linguistica durante a palestra To Infinity and Beyond e nas reuniBes entre
pesquisadores internacionais e brasileiros vinculados ao grupo BRICS. A AAI também atuou
na mediacdo de parcerias institucionais, como a negociacdo e formalizacdo de contrato de
cooperacdo com a Wadhwani Foundation, firmado em 2025, e representou a UEMASUL em
eventos de relevancia nacional e internacional, como o Pint of Science e o 72° Forum Nacional
de Reitores da ABRUEM, fortalecendo a presenca institucional da Universidade em espacos de

articulacéo global.

1.4 Pés-Graduacao

No contexto de avancos significativos na area de pos-graduacdo, em 2019 a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) aprovou o
funcionamento do primeiro Programa de Pds-Graduacdo da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo (UEMASUL). O Programa de P6s-Graduacdo em Letras (PPGLe), na
modalidade stricto sensu, com area de concentra¢do em Capacitacao Profissional, foi instituido
pela Resolu¢do n° 035/2018-CONSUN/UEMASUL e iniciou suas atividades no primeiro
semestre de 2019, tendo registrado sua primeira defesa de dissertacdo em 28 de setembro de
2021.

Em 2024, a CAPES autorizou a cria¢do de mais quatro cursos de pés-graduacdo, sendo
trés em nivel de mestrado e um em nivel de doutorado, elevando para cinco o nimero total de
programas stricto sensu da UEMASUL.

O Programa de Pds-Graduacdo em Agricultura Sustentavel e Seguranca Alimentar
(PPGASSA), vinculado ao Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) do campus Imperatriz, apresenta
duracdo entre 18 e 24 meses e destina-se a profissionais graduados em areas correlatas as
Ciéncias Agréarias. O Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Ambientais, também stricto
sensu, esta vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e Tecnoldgicas (CCENT), no
campus Imperatriz, com duragdo minima de 18 meses e méxima de 24 meses, voltado a
graduados em éareas relacionadas as Ciéncias Ambientais. O Mestrado em Processos e
Tecnologias Educacionais € ofertado de forma associada, em rede, com mais seis universidades:
Universidade de Pernambuco (UPE), Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
Universidade Estadual Vale do Acarad (UVA), Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes), Universidade do Estado do Para (UEPA) e Universidade Estadual do Maranh&o
(UEMA).
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No que se refere ao Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia (PPG-Bionorte), a
UEMASUL obteve autorizacdo de funcionamento junto a Rede Bionorte, que congrega 18
instituicGes de ensino superior distribuidas em nove estados da Amazonia Legal. O programa
destina-se a profissionais de areas como Ciéncias Bioldgicas, Medicina, Quimica, Engenharia
Agrondmica, Engenharia Florestal, entre outras, e tem por objetivo central a formagéo de
doutores com atuacdo voltada as demandas cientificas e tecnolégicas da regido amazénica.

Ainda em 2024, foram instituidos novos cursos de pds-graduacdo lato sensu: o
Programa de Aprimoramento Profissional em Medicina Veterinaria Equina (Resolucdo n°
332/2024-CONSUN/UEMASUL), a Especializagdo em Estratégias de Inovagdo, Propriedade
Industrial e Prospeccdo Tecnoldgica (Resolucdo n® 333/2024-CONSUN/UEMASUL) e a
Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior (Resolugdo n° 294/2024-
CONSUN/UEMASUL).

O fortalecimento da poés-graduacdo também foi impulsionado pelo acordo de
cooperacao entre a Pro-reitora de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacdo (PROPGI) e a Fundacao
de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhao
(FAPEMA), que assegurou a concessao de mais de 30 bolsas de mestrado e mais de 10 bolsas
de doutorado. Complementarmente, a Resolugdo n° 265/2023-CONSUN/UEMASUL
determinou que todos 0s programas stricto sensu da instituicdo devem garantir, no minimo, 10

bolsas de mestrado ou doutorado.

1.5 Assisténcia Estudantil

Além dos avancos estruturais e académicos, reafirma-se a relevancia das politicas de
apoio ao corpo discente da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
(UEMASUL). A instituicdo mantém programas de assisténcia estudantil voltados & concesséo
de auxilios financeiros, com 0 objetivo de ampliar o acesso e garantir a permanéncia de
estudantes no ensino superior.

Em 2022, foram instituidos cinco novos auxilios — Refei¢do, Transporte, Creche,
Alimentacdo e Moradia — acompanhados do reajuste dos beneficios ja existentes, conforme
estabelecido pela Resolugdo n° 239/2023-CONSUN/UEMASUL. A medida também
contemplou a ampliagdo das cotas de atendimento, permitindo que um maior numero de
discentes fosse contemplado. Os valores atualizados dos auxilios, comparativamente aos
periodos anteriores, foram assim definidos:

Auxilio Refeicdo: R$ 200 (2017-2021) / R$ 240 (2022-2024)
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Auxilio Transporte: R$ 300 (2017-2021) / R$ 360 (2022-2024)
Auxilio Creche: R$ 200 (2017-2021) / R$ 500 (2022-2024)
Auxilio Alimentacio: R$ 300 (2017-2021) / R$ 360 (2022-2024)
Auxilio Moradia: R$ 200 (2017-2021) / R$ 360 (2022-2024)

No &mbito da politica de acompanhamento de egressos, destaca-se a cria¢do do

22

Programa de Residéncia Profissional em Engenharias e Arquitetura, instituido pela Resolugdo
n° 166/2022-CONSUN/UEMASUL. Essa iniciativa busca promover a insercdo qualificada de

recém-formados no mercado de trabalho, aliando formacdo tedrica e pratica profissional

supervisionada, de modo a potencializar a experiéncia e a empregabilidade dos participantes.

1. 6 Atos regulatorios dos cursos da UEMASUL

Os cursos de graduacédo ofertados atualmente nos campi da UEMASUL estéo listados

nos quadros a seguir:

Quadro 1- Cursos ofertados no Campus Imperatriz.

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS — CCA
Ordem Curso Modalidade [Duracd| N°de [Turno|Ano de|Ato de criagdo Ato de
o0 (anos)| Vagas inicio Reconhecimento/
Anuais RR*
01 |[Engenharia Agrondmical Bacharelado 5 40 Int. | 2003 | Res.116/94 Resolugéo n°
CONSUN 60/2024- CEE
UEMA
02 Engenharia Florestal | Bacharelado 5 30 Int. | 2001 | Res.804/2010 | Resolugéo n.°
CONSUN 281/2021- CEE
UEMA
03 Medicina Veterinaria | Bacharelado 5 30 Int. | 2003 | Res. 116/94 Resolugdo n.°
CONSUN 67/2022- CEE
UEMA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E LETRAS — CCHSL
Ordem Curso Modalidade [Durag&o|N.° de|Turno| Ano de |Ato de Criacdo| Ultimo parecer de
(anos) |vagas Inicio reconhecimento
anuais
01 Administracdo Bacharelado 4 35 |Vesp| 1993 Resolucdo Resolugdo n.°
Not 451/96- CEE |036/2023- CEE/MA
02 Geografia Licenciatura| 4 40 | Not | 1995 | MP. 938/95- Resolucdo n.°
SESU 344/2024- CEE/MA
03 Historia Licenciatura| 4 40 | Mat | 1992 | Resolucéo. n® Resolugdo n.°
Not 100/1992  |001/2022-CEE/MA
04 Letras, Lingua Licenciatura| 4 35 | Ves | 1986 Resolucéo Resolugéo
Portuguesa, Lingua Not 917/2015 | n.°108/2021 - CEE
Inglesa e Literaturas. CONSUN
UEMA
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05 Letras, Lingua Licenciaturas| 4 35 | Not | 1974 | Lei municipal Resolucdo n.°
Portuguesa e Literaturas 10/1973  |217/2022-CEE/MA
Res.914/2015
CONSUN
UEMA
06 | Licencituraem Lingua | Licenciatura| 4 40 | Ves | 2020 Res. n° Resolugéo n.°
Inglesa e Literaturas Not 073/2019 |327/2024-CEE/MA
CONSUN
UEMAUSL
07 Pedagogia Licenciatura| 4 40 | Mat | 2002 Res. n° Resolugdo n.°
118/1994  |214/2024- CEE/MA
CONSUN
UEMA
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS, NATURAIS E TECNOLOGICAS — CCENT
Ord. Curso Modalidade|Duracéo|N.° de | Turn | Ano Ato de Ultimo parecer
(anos) | vagas 0 de Criacdo do de
anuais Inicio Curso reconhecimento
01 Fisica Licenciatura| 4 30 Not | 2008 Res. n° Resolugdo n.°
737/2008- 113/2024 -
CONSUN CEE/MA
02 | Ciéncias Bioldgicas | Licenciatura| 4 40 Mat | 2008 | Res.707/2008 | Resolugéo n°
Ves CONSUN 28/2024-
UEMA CEE/MA
03 Quimica Licenciatura| 4 40 Mat | 2014 | Res.855/2 013 | Resolugéo n.°
Ves CONSUN 93/2022 —
/JUEMA CEE/MA
04 Matemética Licenciatura| 4 40 Not | 2015 | Res.918/2015 | Resolugéo n.°
CONSUN 94/2022 -
UEMA CEE/MA
05 Ciéncias com Licenciatura 4 30 Not | 1985 Res. 152/2012—
Habilitaco em CEE
Matemaética
06 Ciéncias com Res. 219/2012-
Habilitaco em CEE
Biologia
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE — CCS
Ordem Curso Modalidade| Durag&o | N.° de | Turno |Ano de |Ato de Criagdo| Ultimo parecer
(anos) | vagas Inicio do Curso de
anuais reconhecimento
Res. 075/2019 | Resolugéo n.°
01 Medicina Bacharelad 6 80 Int. 2020 CONSUN 191/2025 -
0 UEMASUL CEE/MA

Fonte: CPP (2025).

Quadro 2- Cursos ofertados no campus Agailandia.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS, TECNOLOGICAS E LETRAS — CCHSTL
Ordem Curso Modalidade | Durag&o | N.° de | Turno | Ano de |Ato de Criacdo| Ultimo parecer
(anos) | vagas Inicio do Curso de
anuais reconhecimento
01 Administracdo | Bacharelado 4 60 Vesp | 2009 |Res.663/0 6-A| Resolugdo n.°
Not CONSUM 294/2021 -
UEMA CEE/MA
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02  |Letras, Licenciatura,| Licenciatura 4 40 Vesp/ | 2016 |Res. 910/2015| Resolucdo n.°
em Lingua Not CONSUN 15/2022 —
Portuguesa, e UEMA CEE/MA
Literatura de Lingua
Portuguesa
03 Tecnologia de Tecnoblogo 2 35 Not. | 2012 |Res. 831/2012| Resolugdo n.°
Gestdo Ambiental CONSUN 116/2022 -
UEMA CEE/MA
04 Engenharia Bacharelado 5 80 Int. 2016 |Res. 940/2016| Resolugdo n.°
Civil CONSUN 290/2021 -
UEMA CEE/MA
05 Pedagogia Licenciatura 4 40 Mat. | 2020 Resolucdo Resolucdo n.°
074/2019 190/2024 -
CONSUN CEE/MA
UEMASUL
Fonte: CPP (2025).
Quadro 3- Cursos ofertados no campus Estreito.
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, NATURAIS E LETRAS — CCANL
Ordem Curso Modalidade [Duracdo|N.° de|Turno| Ano Ato de Ultimo parecer
(anos) |vagas de criacdo do de
anuais inicio Curso reconhecimento
01 Letras, Lingua Licenciatu 4 40 | Not | 2020 Res. Resolucdo n.°
Portuguesa e ra . 071/2019 254/2024 —
Literaturas CONSUN/ CEE/MA
UEMASUL
02 Ciéncias Naturais Licenciatu 4 80 | Not | 2020 Res. Resolucdo n.°
Licenciatura em ra . 072/2019 135/2024 -
Matematica ou Fisica CONSUN/ CEE/MA
UEMASUL
03 Engenharia Bacharelad 5 40 | Diu | 2020 Res. Resolugdo n.°
Agronbmica 0 079/2019 25/2024 -
CONSUN/ CEE/MA
UEMASUL
04 Direito Bacharelad 5 40 | Not | 2024 Re. Curso iré solicitar
0 . n.°242/2023 reconhecimento
CONSUN/U em 2026.
EMASUL
05 Ciéncias Contabeis | Bacharelad 4 40 | Not | 2025 | Re.298/2024 | Curso ira solicitar
0 . - CONSUN/ | reconhececimento
UEMASUL em 2027
06 Pedagogia Licenciatu 4 40 | Not | 2025 | Re.299/2024 | Curso ira solicitar
ra . CONSUN/ | reconhececimento
Ves UEMASUL em 2027
Fonte: CPP (2025).
Quadro 4- Cursos ofertados nas Unidades Avangadas no “Programa de Formagéo de Professores Caminhos do Sertdo”.
Orde Curso Vagas por Total [Duracd| Inicio Ato de criacdo
m Municipio 0 (anos)
Amarante | Itinga | Porto |[Vila Nova dos
Franco Martirios
1 Ciéncias 40 40 40 40 120 4 2020 Res. n® 083/2019-
Bioldgicas CONSUN/UEMASUL
5 Geografia 40 40 40 40 160 4 2020 Res. n® 082/2019-
CONSUN/UEMASUL
3 Letras, Lingua 40 40 40 40 160 4 2020 Res. n° 081/2019—
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Portuguesa e CONSUN/UEMASUL
Literaturas

4 Matematica 40 40 40 40 160 4 2020 Res. n° 084/2019-
CONSUN/UEMASUL

5 Pedagogia 40 40 40 40 200 4 2020 Res. n° 080/2019-
CONSUN/UEMASUL

TOTAL 200 200 200 200 800

Fonte: CPP (2025)

1.7 Missao

Produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao e
formar profissionais éticos e competentes, com responsabilidade social, para o0
desenvolvimento sustentavel da regido Tocantina do Maranhdo, contribuindo para a elevacao
cultural, social e cientifica, do Maranh&o e do Brasil.

1.8 Visao

Ser referéncia regional na formacdo académica, na producdo e promocdo da ciéncia,

tecnologia e inovagéo, nos préximos cinco anos.

1.9 Valores

Os valores norteadores da UEMASUL, que se encontram alinhados com as diretrizes
curriculares préprias do MEC e com as demandas da sociedade regional para a promocao do

desenvolvimento sustentavel, estdo expressos a seguir:

. Etica.

° Transparéncia.

° Sustentabilidade.

° Democracia.

° Autonomia.

° Incluséo.

° Responsabilidade social.
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2 CONTEXTO REGIONAL

A natureza histérica da ocupacdo e povoamento do territorio maranhense legou
diferencas e desigualdades que expressam peculiaridades entre as suas regides, ou seja, entre a
regido Norte e a porcdo meridional do Estado do Maranhdo. No conjunto dos aspectos que
permitem identificar estas diferencas estdo os diversos habitos culturais que se expressam
através da conquista e colonizagdo portuguesa, sendo marcantes, principalmente, na porcao
setentrional (norte) do estado e as desigualdades socioeconémicas que foram construidas
historicamente entre esta parte do territorio maranhense e a regido Sul maranhense,
demonstrando assim, as parcas preocupacoes e o distanciamento do governo central, presente
na capital S&o Luis, no que se refere ao desenvolvimento de acGes politicas, econdmicas e
culturais em relacdo a porcdo meridional maranhense (SOUSA, 2015, p. 75).

Ademais, as acdes de descentralizacdo conduzidas pelo governo estadual, no periodo
atual, muito mais que sinalizar para a consolidacdo da UEMASUL, demonstram o seu interesse
no desenvolvimento maranhense. Prioritariamente, investir na ampliacdo da oferta de cursos e
em um gerenciamento proximo de acles voltadas a Educacdo Superior, principalmente em
areas com demandas histéricas expressivas no ambito puablico, como a medicina.

Em discussdo sobre desenvolvimento regional e Educacdo em Imperatriz, Gongalves
(2015, p. 51) assegura que, dado a insercdo e influéncia de Imperatriz para o seu entorno, esta
se situa em um patamar de importancia regional, por ser uma cidade com populagéo estimada
em 259.980 habitantes (IBGE, 2021), que vem se fortalecendo com sua posicédo estratégica de
localizacdo geografica, e por ter papel relevante na Educagdo, para o processo de
desenvolvimento local.

Para ilustrar a insercéo regional de Imperatriz na rede urbano-regional do Maranhéo,
apresenta-se a figura 01 a seguir, constituida a partir do documento que trata da Regido de
influéncia das cidades — REGIC/IBGE (2018).
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Figura 1 - Mapa da rede urbana do Maranhdo.
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Fonte: Regic (IBGE, 2018)
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No Maranhdo, destacam-se cinco principais niveis de hierarquizacdo das cidades

(Figura 01), segundo a pesquisa Regic (IBGE, 2019), quais sejam: Capital Regional A (Séo
Luis, 1.101.884 habitantes); Capital Regional C (Imperatriz, 259.980 habitantes); Centros Sub-
regionais A (Santa Inés, 89.489; Bacabal, 104.949 habitantes; Caxias, 164.800 habitantes);
Centros Sub-regionais B (Acailandia, 112.445 habitantes; Pedreiras, 39.191 habitantes; Porto
Franco, 24.091 habitantes; Balsas, 95.929 habitantes; Chapadinha, 80.195 habitantes; Codd
122.859 habitantes; Pinheiro, 84.777 habitantes; e Presidente Dutra, 48.036 habitantes); e
Centros de Zona A (Estreito, 41.497 habitantes; Barra do Corda, 88.212 habitantes;
Barreirinhas, 63.217 habitantes; e Lago da Pedra, 50.616, habitantes).
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Figura 2 - Mapa da hierarquia das cidades no Maranhéo.

Capital Regional A
Sdo Luis

Legenda:

: Limites Estaduais

Maranh@o Municipios

[ Capital Regional C: [
@ Imperatriz
- Capital Regional A: S&o Luis
- Capital Regional C: Imperatriz
:] Centros Sub-regionais A
l:l Centros Sub-regionais B

B centros de Zona A

Projecéio: UTM Sirgas 2000 zone 23m
Banco de dados: IBGE/Regic. 2018

Produgdo/Elaboracdo
Grupo de Pesquisas Socioeconémicas do MA/GPS.
An0:2021

Fonte: Regic (IBGE, 2018)

No que diz respeito aos processos de insercéo regional da UEMASUL, pode-se afirmar

que a sua abrangéncia territorial esta pautada nos seguintes niveis de atuagéo:

° Cursos presenciais de Graduacdo Bacharelado, Licenciatura e Tecno6logo;
° Pds-Graduacao lato sensu;
° Pds-Graduacdo stricto sensu.

A UEMASUL apresenta a sua insercdo em um conjunto de 22 (vinte dois) municipios
da Regido Tocantina, a saber: Acailandia, Amarante do Maranhdo, Buritirana, Campestre do
Maranhdo, Carolina, Cidelandia, Davinopolis, Estreito, Governador Edison Lobao, Imperatriz,
Itinga do Maranhdo, Jodo Lisboa, Lajeado Novo, Montes Altos, Porto Franco, Ribamar Fiquene,
S4o Francisco do Brejio, S&o Jodo do Paraiso, S&o Pedro da Agua Branca, Senador La Rocque,

Sitio Novo do Maranhdo e Vila Nova dos Martirios, conforme demonstrado na Figura 03:
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Figura 3 - Area de abrangéncia territorial da UEMASUL, definida pelo Decreto Estadual n° 32.396/2016.
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Legenda:

Municipios do Maranhao
Populagdao em Mil Hab.

[ ] ate 18520
[ 18521 -42.527
I 42528 - 113.121

I ~cima de 250.000
Projecdo: UTM. SIRGAS 2000 zone 23m
Banco de dados: IBGE, Uemasul
Pl Producdo/Elaboracéo-
Grupo de Pesquisas Socioecondmicas do MA/GPS
Ano: 2021

Legenda Municipios:
1 - Acailandia 6 - Cidelandia 11 - ltinga do Maranhdo 16 - Ribamar Fiquene 21 - Sitio Novo
2 - Amarante do Maranhdo 7 - Davinépolis 12 - Jodo Lisboa 17 - Sé@o Francisco do Brejdo 22 - Vila Nova dos
3 - Buritirana 8 - Estreito 13 - Lajeado Novo 18 - S&o Jodo do "Paraiso Martirios
4 - Campestre do Maranhéo 9 - Governador Edison Lob&o 14 - Montes Altos 19 -Sdo Pedro da Agua Branca
5 - Carolina 10 - Imperatriz 15 - Porto Franco 20 - Senador La Rocque

Fonte: Regic (IBGE, 2018)

Entres 0os 22 municipios presentes na area de abrangéncia territorial da UEMASUL,
apenas Acailandia, Porto Franco e Imperatriz se enquadram no conjunto de cidades médias®.
Os demais municipios sdo de pequeno porte. Eles apresentam, em seus quadros demogréaficos,
populacéo total inferior a 30.000 habitantes. Outro dado relevante a ser considerado diz respeito
ao periodo de instalagdo dos municipios. Dos 22 (vinte e dois) municipios apontados, 15 (quinze)
foram instalados ap0s a segunda metade do século XX, sendo que os Municipios de Carolina,
Porto Franco e Imperatriz foram instalados ainda no século XIX.

A configuragdo regional dos municipios que estdo sob a responsabilidade da
UEMASUL é bastante heterogénea e complexa, refletindo, desse modo, as particularidades de
seus processos de formacao historica e social. Os dados expostos na Figura 02 confirmam este

fato, ao demonstrar as diferencas relacionadas a composicao da densidade demogréafica desses

! Soares (1999); Corréa (2007) Spésito (2001) e Spésito (org.) (2007), apds mais de trés décadas de estudos tém
indicado importantes instrumentos e critérios tedrico-metodolégicos, que tém servido de referéncia para qualificar
e caracterizar esses espagos (cidades médias), no interior da dindmica urbana brasileira. Trata-se dos espagos
(cidades) que dispdem de quantitativo populacional variando entre 100.000 (cem mil) a 500.000 (quinhentos mil)
habitantes.
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municipios. Destarte, pode-se constatar que ha municipios que apresentam elevada densidade
demografica, como o caso de Imperatriz, que contou, no ano de 2010, com 180,82 de
habitantes/km?. Ao contrario do municipio de Carolina, que registrou, nesse mesmo periodo,
densidade demografica equivalente a 3,71 habitantes/km?.

Outro elemento essencial que contribui para explicar a complexidade dos municipios
que estdo sob a jurisdicdo da UEMASUL diz respeito as suas diferencas e desigualdades
socioeconémicas. Os dados expostos na Tabela 01 revelam esta realidade, ao retratar a
composicao da renda média desses municipios. Essas informacGes estdo disponiveis no Atlas
do Desenvolvimento Humano do Brasil (2013). Elas foram sistematizadas pelo Instituto de
Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA) e pela Fundacao Jodo Pinheiro (FJP).

Quanto a composicdo do Indice de Desenvolvimento dos Municipios (IDHM), com

énfase nos indicadores de Renda e Educacao, apresentam-se os dados na Tabela 01 a seguir:

Tabela 1- Do indice do Desenvolvimento Humano dos Municipios (IDHM) com énfase nos indicadores de renda e educagao.

IDHM IDHM IDHM IDHM IDHM IDHM
MUNICIPIOS (2000) (2010) Renda Renda Educagdo Educacao
(2000)  (2010)  (2000) (2010)
Acailandia-MA. 0,498 0,672 0,579 0,643 0,311 0,602
Amarante do Maranhdo—MA. 0,374 0,555 0,430 0,541 0,217 0,441
Buritirana—MA 0,376 0,583 0,405 0,540 0,217 0,505
Campestre do Maranhdo-MA 0,441 0,652 0,495 0,611 0,259 0,586
Carolina-MA 0,476 0,634 0,541 0,600 0,291 0,529
Cidelandia-MA 0,414 0,600 0,481 0,562 0,242 0,529
Davinépolis—-MA 0,418 0,607 0,461 0,561 0,256 0,535
Estreito-MA 0,468 0,659 0,553 0,666 0,271 0,536
Governador Edison Lobdo—-MA 0,422 0,629 0,476 0,589 0,243 0,552
Imperatriz-MA 0,591 0,731 0,623 0,697 0,465 0,698
Itinga do Maranhdo—MA 0,480 0,630 0,614 0,601 0,290 0,545
Jodo Lisboa (MA) 0,454 0,641 0,511 0,585 0,281 0,573
Lajeado Novo (MA) 0,374 0,589 0,479 0,561 0,172 0,494
Montes Altos (MA) 0,412 0,575 0,484 0,534 0,237 0,486
Porto Franco (MA) 0,504 0,684 0,576 0,664 0,324 0,606
Ribamar Fiquene (MA) 0,402 0,615 0,487 0,592 0,220 0,527
S&o Francisco do Brejdo (MA) 0,424 0,584 0,505 0,556 0,242 0,479
Séo Jodo do Paraiso (MA) 0,421 0,609 0,489 0,554 0,235 0,542
S40 Pedro da Agua Branca (MA) 0,415 0,605 0,498 0,577 0,237 0,523
Senador La Rocque (MA) 0,392 0,602 0,449 0,570 0,220 0,515
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Sitio Novo (MA) 0376 0564 0470 0,509 0,177 0,456
Vila Nova dos Martirios (MA) 0379 0581 0467 0555 0,192 0,491
Brasil 0612 0727 0692 0,739 0,456 0,637

Fonte: IPEA/FJP (2013). Organizacdo: Jailson de Macedo Sousa (2017).

Conforme os dados dispostos na Tabela acima, constata-se que apenas 0s Municipios
de Acailandia e Imperatriz registraram indices considerados satisfatorios. No conjunto dos
municipios que integram a area de abrangéncia da UEMASUL, os referidos municipios
contabilizaram no ano de 2010 maiores avangos no IDHM? e estdo em destaque. Dessa forma,
os dados revelam o papel desafiador a ser desempenhado pela UEMASUL em planejar acGes
que concorram para a mudanca da realidade regional.

Esse cenério, observado para os municipios de Imperatriz e Acailandia, pode ser
explicado por forca de seu desempenho nos setores de agricultura, pecuaria, extrativismo
vegetal, comércio, industria e servi¢os. Esses municipios se destacam por serem o0s grandes
polos econémicos, politicos, culturais e populacionais do Maranh&o, aglutinados no sudoeste
do Estado, norte do Tocantins e sul do Para.

Os dados econdmicos relativos ao desempenho do PIB mostram que essa regido tem
crescido acima da média do Estado do Maranhdo, do Nordeste e até mesmo do pais. Esse
crescimento se deve, em parte, a dindmica econébmica apresentada por setores direta ou
indiretamente articulados aos grandes empreendimentos e suas ramificacGes (carvoarias,
guzerias e plantagdes homogéneas com fins industriais). Tal cenario desafia ainda mais a
UEMASUL a se definir nesse espaco geografico, enquanto instituicdo promotora de
conhecimento cientifico que visa o desenvolvimento econémico sustentavel.

Foi possivel entender, diante desses dados, que todos 0s municipios inseridos na area de
abrangéncia da UEMASUL apresentaram melhorias significativas em seus indicadores sociais
e econémicos. O caso do municipio de Lajeado Novo é bastante ilustrativo, uma vez que seu
IDHM, no ano de 2000, foi de 0,374. Uma década apds, no ano de 2010, essa unidade municipal
registrou importante crescimento, apresentando um IDHM de 0,589.

Embora sejam perceptiveis as melhorias nos indicadores socioeconémicos dos
municipios que integram a regido de abrangéncia da UEMASUL, ainda ha muito por fazer para

que suas populacdes apresentem condigdes de vida dignas e adequadas. Um dos caminhos que

20 IDHM - indice de Desenvolvimento Humano dos Municipios é um indicador que varia entre 0 e 1. Quanto
mais proximo de 1, maior o desenvolvimento humano de uma unidade federativa, municipio, regido metropolitana
ou UDH. O IDHM brasileiro considera as mesmas trés dimensdes do IDH Global — longevidade, educagéo e renda
e vai além: adequa a metodologia global ao contexto brasileiro e a disponibilidade de indicadores nacionais.
(ATLAS BRASIL, 2013).
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poderd favorecer o ordenamento dos municipios dessa regido dar-se-4& mediante o
desenvolvimento de a¢des que vislumbram um maior equilibrio econdmico e social entre esses
municipios.

Nesse contexto, € importante ressaltar que a Regido Tocantina esta situada proxima a
linha do Equador e com uma grande disponibilidade de energia, luz e 4gua durante a maioria
do ano. Essa regido oferece condicBes excelentes para o rpido crescimento de espécies vegetais
adaptadas ao tropico, evidenciando sua forca nos setores da agricultura, pecudria, extrativismo
vegetal e uso dos recursos naturais como fatores preponderantes para o0 crescimento e
desenvolvimento econdmico e social. Além disso, a Regido Tocantina tem um papel importante
na logistica nacional, uma vez que se localiza no eixo da Rodovia Belém-Brasilia e a
Transamazonica, como também o entroncamento ferroviario entre a Ferrovia Norte Sul (FNS)
com a Estrada de Ferro Carajas (EFC) que interliga o pais de norte a sul fortalecendo a estratégia
nacional de eficiéncia em logistica.

A oferta ampliada e democratizada de cursos superiores ao nivel de graduacdo e PG4s-
Graduacao constitui importante iniciativa a favor da correcdo dessas assimetrias apresentadas
por meio dos dados dispostos na Tabela 01 e na Figura 02. A ampliacdo da Educacéo Superior
nesses municipios devera zelar pelo reconhecimento das suas potencialidades e fragilidades.

Acredita-se que 0 governo maranhense, por meio da criagcdo de uma nova Universidade
e, consequentemente, a ampliacdo da oferta de cursos superiores, tanto ao nivel de graduacéo
guanto de Pds-Graduacdo (lato sensu/stricto sensu), ajustara tais disparidades, contribuindo,
assim, para o equilibrio social e econbmico dos municipios que se inserem na regido de
influéncia da UEMASUL.

Além da reflexdo sobre o seu entorno, outro importante passo dessa nova Universidade
maranhense, diz respeito a sistematizacdo dos fundamentos filoséficos e técnico-metodoldgicos
gue embasam o seu fazer educacional. Assim, com a explicitacdo desses fundamentos, afirma-
se que o fazer universitario desta IES é resultado de uma a¢do consciente quanto aos principios
e fins que se deseja alcancar.
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3 CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

3.1 Historico do Curso

O curso de Administracdo — na modalidade de Bacharelado é um dos mais tradicionais
e amplamente ofertados no sistema de ensino superior brasileiro. Sua origem remonta a década
de 1950, sob forte influéncia do modelo norte-americano de formacao gerencial, tendo como
marco inicial a criagdo da Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas
(EBAPE/FGV), no Rio de Janeiro, em 1952, e da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP), em 1946. A expansdo do curso se
intensificou a partir da década de 1960, com respaldo normativo na Lei n. © 4.769/1965, que
regulamentou a profissdo de administrador no Brasil, e posteriormente nos pareceres e
resolucdes do Conselho Federal de Educacdo e do Conselho Nacional de Educacdo. Essas
normativas moldaram as diretrizes curriculares e o reconhecimento do curso, como formacao
estratégica para a modernizacdo das organizacdes e da administracdo publica.

No estado do Maranh&o, o ensino da Administracdo tem raizes na fundacéo da Escola
de Administracdo Publica do Estado do Maranhdo (EAPEM), em 1968, posteriormente
incorporada a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) com a criacdo da Federacdo das
Escolas Superiores do Maranhdo (FESM) em 1972 e sua transformacdo em universidade
publica estadual em 1981. A partir dessa estrutura, o curso de Administracdo foi implantado
em diferentes cidades maranhenses, contribuindo para a formagdo de gestores em diversas
regibes do estado.

A implantacdo do curso de Administracdo - Bacharelado em Acailandia se deu no
contexto de expansédo da UEMA, com a cria¢do do Centro de Estudos Superiores de Agailandia
(CESA) por meio da Lei Estadual n. °© 7.767, de 23 de julho de 2002. Em 2006, o curso foi
oficialmente criado pela Resolugdo CONSUN/UEMA n. ° 663/2006 e, em 2009, autorizado a
funcionar pela Resolucdo CONSUN/UEMA n. ° 762/2009. Em 2012, foi reconhecido pelo
Conselho Estadual de Educacdo (CEE) por meio da Resolucdo n. ° 176/2012, e renovado em
2016 pela Resolugéo n.° 36/2016 — CEE, consolidando sua estrutura académica e legitimidade
institucional. Ao longo desse periodo, o curso vem desempenhando papel estratégico na
qualificacdo profissional e no fortalecimento das capacidades gerenciais e empreendedoras da
regido Tocantina Maranhense.

Com a criagdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo
(UEMASUL), por meio da Lei Estadual n.° 10.525/2016, o curso passou a integrar o Centro de

Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras (CCHSTL), Campus Acailandia. Desde

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

Q

/| Universidade Estadual
et . o S
da Regiao Tocantina

do Maranhao 34

entdo, a oferta do curso tem sido continuamente fortalecida por investimentos em infraestrutura
fisica e tecnoldgica, ampliacdo da biblioteca, modernizacéo dos laboratérios, revitalizacdo dos
espacos académicos e concursos para docentes efetivos. Essas melhorias refletem o
compromisso da UEMASUL com a qualificacdo do ensino e com o papel regional da
universidade no desenvolvimento local.

Com quase duas décadas de funcionamento, o curso consolidou-se como um
instrumento estruturante do desenvolvimento local, contribuindo diretamente para a
qualificacdo da forca de trabalho, o fortalecimento institucional e o dinamismo econdémico do
municipio de Acailandia, que atualmente completa 44 anos de emancipacao politica. Até agosto
de 2025, ja foram formados cerca de 261° bacharéis. O curso também mantém forte insergo
territorial por meio de projetos de extensdo, pesquisa aplicada e parcerias com empresas,
associacfes comerciais e 0rgaos publicos.

Atualmente, o CCHSTL conta com cinco cursos de graduacdo, sendo o curso de
Administracdo um dos mais procurados no vestibular PAES, apresentando médias de
concorréncia significativas que refletem o reconhecimento académico e social da formacéo
ofertada. O curso reafirma sua vocacdo como vetor estratégico da politica educacional regional,
promovendo uma formacéo técnico-cientifica integrada ao compromisso social, em sintonia
com os desafios do mercado e as expectativas de desenvolvimento sustentavel da regido
Tocantina do Maranh&o.

3. 2 Justificativa do curso

A existéncia e consolidacdo do curso de Administracdo — Bacharelado no
CCHSTL/UEMASUL encontra-se fortemente ancorada na missdo institucional da
Universidade, que visa formar profissionais éticos e competentes, comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL, 2021). Inserido
em uma realidade socioecondmica complexa e dindmica, o curso atende as crescentes demandas
por qualificagdo profissional, inovacdo em gestdo e fortalecimento da governanga local e
regional.

A cidade de Acailandia, onde esté sediado 0 CCHSTL, é um dos polos industriais mais
relevantes do Maranhdo. Localizada na interse¢do de rodovias (BR010 e BR222) e ferrovias

(Estrada de Ferro Carajas e a Ferrovia Norte Sul) imprime todo o dinamismo econdmico da

% Conforme dados do Sistema Integral de Gestéo e Atividades
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regido. A Estrada de Ferro Carajés articulada com a Ferrovia Norte-Sul, interliga Acailandia e

Imperatriz a Estreito, possibilitando que sejam alcancadas as terras produtoras de gréos da
macrorregido Centro-Oeste, e as do sul do Maranh&o, conformando um corredor de exportacao,
cujas referéncias passaram a ser a cidade de Balsas, e o0 polo guseiro de

Acailandia/Imperatriz/Santa Inés (Ferreira, 2008).

Figura 4 - Localiza¢do de Acailandia Maranh&o
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Fonte: Santos, 2020.

O municipio tornou-se um centro econémico estratégico ao combinar uma base
industrial robusta, um setor logistico avangado e um comércio diversificado. Destaca-se o polo
siderdrgico instalado no distrito de Pequia, onde industrias de ferro-gusa e ago, além da
implantacdo de uma nova aciaria que reforcara a capacidade produtiva local. Agailandia abriga
também o segundo maior entreposto da Vale no Maranhdo, estrutura fundamental para o
escoamento de minério e produtos industriais, e conta com uma distribuidora da BR Petrobras,
fortalecendo a infraestrutura de suprimento de combustiveis e insumos energéticos na regiao
(Prefeitura de Acailandia, s.d.).

Paralelamente, o agronegdcio assume papel de destaque, com forte presenca da pecuaria
de corte - um dos maiores rebanhos bovinos do estado - e 0 avango da producdo de soja, que
impulsiona cadeias de insumos agricolas, servicos de suporte e comércio especializado.

Complementando esse cenario, 0 municipio mantém um varejo dinamico e diversificado, com
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aproximadamente 750 estabelecimentos comerciais, além da presenca de grandes redes

nacionais (Jucena, 2025)

Esse ambiente econdémico, que combina industria siderdrgica, logistica ferroviaria e
rodovidria estratégica, atuacdo de grandes empresas como Vale e Suzano, agronegocio
competitivo e um varejo em expansdo, gera um ecossistema de negdcios e inovacao altamente
dindmicos. Tal cenério exige profissionais com competéncias em gestdo, logistica, producéo,
estratégia e inovacdo organizacional — areas nas quais 0 curso de Administracdo da
UEMASUL pode atuar de forma decisiva para fortalecer a economia local e regional,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a consolidacéo de cadeias produtivas
mais eficientes e integradas.

Segundo dados do Atlas do Desenvolvimento Humano (PNUD/IBGE, 2013),
Acailandia apresenta IDHM de 0,672, considerado médio. Embora a dimensao “Longevidade”
apresente um indice relativamente elevado (0,785), os indicadores de “Educacgdo” (0,602) e
“Renda” (0,643) ainda demandam politicas publicas articuladas, entre elas 0 acesso a uma
formacdo superior de qualidade. Nesse contexto, a universalizacdo da educacdo superior € 0
fortalecimento de cursos como Administracdo tornam-se estratégicos para a reducdo das
desigualdades regionais e promocao da justica social, formando profissionais atuantes e capazes
de colaborar com a reducéo das fragilidades sociais locais.

O curso de Administracdo do CCHSTL formou, desde sua criagdo, cerca de 261
bachareéis, muitos dos quais atuam em empresas locais de grande porte nos setores siderurgico,
agroindustrial, hospitalar, comercial e logistico. A formacdo ofertada, de carater interdisciplinar
e pratico-tedrico, tem como objetivo capacitar profissionais para atuarem em organizacGes
publicas, privadas e do terceiro setor, promovendo inovacao, sustentabilidade e eficiéncia.

Além disso, o curso responde as recomendacdes da Resolu¢do CNE/CES n° 5/2021, que
estabelece as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de Administracéo,
exigindo a formacdo de egressos com competéncias técnico-cientificas, visdo critica e
responsabilidade social. Soma-se a isso a obrigatoriedade da curricularizacdo da extensédo
(Resolugdo CNE/CES n° 7/2018), que amplia o dialogo entre universidade e sociedade e
fortalece o papel social do curso.

A estruturacdo do curso também considera o papel estratégico de Acailandia como
centro de articulacao territorial. De acordo com o IBGE (2019), o municipio integra a regido
imediata de Acailandia, composta por Bom Jesus das Selvas, Buriticupu, Itinga do Maranhdo e
Sédo Francisco do Brejdo, e a regido intermediaria de Imperatriz, composta por 42 municipios,

reforcando o papel de Acailandia como polo educacional e urbano de influéncia regional.
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Portanto, a manutencgéo e o fortalecimento do curso de Administracdo séo ndo apenas
justificaveis, mas necessarios diante das exigéncias contemporaneas de profissionalizacdo da
gestdo, desenvolvimento regional sustentavel e democratizacdo do ensino superior. O curso se
apresenta como instrumento transformador, articulando ensino, pesquisa, extensao e inovagéao,

em beneficio direto da comunidade académica e da sociedade acgailandense.

3.3 Legislacéo

Este documento apoia-se e organiza-se para atender as diretrizes do Ministério da
Educacao (MEC), conforme as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo
(CNE) e pelo Conselho Estadual de Educacdo do Maranhdo (CEE/MA), observando também
0s principios e as atribuicdes profissionais definidas pelo Conselho Federal de Administracdo
(CFA) e pelos Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS), no que tange a formacao,
habilitacdo e exercicio da profissdo de Administrador. Esta, portanto, fundamentado legalmente
nos termos das legislacdes federais, estaduais e institucionais abaixo citadas, que garantem a
legitimidade, a coeréncia académica e a qualidade formativa do presente Projeto Pedagdgico

do Curso de Administracdo — Bacharelado.

3.3.1 Legislacdes Federais

e Constituicdo Federal do Brasil de 1988, em especial os artigos 205 a 214, que tratam do
direito a educacdo, da funcdo social da universidade e da vinculacdo do ensino ao
desenvolvimento nacional;

e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as diretrizes e bases da educacgédo
nacional,

e Lein®10.861, de 14 de abril de 2004, institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior — SINAES e déa outras providéncias;

e Lein.°10.639, de 9 de janeiro de 2003, altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial
da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira”, e da
outras providéncias;

° Lei n.°11.645, de 10 marco de 2008, altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

Universidade Estadual

N—
<Y

da Regido Tocantina
do Maranhao

Q

38

educacao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”;

° A Lei n° 13.146 de 06 de julho de 2015, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;

° Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais —
Libras;

° Lei n.° 9.795, de 27 de abril de 1999, dispde sobre a educacdo ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental e d& outras providéncias;

° Lein.° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 - Institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e alterao 8 3°do art. 98 da Lein®8.112,
de 11 de dezembro de 1990;

° Lei Federal n. ° 11.788, de 25 de setembro de 2008 - DispBe sobre o estagio de
estudantes; altera a redacao do art. 428 da Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1° de maio de 1943, ¢ a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996;
revoga as Leis nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o
paréagrafo tnico do art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida
Provisoria no 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias;

° As Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP n.° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolu¢do CNE/CP n.° 1, de 30/05/2012;
° A Resolugdo n° 2, de 18 de junho de 2007/CNE - Dispde sobre carga horaria minima e

procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial;

° Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018 - Estabelece as Diretrizes para a Extensao
na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024 e da outras providéncias;

° Decreto n. © 4.281, de 25 de junho de 2002, regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril
de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e d& outras providéncias.

° Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Ambiental,

° Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo.

3.3. 2 Legislagdes Estaduais
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° Lei n.°10.558, de 6 de marco de 2017, dispOe sobre a organizagdo administrativa da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), criacdo de cargos em
comissdo e da outras providéncias;

° Lei n.° 10.694, de 05 de outubro de 2017, cria 0 CCANL, disp&e sobre a organizacéao
administrativa da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), cria
cargos efetivos e cargos em comissdo e da outras providéncias;

° Resolucdo CEE/MA n° 109, de 17 de maio de 2018 - Estabelece normas para a Educagéo
Superior no Sistema Estadual de Ensino do Maranhdo e da outras providéncias;

° Resolucdo CEE/MA n° 63, de 07 de abril de 2019 - Estabelece as Diretrizes Curriculares
para a Educacdo Ambiental no Sistema de Ensino do Estado do Maranh@o;

° Resolugdo CEE/MA n° 166, de 01 de outubro de 2020, estabelece orientagdes
complementares a implementacéo das Diretrizes para Extensdo Universitéria nas instituicdes
de ensino superior pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino do Maranhdo, a partir das
normas prescritas na Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 e regulamenta o processo de avaliacéo

com fulcro nessa Resolucdo e na Resolugéo n° 109/2018 — CEE/MA.

3.3. 3 Normativas institucionais da UEMASUL

° Resolucdo n°12/2017 - CONSUN/UEMASUL, institui o Ndcleo Docente Estruturante
no ambito da gestdo académica dos cursos de Graduacdo - Bacharelado, Licenciatura e
Tecnologo — da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao;

° Resolugdo n° 053/2018 - CONSUN/UEMASUL, “Aprova o Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo - PIBEXT, da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o —
UEMASUL”;

° Resolugdo n° 060/2018 - CONSUN/UEMASUL, que “Regulamenta o estagio ndo
obrigatorio a discente do ensino superior, no ambito da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdao — UEMASUL”;

° Resolugdo n° 062/2018-CONSUN/UEMASUL, que “Disciplina a concessdo de
monitoria a discentes do Ensino de Graduacdo no ambito da Universidade Estadual da Regiédo
Tocantina do Maranhdo - UEMASUL e da outras providéncias™;

° Resolucéo n°185/2022 — CONSUN/UEMASUL - DispGe sobre o Regimento Geral do
Ensino de Graduacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo —
UEMASUL;
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) Resolugédo n°186/2022 - CONSUN/UEMASUL Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL 2022-
2026;

° Resolucdo n° 216/2022 - CONSUN/UEMASUL - Dispde sobre a instituicdo e a
regulamentacdo das atividades de extensdo como componente curricular obrigatorio nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina
do Maranhdo — UEMASUL,;

° Resolucdo n° 217/2022 - CONSUN/UEMASUL - Cria o Programa de
Acompanhamento dos Egressos dos cursos de Graduacdo e Pds-graduacdo da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo e estabelece suas politicas;

° Resolucdo n.° 293/2023 — CONSUN/UEMASUL - Regulamenta as diretrizes de
registro e avaliacdo das Atividades Curriculares de Extensdo — ACE, nos cursos de graduacao
da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL,;

) Resolucdo n. °342/2025 — CONSU/UEMASUL - Normatiza as a¢des de nucleos de
assisténcia a salde e a acessibilidade estudantil na Universidade Estadual da Regido Tocantina

do Maranhao.
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4 POLITICA ACADEMICAS

4.1 Politica de Direitos Humanos

A politica de Direitos Humanos do Curso de Administracdo Bacharelado esta
estruturada em conformidade com a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, que
estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, e alinhada a
legislacdo vigente que orienta as praticas educacionais inclusivas no ensino superior. Gomes
(2011) destaca que as disparidades historicas da educacdo brasileira, originadas desde o
processo de colonizagdo, ainda persistem, exigindo do Estado e das instituicdes de ensino
politicas efetivas de superacdo. Nesse sentido, a UEMASUL, conforme previsto em seu PDI
(2017), constitui-se como espaco estratégico de democratizacdo do conhecimento cientifico,
artistico, tecnoldgico e cultural, assumindo o compromisso de ampliar 0 acesso e garantir a
permanéncia de estudantes de diferentes origens sociais e culturais.

Nesse sentido, o Curso de Administragdo incorpora em sua estrutura curricular a
disciplina Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo, que aborda de maneira sistematica 0s
fundamentos, principios e préaticas voltados a promocdo da cidadania, da equidade e da justica
social. Além disso, em atendimento ao Decreto n. ° 5.626/2005, regulamentador da Lei n°
10.436/2002, o curso assegura a oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS,
fortalecendo a acessibilidade e a inclusdo. De forma complementar, os contetdos relativos as
relacBes étnico-raciais, a historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, bem como a
sustentabilidade, diversidade e respeito aos direitos sociais, estdo distribuidos de maneira
transversal em diferentes componentes curriculares, em sintonia com as Leis n. © 10.639/2003
e n.° 11.645/2008. Essa integracdo garante ao discente uma formacdo plural, inclusiva e
comprometida com os valores democraticos e a cidadania ativa.

No ambito institucional, destaca-se o Programa de Bolsa Permanéncia, instituido pela
Resolugéo n.° 011/2017 — CONSUN/UEMASUL, que se constitui como instrumento essencial
de apoio social e pedagogico, destinado prioritariamente a estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, em especial indigenas e quilombolas. Essa politica garante
condic@es para a permanéncia dos académicos na universidade, contribuindo para sua formagéo
profissional e cidadd, além de sua inser¢do no mercado de trabalho. Com base nessa estrutura,
0 Curso de Administracdo reafirma seu compromisso com a promocao e defesa dos Direitos

Humanos, consolidando uma cultura de respeito a dignidade humana, de valorizagdo da
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diversidade e de transformacdo social, em consonancia com as Diretrizes Curriculares

Nacionais e com a missdo institucional da UEMASUL.

4.2 Politicas da Educacao para as relacGes étnico-raciais

Em atendimento a Lei n°® 11.645/2008, que altera a LDB (Lei n® 9.394/1996) e a Lei n°
10.639/2003, bem como a Resolugdo CNE/CP n° 1/2004 e ao Parecer CNE/CP n° 3/2004, o
Curso de Administragdo assegura a inser¢do da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena” no processo formativo. A realidade do estado do Maranhdo, que abriga
aproximadamente 35 mil indigenas distribuidos em 18 municipios e pertencentes a onze grupos
étnicos distintos classificados nos troncos linguisticos Tupi e Macro-Jé, reforca a relevancia de
valorizar a diversidade étnico-racial e promover o dialogo intercultural (MARANHAO, 2023) .

No ambito do curso, os conteddos relacionados as relacbes étnico-raciais Sao
trabalhados de forma transversal em diferentes componentes curriculares, contribuindo para a
construcdo de uma formacéo critica, cidadd e plural. A abordagem privilegia a valorizacao da
cultura afro-brasileira, africana e indigena, fomentando o respeito as diferencas e a superacao
de préticas discriminatdrias. Tal perspectiva pedagdgica também se articula com acbes de
Pesquisa e Extensdo da UEMASUL, que promovem a inclusdo, a justica social, o respeito a
vida e a consolidacdo de uma cultura de paz. Entre as iniciativas de destaque esta a Incubadora
Social: fortalecendo o terceiro setor de Acailandia que atua como espaco de apoio e
capacitacdo para organizacdes do terceiro setor — muitas delas voltadas para grupos em
situacdo de vulnerabilidade social. A Incubadora desenvolve agdes de formacdo em gestéo,
empreendedorismo social, economia solidaria e inovagdo comunitaria, fortalecendo
associagOes, cooperativas e coletivos que trabalham com a valorizagéo cultural, a preservacéo
de saberes tradicionais e a geracdo de trabalho e renda de forma sustentavel. Essa articulacdo
garante que a universidade va além do ensino formal, promovendo impactos sociais diretos e
alinhando-se ao compromisso institucional de democratizar o conhecimento e apoiar praticas
que enfrentam desigualdades histdricas e raciais na Regido Tocantina.

Dessa forma, a politica educacional do curso reafirma seu compromisso com a formacao
de profissionais conscientes de seu papel social, preparados para atuar em contextos diversos e
capazes de contribuir para a transformagdo da sociedade em direcdo a uma convivéncia

democratica e igualitaria.
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4.3 Politicas de Educacdo Ambiental

As acles do Curso de Administracdo Bacharelado estdo estruturadas em consonancia
com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, instituida pela Lei n.° 9.795, de 27 de abril de
1999, regulamentada pelo Decreto n.° 4.281/2002, e alinhadas a Resolucdo n.° 63/2019 —
CEE/MA, que estabelece as Diretrizes Curriculares para a Educagcdo Ambiental no sistema de
ensino do Estado do Maranh&o.

No curso, a Educacdo Ambiental é abordada de maneira transversal e interdisciplinar,
articulando conteudos e praticas que estimulam a reflexdo critica sobre desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade socioambiental e ética organizacional. Essa tematica é
contemplada de forma mais direta em componentes curriculares como Gestdo Socioambiental
e Sustentabilidade, que discute os principios da gestdo responsavel voltada ao equilibrio
ambiental; Etica Profissional e Responsabilidade Social, que problematiza o papel das
organizacBes e dos administradores frente as questdes sociais e ambientais; e Economia e
Desenvolvimento Regional, que analisa a relacdo entre crescimento econdmico, uso de recursos
naturais e impactos socioambientais na realidade local e global.

Complementarmente, essas discussdes sdo integradas a diferentes componentes
curriculares e ampliadas por meio de atividades de pesquisa, extensdo e projetos
interdisciplinares, que fortalecem a formacé&o critica e 0 compromisso social do curso. Destaca-
se, nesse contexto, o Centro de Estudos sobre Sustentabilidade, Popula¢Ges Tradicionais e
Educacdo na Amazénia (CESPE), iniciativa interinstitucional que conta com uma equipe
atuante na UEMASUL/Campus Agailandia, dedicada ao desenvolvimento de pesquisas
participativas, cartografias sociais e a¢fes de formacao junto a comunidades impactadas pela
expansdo do agronegocio, da mineracdo e do setor florestal. Essas acGes buscam promover o
uso sustentavel dos recursos naturais, a preservacao cultural e a resiliéncia socioambiental, ao
mesmo tempo em que proporcionam aos estudantes experiéncias praticas em sustentabilidade,
inclusdo social e desenvolvimento regional sustentavel. A politica de Educacdo Ambiental do
Curso de Administragédo reafirma o compromisso da UEMASUL com a formacdo de
profissionais criticos, éticos e responsaveis, preparados para enfrentar os desafios da
sustentabilidade e contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e comprometida

com a preservacao da vida.
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4.4 Politicas de Inclusdo e Acessibilidade

O Curso de Administracdo da UEMASUL adota politicas de inclusdo e acessibilidade
em consonancia com a Constituicdo Federal de 1988 (arts. 205, 206 e 208), com a Lei n°
10.098/2000, a Lei n°® 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a NBR 9050/2015 da
ABNT, e 0s Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009 e n® 7.611/2011, que asseguram as pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida o direito a igualdade de condicbes de acesso e
permanéncia na educacdo superior. Essas normativas orientam o compromisso institucional
com a eliminagéo de barreiras fisicas, pedagogicas, comunicacionais e atitudinais, garantindo
ambientes inclusivos e acessiveis.

A universidade promove a inclusdo por meio de acBes que consideram as
particularidades dos estudantes em suas dimensdes afetivas, sociais, étnicas, fisicas, cognitivas,
neuroldgicas ou emocionais, assegurando suporte individualizado para favorecer a permanéncia
e 0 éxito académico (PDI, 2017). Nesse sentido, o curso oferta a disciplina de Lingua Brasileira
de Sinais — LIBRAS como componente eletivo, em conformidade com a legislacdo vigente,
reforcando o compromisso com a acessibilidade comunicacional e a valorizagdo da diversidade.

No ambito do apoio institucional, a UEMASUL dispGe do Ndcleo de Atendimento
Psicossocial (NAP), responsavel por oferecer escuta e acompanhamento psicoldgico a
académicos e servidores, especialmente em situacdes que envolvem processos educativos,
emocionais e de salude mental. Essa iniciativa esta alinhada aos principios da Declaracdo de
Salamanca (1994), que ampliou a compreensdo de necessidades educacionais especiais,
reconhecendo ndo apenas as condi¢cGes permanentes, mas também as dificuldades temporérias
que podem comprometer o processo de aprendizagem.

Complementarmente, a universidade desenvolve campanhas e acfes de salde
preventiva, como o setembro amarelo, outubro rosa e novembro azul, que promovem a
conscientizacao e o cuidado integral, promovendo a discussao para assegurar o direito humano
basico a salde e ao bem-estar, independentemente de raca, género, orientacdo sexual,
nacionalidade ou condigdo social. Dessa forma, o Curso de Administracdo reafirma seu
compromisso com uma educagdo inclusiva e acessivel, pautada na equidade, na dignidade
humana e na valorizagdo da diversidade, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade

democratica e plural.
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4.5 Politicas de apoio ao discente.

A UEMASUL, desde o primeiro momento de sua implantacdo, tem procurado
desenvolver uma politica de assisténcia estudantil, visando ampliar o acesso e garantir a
permanéncia académica. A politica de atendimento aos discentes da UEMASUL visa
diagnosticar, gerenciar e atender necessidades académicas dos discentes por meio de estudos e
proposicdes de programas, conforme o planejamento académico, financeiro e técnico. Este
objetivo visa implantar processos que otimizem o tempo e a qualidade de acolhimento aos
alunos no que se refere as suas reivindicagfes administrativas, pedagdgicas e sociais, nas
atribuic@es legais da UEMASUL, enquanto instituicdo pablica de carater regional.

A UEMASUL compreende que o seu corpo discente estd na centralidade da missao
institucional, € a sua razdo de existir. A partir dessa compreensdo, a instituicdo tem buscado
responder as distintas demandas que o publico atendido pela UEMASUL apresenta, por meio
de elaboracdo de politicas de atendimento. Essas politicas consideram a diversidade das
necessidades do universo estudantil, visando auxiliar aqueles que enfrentam mais dificuldades,
seja no processo de escolarizacdo ou referentes as vulnerabilidades que estejam expostas.

Para atuar diretamente na assisténcia estudantil, foi criada a Prd-reitora de Extenséao e
Assisténcia Estudantil (PROEXAE), sendo esté estruturada da seguinte maneira:

a) Coordenadoria de Sustentabilidade e Integracdo Social (CSIS) — integrada pela
Divisdo de Acesso e Permanéncia Estudantil (DAPE), Divisdo de Extensdo Universitaria
(DIVEXT), Divisdo de Recreacdo e Desporto (DRD) e pelo Restaurante Universitario (RU);

b) Coordenadoria de Desenvolvimento Regional e Cidadania (CDRC);

C) Coordenadoria de Assisténcia a Saude e Acessibilidade (CASA) - Divisao de
Servico Social e Médico (DSSM);
d) Coordenadoria de Patrimdnio Historico e Cultural (CPHC) - Divisdo de

Etnologiae Diviséo de Arqueologia.
Gerida pela Pré-reitora de Extensdo e Assisténcia Estudantil (PROEXAE), a Politica

de Apoio aos Discentes, contempla, pois, 0s programas gque seguem:

a) Programa de Tutoria para o Cursinho Popular;

b) Programa de Extensdo Universitaria (PIBEXT);

C) Programa Institucional de Bolsas de Permanéncia (PBP);

d) Programa Institucional de Bolsa MAIS IDH;

e) Restaurante Universitario (RU);

f) Universidade Aberta a Terceira Idade (UATI).
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Além dos programas supracitados, ha outras acGes que contribuem para o atendimento
e apoio ao discente da UEMASUL, a saber:

a) Programa de Estagio N&do Obrigatorio (PROGESA);

b) Programa de Monitoria Académica (PROGESA);

C) Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) (PROPGI);

d) Bolsa de Apoio Técnico Institucional (BATI) (PROPGI).

O Programa de Assisténcia Estudantil da UEMASUL constitui-se como um
instrumento de democratizacdo das condigdes de permanéncia dos discentes na educacédo
superior. Esta vinculado a Pro-reitora de Extensdo e Assisténcia Estudantil (PROEXAE) e
pretende minimizar os impactos das desigualdades sociais e contribuir para a reducdo das taxas
de evasdo, contribuindo para a permanéncia do discente, a producdo do conhecimento e a
melhoria do desempenho académico.

A politica de apoio ao discente é constituida pelas vérias ac¢fes institucionais, que
incluem as modalidades de auxilio por critério socioeconémico, a saber:

Bolsa Permanéncia: Na UEMASUL, a tarefa de estimulo a permanéncia discente é
realizada por meio de programas desenvolvidos pela PROEXAE por meio das Coordenadoria
de Sustentabilidade e Integracdo Social e suas Divisdes de Acesso e Permanéncia Estudantil,
de Extensdo, pela Coordenadoria de Assisténcia a Saude e Acessibilidade (CASA), na Divisao
de Servico Social e Médico. Estes programas estdo em conformidade com o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), criado pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010 (BRASIL,
2010). A assisténcia estudantil da UEMASUL tem seus objetivos definidos pelo PNAES, que
séo:

) Democratizar as condi¢fes de permanéncia dos jovens na educagao superior
publica;

° Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
concluséo da Educacédo Superior;

° Reduzir as taxas de retencédo e evaséo;

) Contribuir para a promocéo da incluséo social pela educacao.

Como critérios gerais para concessao do beneficio, o discente devera estar regularmente
matriculado em cursos regulares de graduacdo e estar em condicdo de vulnerabilidade
socioecondémica. Regulamentado pela Resolucéo n.° 11/2017-CONSUN/UEMASUL, que cria
0 programa Bolsa Permanéncia, alterada pela Resolu¢éo n° 091/2019 — CONSUN/UEMASUL,
e pela resolucdo n° 163/2022 — CONSUN/UEMASUL, que reajusta os valores dos Programas
e Bolsas destinados aos discentes da UEMASUL.
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A Resolugdo n.° 169/2022 — CONSUN/UEMASUL ampliou o quantitativo de bolsas de
168 para 210 (duzentas e dez) bolsas com vagas distribuidas para todos os campi, sendo 200
(duzentas) bolsas universais no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) e 10 (dez) para estudantes
indigenas e quilombolas no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), com duragdo de 12 meses,
podendo ser renovado por periodos  sucessivos, desde que o discente continue atendendo aos
critérios do programa, observado o prazo maximo para integralizacdo curricular.

Auxilio Creche Regulamentado pela Resolucéo n. © 292/2024 - CONSUN/UEMASUL,
sdo ofertados 100 (cem) auxilios com vagas distribuidas para todos os campi, atualmente no
valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) e com duragdo de 12 meses, podendo ser renovado. Dos
critérios minimos para concessdo do auxilio, além da comprovada vulnerabilidade
socioeconémica, € necessario que o discente tenha filho menor de 6 (seis) anos e detenha a
guarda.

Auxilio Moradia: regulamentado pela Resolucdo n. ° 292/2024 -
CONSUN/UEMASUL, sendo ofertados 270 (duzentos e setenta) auxilios com vagas
distribuidas para todos os campi, atualmente no valor de R$ 360,00 (trezentos reais), vide
Resolucdo n.° 276/2023 — CONSUN/UEMASUL, e com duracdo de 12 meses, podendo ser
renovado. Dos critérios minimos para concessao do auxilio é necessario que o estudante tenha
familia residindo em outro estado ou municipio diferente do Campus da UEMASUL em que
esta matriculado.

Auxilio Alimentacdo: regulamentado pela Resolugdo n.° 292/2024 -
CONSUN/UEMASUL, sendo ofertados 370 (trezentos e setenta) auxilios com vagas
distribuidas para todos os Campi, atualmente no valor de R$ 360,00 (trezentos reais), vide
Resolucdo n.° 276/2023 — CONSUN/UEMASUL, e com duracdo de 12 meses, podendo ser
renovado. Dos critérios minimos para concessdo do auxilio € necessario que o estudante esteja
matriculado nos Campi que ndo dispdem de restaurante universitario.

Auxilio Refeicdo: regulamentado em consonancia com a Resolucdo n.° 292/2024 —
CONSUN/UEMASUL, sendo ofertados 200 (duzentos) auxilios distribuidos para os Campi da
UEMASUL, atualmente no valor de R$ 240,00 (duzentos e quarenta reais), vide Resolucéo n.°
276/2023 — CONSUN/UEMASUL, e com duragédo de 12 meses, podendo ser renovado. Dos
critérios minimos para concessdo do auxilio, é necessario que o estudante esteja matriculado
em cursos presenciais regulares de graduagdo no campus que dispde do Restaurante Popular

e/ou Universitario.
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Auxilio Transporte: regulamentado em consonancia com a Resolugdo n.° 292/2024 —
CONSUN/UEMASUL, sendo ofertados 250 (duzentos e cinquenta) auxilios distribuidos para
0s Campi da UEMASUL, atualmente no valor de R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais), vide
Resolucdo n.° 276/2023 — CONSUN/UEMASUL, e com duracdo de 12 meses, podendo ser
renovado. Dos critérios minimos para concessdo do auxilio é necessario que o estudante esteja

matriculado em cursos presenciais regulares de graduacdo nos Campi da UEMASUL.

Quadro 5 - Auxilios concedidos aos discentes, valores e vagas.

Resolu¢cdo CONSUN n° Bolsa Valores | Vagas
268/2023 Bolsa Permanéncia | R$ 775 210
292/2024 Auxilio Creche R$ 500 43
292/2024 Auxilio Moradia R$ 360 132

Auxilio
292/2024 Alimentaco R$ 360 248
292/2024 Auxilio-refeicdo R$ 240 349
292/2024 Auxilio Transporte | R$ 360 383

Fonte: PROEXAE, 2025.

Restaurante Universitario: O campus de Imperatriz dispde de um Restaurante Popular
Universitéario (RPU), oriundo de parceria regulamentada pelo Termo de Cooperacdo Técnica n°
02/2017 — SEDES, Processo n° 186732/2017 — SEDES, celebrado entre a SEDES do Governo
do Estado e a UEMASUL. Oferece 400 refeicdes diarias, atendendo os discentes e técnicos
administrativos. Destarte, as obras do Restaurante Universitario, do campus Imperatriz,
iniciaram em maio de 2023 e ainda estdo em processo de construcdo a depender do Estado, essa
obra aumentard o ndmero de refeicbes e qualidade do alimento ofertado, logo apds sua
finalizacdo. Os demais campi também sdo atendidos por meio dessa parceria com a SEDES.

Programa de Gratuidade de Alimentagdo no RPU: Conforme estabelecido na
Resolugdo n.° 223/2023 — CONSUN/UEMASUL, foi instituido e regulamentado o Programa
de Gratuidade de Alimentacdo no Restaurante Popular Universitario (RPU), no ambito da
UEMASUL, campus de Imperatriz. O programa disponibiliza, anualmente, 40 (quarenta) vagas
para a gratuidade da alimentacdo no RPU, das quais 35 (trinta e cinco) sdo destinadas ao publico
em geral (ndo cotistas) e 5 (cinco) reservadas a estudantes com deficiéncia, indigenas e
quilombolas. Os discentes contemplados serdo beneficiados com acesso gratuito as refeicGes
no RPU, durante um ciclo de vigéncia de 12 (doze) meses.

Auxilio para a apresentagdo de trabalhos em eventos académicos: Este auxilio é
regulamentado pelas Resolugdes n. © 267/2023 e n. °© 276/2023 — CONSUN/UEMASUL e
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constitui-se como uma iniciativa que permite ao estudante a divulgacéo do seu trabalho dentro
e fora do pais, visando a melhoria no seu desempenho académico, sendo de grande importancia
por articular o ensino, a pesquisa e a extensdo. O valor é de R$ 600,00 (seiscentos e noventa
reais) para a apresentacdo de trabalhos em eventos dentro do Estado do Maranhdo, R$ 950,00
Resolugdo CONSUN n° Bolsa Quotas 268/2023 Auxilio Permanéncia 210 292/2024 Auxilio
Creche 500 292/2024 Auxilio Moradia 300 292/2024 Auxilio Alimentacdo 370 292/2024
Auxilio Refeicdo 240 292/2024 Auxilio Transporte 250 62 (hovecentos e cingquenta reais) para
apresentagdo em outros estados do Brasil e R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos reais) para

apresentacdo em outros paises.

4.5.1 Acolhimento e integracdo académica

A UEMASUL compreende a importancia de promover um acolhimento qualificado aos
seus académicos, assegurando desde o primeiro contato com a universidade uma experiéncia
formativa acolhedora, ética e integradora. Nesse sentido, organiza anualmente a Semana de
Integracdo Académica, com programacoes institucionais que tém por objetivo recepcionar os
estudantes ingressantes e apresentar-lhes as normas académicas, 0s programas de assisténcia
estudantil, as politicas de permanéncia, 0s espacos institucionais e os principios que regem a
atuacdo da universidade.

No ambito do Curso de Administracdo — Bacharelado, a programacdo da Semana de
Integracdo € articulada pela Coordenacdo de Curso, em parceria com a Direcdo do Centro de
Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras (CCHSTL), de modo a garantir que 0s
estudantes tenham contato direto com a proposta pedagdgica do curso, seus professores,
estrutura organizacional e perfil de formacdo. A integracdo é pensada como etapa estratégica
para o éxito académico, valorizando a proximidade com os discentes e o dialogo horizontal.

Parte das atividades é protagonizada pelos estudantes veteranos, que organizam
dinamicas de recepcéo, oficinas e momentos de socializagdo. Destaca-se também a atuagdo da
empresa junior do curso, que contribui ativamente na apresentacdo das possibilidades
formativas e profissionais da Administragdo, apresentando o curso aos calouros por meio de
uma abordagem pratica, conectando-os desde cedo com a realidade organizacional, o
empreendedorismo, o protagonismo estudantil e a atuagao extensionista. Essa experiéncia de
integracdo busca ndo apenas ambientar os novos discentes ao cotidiano universitario, mas

tambeém estimular sua inser¢do nos projetos de ensino, pesquisa e extensdo desde o inicio da
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formacdo, consolidando o compromisso do curso com uma formacgdo académica critica,

participativa e voltada para o desenvolvimento sustentavel da regido Tocantina do Maranh&o.

4.5.2 Bolsa permanéncia

Na UEMASUL, a tarefa de estimulo a permanéncia discente € realizada por meio de
programas desenvolvidos pela PROEXAE por meio das Coordenadoria de Sustentabilidade
e Integracdo Social e suas Divisdes de Acesso e Permanéncia Estudantil, de Extensao, pela
Coordenadoria de Assisténcia a Saude e Acessibilidade (CASA), na Divisdo de Servico
Social e Médico. Estes programas estdo consoantes ao Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), criado pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010 (BRASIL, 2010).

A assisténcia estudantil da UEMASUL tem seus objetivos definidos pelo PNAES, que
séo:

e Democratizar as condi¢Ges de permanéncia dos jovens na educacdo superior publica;

e Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e concluséo da
Educacao Superior;

e Reduzir as taxas de retencdo e evasdo;

e Contribuir para a promocdo da incluséo social pela educacéo.

Como critérios gerais para concessdo do beneficio, o discente devera estar regularmente
matriculado em cursos regulares de graduacdo e estar em condicdo de vulnerabilidade
socioeconémica. Regulamentado pela Resolucédo n. © 11/2017-CONSUN/UEMASUL, que cria
0 programa Bolsa Permanéncia, alterada pela Resolu¢do n° 091/2019 — CONSUN/UEMASUL,
e pela resolucdo n® 163/2022 - CONSUN/UEMASUL, que reajusta os valores dos Programas e
Bolsas destinados aos discentes da UEMASUL.

A Resolucdo n.° 169/2022 — CONSUN/UEMASUL ampliou o quantitativo de bolsas de
168 para 210 (duzentas e dez) bolsas com vagas distribuidas para todos os campi, sendo 200
(duzentas) bolsas universais no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) e 10 (dez) para estudantes
indigenas e quilombolas no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), com duracdo de 12 meses,
podendo ser renovado por periodos sucessivos, desde que o discente continue atendendo aos

critérios do programa, observado o prazo maximo para integralizacao curricular.

4.5.3 Atuacdo do Nucleo psicopedagdgico

Para implementar a politica de inclusdo e corresponder a uma exigéncia do Ministério
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da Educagdo e Cultura, a UEMASUL criou em sua estrutura o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP).

O Nucleo é regido por um projeto proprio e deve ser composto por uma coordenacgéo e
por profissionais das areas da Pedagogia, Psicopedagogia, Psicologia e Assisténcia Social. Tem
como objetivo, assistir o corpo discente e docente da Universidade, nos aspectos pedagdgicos
e politicos. Ainda na perspectiva da inclusdo, a UEMASUL criou em sua estrutura o Nucleo de
Acessibilidade Educacional (NACE), cujo objetivo é dar o suporte educacional aos estudantes
com deficiéncia. Na construcdo de uma Universidade cada vez mais inclusiva, sao propostas
diretrizes que orientam a UEMASUL a avancar na garantia de igualdade de oportunidades para

esse publico.

4.5.3.1 Atendimento de pessoas com deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista.

O Curso de Administracdo do CCHSTL, atende ao disposto na Lei n.° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, que protege os Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. A
politica de inclusdo de alunos portadores de transtorno do espectro autista é desenvolvida em
todos os tripés que caracterizam um curso ofertado por uma universidade que sédo o ensino-
pesquisa-extensdo, mediante acdes educativas, realizacdo de pesquisas académicas, palestras
informativas, desenvolvimento de mecanismos facilitadores de aprendizagem, entre outros.
Essas acdes serdo desenvolvidas com base nas principais dificuldades apresentadas pela pessoa
com transtorno de espectro autista e em suas caracteristicas. A saber:

Académicas: limitacbes ou alteracbes na maneira como pessoas com autismo
respondem aos estimulos, apresentando tendéncia a prestar aten¢do em detalhes, dificultando o
estabelecimento de relagdes entre as partes e o todo. Outras caracteristicas sdo a rigidez dos
pensamentos e pouca flexibilidade no raciocinio, demonstrada pela dificuldade que autistas
apresentam em criar coisas novas, fazer um raciocinio inverso, dar sentido além do literal,
associar palavras ao seu significado, compreender a linguagem falada e generalizar a
aprendizagem;

InteracOes sociais: sdo inabeis em entender regras complexas de interacdo social,
parecem ingénuos, podem néo gostar de contatos fisicos, dificuldade em manter contato visual,
ndo entendem brincadeiras, ironias ou metéaforas, pouca habilidade para iniciar e manter
conversagdes, comunicacdo deficiente;

= Interesse restrito: tendem a ‘leitura’ implacavel nas areas de interesse e perguntam

insistentemente sobre os mesmos; dificuldade para avangar nas ideias; seguem suas
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préprias inclinagdes; as vezes, recusam-se a aprender qualquer coisa fora de seu campo

de interesse;

E importante ressaltar que os Transtornos do Espectro Autista (TEA) apresentam uma
ampla gama de severidade e prejuizos, ou seja, ha uma grande heterogeneidade na apresentacédo
fenotipica do TEA, tanto com relagdo a configuracdo e severidade dos sintomas
comportamentais, tornando imperativo uma avaliacdo e acompanhamento especifico de cada
caso, antes do planejamento das acdes a serem adotadas para cada aluno.

E premente a implementac&o de acdes que demonstrem que o Curso de Administracio
do CCHSTL esteja atuando para a evolugdo na educacéo inclusiva na educagao superior. Dessa
forma, a UEMASUL, pretende promover a democratizacdo do ensino e destacar, neste caso
especifico, acBes de inclusdo do aluno portador do transtorno do espectro autista, a realizacao
de algumas ac0es, tais como:

= Realizar palestras educativas acerca do tema tanto para a comunidade académica quanto
para a sociedade em geral;

= Intensificar palestras, oficinas, capacitacfes que adotem a tematica da convivéncia, do
respeito, da diversidade entre pessoas com e sem autismo;

= Favorecer a cooperagdo e envolvimento entre os alunos e demais profissionais da
instituicao;

= Mostrar a comunidade académica as dificuldades sofridas pelos TEAS e, também,
destacar as potencialidades dos alunos portadores de autismo;

= Estimular a aceitacdo da diversidade, evitando comportamentos preconceituosos
comumente percebidos na sociedade;

= Desenvolver possibilidades de interacdo, socializacdo e construcdo do conhecimento,
para favorecer a aprendizagem e a construcao da autonomia de pessoas com autismo na
realizacdo de atividades académicas;

= Fomentar projetos de pesquisa que visem investigar a acessibilidade do aluno com
autismo na Educacdo Superior;

Para efetivacdo das acdes pedagogicas de inclusdo de alunos portadores de autismo, 0
curso conta com o apoio do Nucleo de Atendimento aos Psicopedagdgico-NAP e o Nucleo de
Acessibilidade - NACE, que em parceria com a coordenacdo de curso, ira desenvolvendo
estratégias para o desenvolvimento dos portadores de TEA, como também atendendo aos

demais alunos do curso, que necessitem deste atendimento.

4.5.4 Estagios ndo Obrigatorios Remunerados
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O Estagio N&o Obrigatorio, segundo a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, art. 2°,
§ 2° “¢€ aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e
obrigatéria”. Reitera-se que 0 estagio pode ser obrigatorio ou ndo, lembrando, apenas, que o
Estagio N&o Obrigatdrio ndo substitui a pratica dos estagios regularmente oferecidos.

A UEMASUL regulamentou o Estagio N&o Obrigatério a partir da Resolugdo n°
060/2018 — CONSUN/UEMASUL, em consonéncia com as Leis n.° 9.394, de 20 de setembro
de 1996, e 11.788, de 25 de setembro de 2008. Com base nessa Resolucdo, Art. 1°, 0 estagio
ndo obrigatério assume um grau de importancia incontestavel, correspondendo a “um ato de
natureza educativa que visa a preparacdo para 0 mundo do trabalho, oferecido a discentes
regularmente matriculados em curso superior de Instituicdo de Ensino Superior devidamente
credenciada”.

Ainda de acordo com essa Resolucdo, o Estagio N&o Obrigatdrio pode ser praticado,
quando surgir oportunidade, considerando as areas compativeis ao que o pleiteante tenha
condicdes de desenvolver, estando, dessa forma, relacionadas a profissdo a ser exercida
futuramente. O exercicio do Estagio Nao Obrigatério pode dar um suporte ao discente,
fortalecendo e ampliando os seus conhecimentos, além de oportunizar vivéncias que poderdo
aprimorar a sua pratica pedagogica imediata e futura. Dessa maneira, a UEMASUL caracterizou
esse tipo de estagio como “um ato de natureza educativa que visa a preparacao para o mundo

do trabalho”.

455 Monitoria

A Monitoria constitui-se em atividade académica voltada para atender as necessidades
formativas no &mbito académico, destinada a estudantes regularmente matriculados em cursos
de graduacdo. Seu principal objetivo é despertar o interesse dos académicos pela docéncia,
mediante, o desempenho de atividades ligadas ao ensino, possibilitando a experiéncia da vida
académica, por meio da participacdo em diversas funcfes da organizacéo e desenvolvimento
das disciplinas dos cursos, além de possibilitar a apropriacdo de habilidades em atividades
didaticas.

Como procedimento pedagdgico, a Monitoria tem demonstrado sua utilidade, a medida
que atende as dimensdes politica, técnica e humana da préatica pedagogica (CANDAU, 1986).
Portanto, é um instrumento facilitador de aprendizagem, sendo realizado por estudantes e para

0s estudantes para transferir conhecimento e auxiliar o professor em suas atividades.

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

Q

Universidade Estadual
da Regido Tocantina
do Maranhao

P
(o

54

Na Universidade Estadual da Regi&o Tocantina do Maranhdao (UEMASUL), a Monitoria
encontra respaldo legal na Resolugdo n® 062/2018 — CONSUN/UEMASUL, a qual, em seu
artigo 1°, entre outras disposicoes, estabelece a regulamentacdo da concessdo de Monitoria em
disciplinas dos cursos de graduacdo, nas modalidades de monitoria remunerada, mediante bolsa,
e monitoria voluntéria, destinadas aos discentes regularmente matriculados.

Segundo o Regimento Geral dos Cursos de Gradua¢do da UEMASUL, instituido pela
Resolucao n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL, em seus artigos 72 e 73, 0s estudantes dos
cursos de graduacdo, a partir do 3° (terceiro) periodo, poderdo candidatar-se a monitoria por
meio de processo seletivo, para fins de admissdo na disciplina, sem vinculo empregaticio,
conforme previsto na legislacdo vigente. Logo, a monitoria tem como objetivo incentivar o
estudante para a carreira docente da Educacdo Superior, devendo, para tanto, planejar com o
professor orientador as atividades tedrico-praticas, caracteristicas dessa acdo didatico-educativa.

Com esse propdsito, o Curso de Administragdo do CCHSTL/UEMASUL apoia 0s
académicos contemplados, como bolsistas ou voluntarios, no processo de monitoria, para
alcancar os seguintes objetivos:

a. Envolver o discente em atividades que possibilitem o desenvolvimento de
habilidades e competéncias maltiplas que o qualifiquem para o exercicio da docéncia;

b. Intensificar o processo de formacdo do discente, por meio de sua participacéo
em todas as etapas do fazer docente;

C. Contribuir para a sedimentacdo dos conhecimentos didatico-pedagdgicos do
discente, de forma que ele consiga aplica-los como profissional da educacao.

Nesse sentido, busca-se incentivar os discentes a participarem dos editais de monitoria,
mediante a divulgagdo dos mesmos na modalidade remunerada e voluntéria, integrando-os ao
mundo do trabalho, de um diferencial em seu curriculo profissional e em sua bagagem tedrico-
pratica. A cada semestre letivo sdo ofertadas pela Divisdo de Estagio e Monitoria da

UEMASUL de duas a trés bolsas de monitorias para atender as disciplinas do curso.

45.6 Representacdo Estudantil

Segundo o Regimento Geral dos Cursos de Graduagdo da UEMASUL em seu artigo 79,
0 corpo discente da Universidade serd constituido por todos os alunos matriculados em seus
cursos, portanto, sendo constituido por estudantes matriculados em cursos de graduagéo e pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu oferecidos pela Universidade, com observancia de todos os

requisitos necessarios a obtencdo dos correspondentes diplomas.
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Logo mais, em seu art. 80, 0 mesmo regimento estabelece ainda que sio Orgaos de

Representacdo Estudantil, com organizacéo e competéncias definidas no Regimento Interno, o
Diretério Central dos Estudantes (DCE), os Diretdrios Académicos e os Centros Académicos,

visto que o disposto neste artigo ndo impede a criagdo de outras entidades estudantis.
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5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

A organizacdo didatico-pedagdgica do curso de Administracdo da UEMASUL esta
fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN/2021) e na missao institucional de
promover uma formacao puablica, gratuita, critica e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel da regido. A proposta articula ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, assegurando
a formacdo integral do estudante por meio de uma matriz curricular flexivel, interdisciplinar e
conectada a realidade regional. A estrutura curricular contempla disciplinas obrigatorias e
optativas, atividades extensionistas, estagio supervisionado e Trabalho de Conclusédo de Curso
(TCC), adotando metodologias ativas que favorecem o protagonismo estudantil. O curso busca
desenvolver competéncias técnicas, humanisticas e éticas, preparando o egresso para atuar de
forma estratégica em diferentes contextos organizacionais, com foco na transformacéo social e

territorial.

5.1 Objetivo do curso

Formar profissionais da Administragdo com sélida base técnico-cientifica, visdo critica,
atitude ética e compromisso com o desenvolvimento sustentavel, aptos a atuar de forma
inovadora e estratégica na gestdo de organizacGes publicas, privadas e do terceiro setor,
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico da regido Tocantina do Maranhao.

A proposta pedagdgica, portanto, esta orientada pelos principios da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, articulando a formagdo académica as demandas
reais da sociedade acailandense e as transformacGes contempordneas do campo da
Administracdo, com foco em solugbes fundamentadas, criativas e socialmente responsaveis.
Para tal fim, tem como objetivos especificos estratégico:

1. Desenvolver competéncias técnicas, gerenciais e analiticas em Administracdo,
formando profissionais capazes de compreender e gerir processos organizacionais, analisar
dados para apoiar decisdes estratégicas, propor solucBes inovadoras e atuar com ética,
responsabilidade social e visdo critica para promover a sustentabilidade, a competitividade e o
desenvolvimento regional.

2. Estimular o raciocinio critico e a capacidade de tomada de decisdo com base em
evidéncias e dados, considerando os impactos das transformacdes tecnoldgicas, sociais e

ambientais sobre as organizacoes;

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL

E Universidade Estadual

da Regido Tocantina
do Maranhao

Q

57

3. Formar profissionais éticos, socialmente responsaveis e comprometidos com a
justica social, preparados para compreender e intervir nos desafios da inclusdo produtiva e do
desenvolvimento sustentavel;

4. Fomentar o espirito empreendedor, a inovacgéo e a criatividade, promovendo a
geracdo de valor, a competitividade e a sustentabilidade das organizagdes locais e regionais;

5. Integrar ensino, pesquisa e extensdo de forma indissociavel, com énfase em
acOes voltadas a realidade regional e a melhoria da gestéo pablica, do desempenho empresarial
e da eficacia das organizacdes do terceiro setor;

6. Incentivar a atuagdo cidadd e transformadora dos estudantes, por meio de
projetos académicos que fortalecam a governanga local, a democracia participativa e a
democratizacdo do conhecimento;

7. Garantir a formacdo de egressos aptos a atuar em contextos organizacionais
complexos, com dominio de ferramentas digitais, compreensdo das dindmicas globais e
capacidade de adaptacdo as mudangas aceleradas do mundo do trabalho;

8. Preparar para ambientes organizacionais diversos, digitais e globais.

5.1.1 Alinhamento dos objetivos do curso com o perfil do egresso.

O alinhamento entre os objetivos do curso de Administracdo do CCHSTL/UEMASUL
e o perfil do egresso visa assegurar a coeréncia entre a formacao oferecida e as competéncias
que se espera desenvolver nos futuros profissionais. Os objetivos do curso foram formulados
com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN/2021), na missdo institucional da
UEMASUL e nas demandas do contexto regional. Cada objetivo dialoga diretamente com
competéncias técnicas, €ticas, analiticas e sociais que integram o perfil do egresso, promovendo
uma formacao integral e comprometida com o desenvolvimento sustentavel da regido Tocantina
do Maranh&o.

A seguir, apresenta-se a correspondéncia entre esses objetivos e as competéncias

esperadas no perfil do egresso:
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Tabela 2 - Perfil do egresso de Administragao.

Objetivos do Curso

Competéncias do Perfil do
Egresso Correspondentes

Contribuicdo ao
Desenvolvimento
Local/Regional

58

A - Atuacéo qualificada e Profissionais aptos a atuar
Desenvolver competéncias técnicas, R . o .
.. P . multidisciplinar em &reas nas organizacBes locais,
gerenciais e analiticas nas éareas da . . x
S N como finangas, marketing, fortalecendo a gestdo
Administracéo. o . .
logistica, RH e planejamento.  regional.
Estimular o raciocinio critico e a capacidade . - x ~
g Capacidade analitica para Geracéo de solucBes
de tomada de decisdio com base em - s -
A . diagnosticar  problemas e eficientes para  desafios
evidéncias e dados, considerando 0s ~ S
impactos das transformagdes tecnolégicas, b PO solugdes  regionais em empresas e
P & 9185 fndamentadas. instituicdes publicas.

sociais e ambientais sobre as organizacoes.

Formar profissionais éticos, socialmente
responsaveis e comprometidos com a justica
social, preparados para compreender e
intervir nos desafios da incluséo produtiva e
do desenvolvimento sustentavel;

Postura ética, compromisso
com a justica social e atuagédo
cidadd

Formacdo de liderangcas com
sensibilidade as demandas e
vulnerabilidades locais.

Fomentar o espirito empreendedor, a
inovacdo e a criatividade, promovendo a
geracdo de valor, a competitividade e a
sustentabilidade das organizacbes locais e
regionais.

Iniciativa empreendedora e
criatividade na geracdo de
valor econdmico e social.

Estimulo & criacdo de
negocios, geragdo de
emprego e fortalecimento de
cadeias produtivas locais

Integrar ensino, pesquisa e extensdo de
forma indissocidvel, com énfase em acdes
voltadas a realidade regional e a melhoria da
gestdo publica, do desempenho empresarial
e da eficécia das organizacGes do terceiro
setor;

Aplicacéo prética do
conhecimento em beneficio da
comunidade local.

Incentivar a atuagdo cidad e transformadora
dos estudantes, por meio de projetos
académicos que fortalecam a governanga
local, a democracia participativa e a
democratizacdo do conhecimento

Lideranca, engajamento social
e participacdo em projetos de
impacto.

Participacdo ativa da
universidade no
desenvolvimento territorial
sustentavel.

Fortalecimento da

governanca e da participacdo
cidada na regido.

Preparar para ambientes organizacionais
diversos, digitais e globais.

Adaptacio a cenarios
complexos e dominio de
ferramentas tecnoldgicas.

Conexdo da regido com
tendéncias globais de gestdo
e inovacéo.

5.1.2. Articulacdo dos objetivos do curso ao atendimento as caracteristicas locais e regionais.

As demandas socioecondmicas da regido Tocantina do Maranh&o, especialmente do

municipio de Acailandia, foram determinantes para a criacdo do curso de Administracdo da
UEMASUL e seguem orientando a definigéo e constante atualizac&o de seus objetivos. O curso
foi concebido para responder as necessidades de qualificacdo da forca de trabalho,
fortalecimento institucional e desenvolvimento sustentavel local. Assim, 0s objetivos
formativos buscam preparar profissionais com competéncias técnicas, éticas e estratégicas,
aptos a atuar em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor. A articulacdo entre ensino,

pesquisa, extensdo e inovagdo consolida o compromisso do curso com a transformacéo da
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realidade regional.

5.2 Perfil do Egresso

O curso de Administracdo da UEMASUL no ambito do Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais, Tecnoldgicas e Letras (CCHSTL), forma profissionais preparados para lidar com os
desafios complexos e em constante transformacéo da gestdo contemporanea. O egresso é um
bacharel com formacéo sélida, critica e ética, capaz de compreender a realidade organizacional
em suas multiplas dimensdes e de atuar estrategicamente em diferentes contextos institucionais
- publicos, privados ou do terceiro setor.

A formacdo proposta articula competéncias técnicas, analiticas e humanas, com o
objetivo de desenvolver profissionais capazes de gerir recursos, processos e pessoas com
eficiéncia, responsabilidade e criatividade. O egresso é preparado para atuar com dominio
conceitual e pratico nas areas classicas da Administracdo - financas, marketing, logistica, gestdo
de pessoas, operacOes e planejamento - bem como para promover solugdes inovadoras e
sustentaveis frente aos problemas organizacionais e sociais.

Esse perfil reflete uma formacdo comprometida com a transformacdo da realidade
regional. O profissional formado pelo curso de Administracdo do CCHSTL/UEMASUL
compreende as especificidades sociais e econémicas do territério onde esta inserido, sendo
estimulado a aplicar seus conhecimentos para o fortalecimento das organizacGes locais, 0
desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes e o fomento ao empreendedorismo com
impacto positivo.

Toda a formacdo proposta pelo curso é construida com base nos principios filoséficos,
politicos e educacionais definidos no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UEMASUL, os
quais valorizam a educacdo como pratica emancipatoria, democratica, inclusiva e
comprometida com o desenvolvimento humano, social e sustentavel. A formacdo proposta
articula o conhecimento cientifico, a pratica profissional e a sensibilidade ética, promovendo a
integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de Administracdo, o egresso é capacitado a
compreender criticamente os fendmenos organizacionais e socioecondmicos, tomar decisdes
baseadas em evidéncias, liderar equipes, planejar estrategicamente e atuar com
responsabilidade socioambiental.

Deste modo o perfil do egresso resulta, portanto, de um percurso formativo que integra

ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Essa articulagdo assegura ndo apenas o dominio técnico-
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cientifico, mas também o compromisso com a equidade, a inclusdo produtiva e o
desenvolvimento territorial, qualificando o egresso para contribuir de forma efetiva com a
transformacéo econémica e social da regido Tocantina do Maranh&o. Para tanto, orientado pela
Diretriz Curricular Nacional, através da Resolugdo n.° 5, de 14 de outubro de 2021, para o curso de
Administracéo, o curso define como competéncias gerais, a saber:

| - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

I - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender 0 ambiente,
modelar os processos com base em cenérios, analisando a interrelagdo entre as partes e 0s
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

I11 - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades
- Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes confidveis de ndo confiaveis, e
de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento
de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras
associacOes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcédo e analise de
graficos e de medidas descritivas. ldentificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos
em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagéo;

V - Ter prontidédo tecnologica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente

realizadas por um agente de processamento de informacOes, envolvendo as etapas de
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decomposicgéo dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracéo e elaboracéo de sequéncia de
passos para a resolugéo;

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregam a construcédo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a
efetiva gestéo de conflitos;

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de ndo usar
dados para levar a interpretacfes equivocadas;

IX - Aprender de forma autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

E quanto as competéncias especificas, o curso define que o egresso de Administracéo
deve ser capaz de:

| - Desenvolver solugdes criativas para desafios regionais: Dever ter a capacidade de
aplicar conhecimentos técnicos para criar iniciativas inovadoras que respondam as necessidades
especificas da regido Tocantina maranhense, promovendo o desenvolvimento local sustentavel.

Il - Promover a inovacdo social e organizacional: O egresso deve adquirir habilidade de
identificar oportunidades de transformacdo positiva nas estruturas sociais e organizacionais,
criando modelos que integrem eficiéncia econdémica com equidade e justica social.

Il - Liderar iniciativas de extensdo universitaria: Capacidade de articular o
conhecimento académico com as demandas da comunidade, desenvolvendo projetos que gerem
beneficios mutuos para a universidade e a sociedade regional.

IV - Gerenciar projetos com impacto territorial: Competéncia para planejar,
implementar e avaliar iniciativas que considerem as caracteristicas socioculturais, ambientais e
econdmicas da regido Tocantina do Maranh&o.

V - Mediar conflitos socioambientais: Habilidade de facilitar dialogos entre diferentes
atores sociais, considerando tensdes entre desenvolvimento econémico, conservacdo ambiental
e direitos das comunidades tradicionais.

VI - Fortalecer arranjos produtivos locais: Capacidade de identificar e potencializar
cadeias de valor regionais, promovendo a inclusdo produtiva e a geragéo de trabalho e renda de

forma sustentavel.
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VIl - Implementar tecnologias sociais: Competéncia para adaptar e aplicar tecnologias

apropriadas aos contextos locais, resolvendo problemas concretos da populagdo e promovendo
a autonomia comunitaria.

VIII - Articular parcerias intersetoriais: Habilidade de construir redes de colaboracao
entre setor publico, privado e sociedade civil para enfrentar desafios complexos do
desenvolvimento regional.

IX - Pesquisar contextos organizacionais regionais: Capacidade de investigar
sistematicamente as dinamicas empresariais € organizacionais da regido, produzindo

conhecimentos relevantes para o desenvolvimento territorial.

5.2.1 Articulacdo das competéncias do perfil do egresso com as caracteristicas locais e
regionais

As especificidades econdmicas e produtivas de Acailandia e seu entorno desempenham
papel fundamental na definicdo das competéncias a serem desenvolvidas pelos egressos do
curso de Administragio da UEMASUL. Inserido em um territério estratégico para o
desenvolvimento do Maranhdo, o municipio se destaca pela confluéncia entre agronegdcio,
industria e logistica, configurando um ambiente que exige gestores altamente capacitados e
adaptaveis. Nesse cenario, todo o curso de Administracdo da UEMASUL ¢é estruturado de
forma a assegurar que seus egressos desenvolvam competéncias compativeis com as exigéncias
desse contexto produtivo. A formacdo académica contempla conhecimentos técnicos,
capacidade analitica, pensamento sistémico, dominio de tecnologias de gestao, e sensibilidade
para os desafios sociais e ambientais da regido.

As competéncias previstas no perfil do egresso — como lideranga, tomada de deciséo
baseada em dados, gestdo de recursos e pessoas, empreendedorismo, inovagdo e
responsabilidade socioambiental — sdo constantemente articuladas com as necessidades reais
do territorio. A pratica pedagdgica do curso busca integrar ensino, pesquisa e extensdo em
projetos aplicados a realidade local, favorecendo a compreensdo critica do mercado e a
construcdo de solugdes administrativas eficazes para as organizacgdes da regido Tocantina.

A articulacdo entre o perfil do egresso e as caracteristicas regionais ndo € apenas um
alinhamento conceitual, mas uma diretriz estratégica que orienta a formacéao profissional com
vistas ao desenvolvimento territorial sustentavel e a geracdo de valor para os diversos setores

produtivos presentes em Acailandia e arredores.
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5.2.2 O Perfil do egresso e as novas demandas do mercado de trabalho.

O perfil do egresso do curso de Administracdo da UEMASUL é continuamente
aprimorado para responder as novas exigéncias do mercado de trabalho, que se transforma em
ritmo acelerado diante da digitalizacéo, da inovacdo tecnoldgica, da transi¢do ecoldgica e da
crescente complexidade nas relagdes econémicas e organizacionais. O egresso € preparado para
atuar em ambientes marcados por incerteza, exigindo competéncias como adaptabilidade,
pensamento critico, dominio de ferramentas digitais, capacidade analitica e atuagdo ética e
sustentéavel.

Com base nessas novas demandas, 0 curso incorporou em sua estrutura curricular e em
suas praticas pedagoOgicas tematicas emergentes que dialogam diretamente com as
transformac6es do mundo do trabalho. Entre essas inovagdes, destacam-se contelidos e projetos
voltados a transformacéo digital, a aplicacdo da inteligéncia artificial nos processos decisorios,
a gestdo agil de projetos (Business Agility), bem como a gestdo de servicos e varejo em
ambientes altamente competitivos e centrados na experiéncia do cliente.

Além disso, o curso tem fortalecido o vinculo entre formacdo académica e realidade
profissional por meio de projetos integradores, atividades extensionistas e programas de
inovacdo, que estimulam o desenvolvimento de solugbes praticas e sustentaveis para
organizagOes publicas, privadas e do terceiro setor. Essa abordagem assegura que 0 egresso
esteja preparado ndo apenas para ocupar posicdes estratégicas no mercado de trabalho, mas
também para liderar processos de transformacao organizacional e social em sua regido e além
dela.Ao integrar ensino, pesquisa, extensao e inovacdo em sua proposta formativa, o curso de
Administracdo da UEMASUL assegura que o egresso esteja alinhado as competéncias exigidas
pelo mercado contemporaneo e preparado para contribuir de forma efetiva para o
desenvolvimento sustentavel, a competitividade institucional e a equidade social no territério

em que esta inserido.

5.3 Estrutura curricular do curso

5.3.1 Matriz Curricular

A matriz curricular atual do Curso de Administragcdo do Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Tecnoldgicas da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhéo

(UEMASUL) estd organizada sob o regime académico semestral, com distribuicdo dos
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componentes curriculares ao longo de 8 (oito) semestres regulares, totalizando 3.405 horas-aula.

A média de créditos por semestre é de 27 (vinte e sete), sendo que cada crédito equivale a 15
horas-aula. A presente matriz curricular foi aprovada por meio da Resolugdo n.° 368/2025 —
CONSUN/UEMASUL, a qual homologa a Instru¢cdo Normativa n.° 01/2025 do Curso de
Administracdo, em conformidade com as exigéncias relativas a curricularizagdo da extensdo. A
estrutura estd organizada em quatro nucleos formativos:

*» Nucleo Basico (NB): contempla componentes curriculares voltados a formacao
geral e as bases conceituais, metodoldgicas e cientificas que sustentam o campo da
Administracdo, incluindo contetudo de economia, contabilidade, estatistica, matematica, direito,
politica, sociologia e metodologia cientifica.

» Nucleo Especifico (NE): retne componentes diretamente relacionados a
formagéo profissional do administrador, abrangendo gestdo de pessoas, marketing, financas,
producdo, logistica, planejamento, qualidade, agronegdcio, governanca corporativa,
empreendedorismo e inovacdo, entre outros.

* Nucleo Integrador (NI): compreende atividades que articulam teoria e prética,
como o Estagio Curricular Supervisionado, as Atividades Curriculares de Extensao (ACE I, 11
e 111), o Projeto de TCC, o Trabalho de Conclusao de Curso e as Atividades Complementares.

& Nucleo Livre (NL): composto por disciplinas eletivas universais e restritivas,
oferecendo ao estudante a possibilidade de personalizar sua trajetoria académica e aprofundar
conhecimentos especificos ou interdisciplinares conforme seu interesse profissional.

Segue tabela 02 A sintese com a distribuicdo estimada da carga horéria e o percentual
de cada nucleo sobre o total do curso (3.405 horas), considerando sua matriz curricular e a
classificacdo NB, NE, NI e NL:

Tabela 3 - Nicleos Formativo.

Nucleo Formativo Carga Hor4éria (h) % sobre o Total do Curso
Nucleo Basico (NB) 840 h 24,67%

Nucleo Especifico (NE) 1.560 h 45,81%

Nucleo Integrador (NI) 825h 24,23%

Nucleo Livre (NL) 180 h 5,29

Total Geral 3.405 h 100%

A matriz contempla progressdo pedagodgica estruturada por pré-requisitos, nos casos

aplicaveis, garantindo a consolidacdo gradual e coerente das competéncias e habilidades do
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discente. Componentes como Administragdo Financeira Il, Gestdo de Pessoas Il e Estagio

Curricular Supervisionado 1l e 11l exigem aprovagdo em disciplinas anteriores, assegurando

dominio conceitual e pratico para a etapa seguinte da formacdo. Uma outra classificacdo de

distribuicdo da carga horéria, usada pelo curso, obedece a classificacdo por natureza da

atividade formativa, nos seguintes termos:

< Atividades teoricas e praticas: 2.580 horas, contemplando disciplinas obrigatérias dos
nucleos bésico e especifico, que integram contetdos conceituais, metodoldgicos e
aplicados da Administracdo. A articulacao entre teoria e pratica é constante, por meio de

metodologias ativas, estudos de caso, simulacdes e projetos integradores.

R
%

Estagio Curricular Supervisionado (NI): 405 horas, distribuidas em trés componentes
sequenciais (Estagio Supervisionado I, Il e I1), a partir do 6° periodo, com regulamentacéo
especifica aprovada no &mbito do Colegiado do Curso e do Centro. Em conformidade com
aLein®11.788/2008 e as DCNSs, 0 estagio desenvolve competéncias praticas e profissionais
em contextos reais de gestao, que sera melhor descrito no item 5.5.

Atividades de Extensdo (NI): 300 horas, atendendo a Resolugdo CNE/CES n.° 7/2018, a
Resolugdo n.° 216/2022 CONSUN/UEMASUL e Resolugdo n.°© 293/2024 -
CONSUN/UEMASUL, houve a aprovagédo da Instrucdo Normativa de Extensdo 01/2025
do curso de Administracdo CCHSTL/ UEMASUL, garantindo a vinculacdo de pelo menos

R
%

10% da carga horaria total do curso a extensdo universitaria, distribuidaem ACE I, Il e 111,
além de créditos em outros componentes curriculares, tais atividades estdo descritas com

maior detalhe na se¢éo 5.13

R
°

Praticas supervisionadas: praticas incorporadas aos componentes dos nucleos basico e
especifico, aplicadas por meio de ferramentas de gestdo, softwares, simulacbes

empresariais, oficinas, seminarios e estudos de campo.

2
%

Trabalho de Conclusdo de Curso (NI): composto pelo Projeto de TCC e pelo TCC,
realizados nos dois Ultimos semestres, com o objetivo de consolidar competéncias
investigativas, analiticas e aplicadas ao contexto organizacional e regional.

O curso contempla ainda a oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
como componente optativo, em consonancia com as politicas de acessibilidade e inclusdo no
ensino superior, conforme previsto no Decreto n° 5.626/2005 e no Plano Nacional de Educagéo.
Complementarmente, o curso oferta disciplinas voltadas a formacao cidada, critica e inclusiva,
como Direitos Humanos, Diversidade e Incluséo, Justica Social e Democracia e Participagéo

Politica. Esses componentes alinham-se a legislacdo educacional vigente e contribuem para o
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desenvolvimento de competéncias ético-politicas essenciais a atuacdo responsavel do
administrador, promovendo sensibilidade as desigualdades sociais e a construcdo de ambientes
organizacionais mais justos e democraticos.

Na sequéncia, apresenta-se o Tabela 07 gerais da matriz curricular, aprovado pela
Instrucdo Normativa n.° 01/2025 do curso de Administracdo do CCHSTL, através da Resolucéo
n.° 368/2025 — CONSUN/UEMASUL.
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Quadro 6 -- Matriz curricular do curso de Administracéo.

10
PERIODO

20
PERIODO

30
PERIODO

ORD.

o 0o AW N

~

10
11

12

13
14
15
16
17
18

CODIGO

USAADMO001
USAADMO002
USAADMO003
USAADMO004
USAADMO05
USAADMO06

USAADMO0Q7
USAADMO008

USAADMO09

USAADMO10
USAADMO11

USAADMO012

USAADMO13
USAADMO014
USAADMO015
USAADMO16
USAADMO17
USAADMO18

DISCIPLINA

Teoria da Administragéo |
Ciéncia Politica
Metodologia Cientifica
Fundamentos da Economia
Leitura e Producéo textual
Célculo

Teoria da Administragéo I1
Direito Empresarial

Psicologia e Comportamento Organizacional

Introducédo & Contabilidade
Matematica Financeira

Atividades Curriculares de Extensdo (ACE I)

Microeconomia

Direito Administrativo
Fundamentos de Marketing
Legislacdo Social e do Trabalho
Contabilidade Gerencial e de Custos
Gestdo de processos

Total

Carga
Horaria
Total

60
60
60
60
60
60
360
60
60

60

60
60

60

360
60
60
60
60
60
60
360

Nucleo

NE
NB
NB
NB
NB
NB

NE
NB

NB

NB
NB

NI

NB
NB
NE
NB
NE
NE
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19 USAADMO019
20 USAADMO020
21 USAADMO21

40

PERIODO | 22 USAADMO022
23 USAADMO023
24 USAADMO024
25 USAADMO025
26 USAADMO026
27 USAADMO027

50

PERIODO | 28 USAADMO028
29 USAADM029
30 USAADMO30
31 USAADMO31
32 USAADMO032
33 USAADMO033
34 USAADMO034

60

PERIODO |35 USAADMO35
36 USAADMO036
37
38 USAADMO37

70 39 USAADMO038

PERIODO
40 USAADMO039

Gestdo de Pessoas |
Gestdo da producéo e operacdes
Macroeconomia

Atividades Curriculares de Extensdo (ACE I1)

Sistemas de Informacfes Gerenciais
Gestdo Estratégica de Marketing
Total

Gestéo de Pessoas 1l

Legislagdo Tributéria
Administracéo Financeira |
Planejamento Estratégico

Gestdo da qualidade

Estatistica

Estagio Curricular Supervisionado |
Total

Administracéo Publica
Administracdo Financeira |1
Logistica

Mercado Financeiro e de Capitais
Gestdo de Micro e Pequenas Empresas
Eletiva Restritiva |

Estagio Curricular Supervisionado Il
Total

Administracdo de Rec. Mat. e Patrimoniais

Gestdo do Agronegocio
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60
60
60

60

60
60
360
60
60
60
60
60
60
135
495
60
60
60
60
60
60
135
495

60

60

NE
NE
NB

NI

NE
NE

NE
NB
NE
NE
NE
NE
NI

NE
NE
NE
NE
NE
NL
NI

NE

NE
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USAADMO040

USAADMO041

USAADMO042

USAADMO043

USAADMO044

USAADMO045

USAADMO046
USAADMO047
USAADM100
USAADMO049
USAADMO050

Gerenciamento de Projetos 60
Atividades Curriculares de Extensdo (ACE I11) | 60
Projeto de TCC 30
Eletiva Restritiva Il 60
Estagio Curricular Supervisionado 111 135
Total 495
Gestdo da Cadeia de Suprimentos 60
Responsgbilidade social e governanca 60
corporativa

Empreendedorismo e Inovacdo 60
Negdcios Internacionais 60
Eletiva Universal 60
Trabalho de Conclusdo de Curso 30
Atividades Complementares - AC 180
Total 480
TOTAL 3.405
Carga Horéria Tedrica 2370
Carga Horéria Prética Teorica 90
Atividade Curricular de Extenséo 360
Estégio Curricular Supervisionado 405
Atividades Complementares 180
Total Geral 3405
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As disciplinas eletivas restritivas representam um conjunto especifico de componentes

ofertados pelo Curso de Administragdo. Essas disciplinas possibilitam ao discente direcionar

sua trajetoria académica para areas de interesse delimitadas pelo curso, garantindo flexibilidade

dentro de um eixo formativo alinhado ao perfil do egresso. Ao combinar contetdos técnicos da

Administracdo com tematicas sociais, ambientais e de inclusdo, tais componentes ampliam a

formacdo critica, reflexiva e interdisciplinar do estudante. O Quadro 08 apresenta a relacdo

completa das disciplinas eletivas restritivas ofertadas.

Quadro 7 - Rol de disciplinas eletivas restritivas.

Carga s . o .
ord. CODIGO DISCIPLINA Horntn| Sl Sl Chtl (reeli
total Tebrico Pratico [Extensdo Total
01 |USAADMO051| Negociacdo e Tomadas Decisfes 60 4 - - 4
02 |USAADMO052 Gestdo de Franquias 60 4 - - 4
03 |USAADMO53 | Negdcios Digitais 60 4 - - 4
04 USAADMO054 (S)ertgoarmzagao e Politica do Terceiro 60 4 - - 4
05 |USAADMO055| Comércio Exterior 60 4 - - 4
06 USAADMO56 Ecopomla e  Desenvolvimento 60 4 - - 4
Regional
07  USAADMO057 Consultoria Organizacional 60 4 - - 4
08 |USAADMO58 Gestdo de Servigos e Varejo 60 4 - - 4
09 USAADMO59 Pesquisa de Mercad_o e 60 - -
Comportamento do Consumidor
10 Gestdo Ambiental e 60 4 - - 4
USAADMO060 Sustentabilidade
11 USAADMO61 Transformacdo digital e Business 60 4 - - 4

Agility

Como parte integrante da matriz curricular, o Nucleo Livre (NL) oferece ao discente a
oportunidade de contato com conteldo que dialogam com questdes sociais, culturais e de

cidadania. A relacdo dessas disciplinas pode ser observada no quadro 09 a seguir.

Quadro 8 - Nucleo Livre.

Carga aF 2 4F 2 .
ord. CODIGO DISCIPLINA Horaria Cedito Crédito Credito - Credito
total Tedrico Pratico Extensdo Total
01 |USAADMO062 | Libras 60 4 - - 4
02 USAADMO63 Dlreltczs Humanos, Diversidade e 60 4 - - 4
Inclusdo
03 USAADMO64 Justica Social, Democracia e 60 4 ) ) 4

Participacdo Politica

5.3.1.1 Representacdo Grafica da matriz curricular do curso
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A seguir, é apresentada a representacdo grafica da matriz curricular do curso, com o
objetivo de oferecer uma visualizacéo integrada, organizada e didatica da estrutura formativa
proposta. A representacao contempla a disposicao das disciplinas por periodo letivo, indicando
a que nucleo cada componente curricular pertence — Nacleo Béasico (NB), Nucleo Especifico
(NE), Nucleo Integrador (NI) e Ndcleo Livre (NL) — bem como os pré-requisitos exigidos e a
l6gica de encadeamento entre os contetdos. Dessa forma, a estrutura evidencia a articulagdo
entre os diferentes ndcleos formativos e os vinculos de progressdo curricular, permitindo

compreender a trajetdria académica do discente de maneira clara e sistematizad
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figura 5 - Fluxograma da Matriz curricular do Curso de Administracdo Bacharelado do CCHSTL.

1° Periodo

2° Periodo

3 Periodo

4 Periodo

5% Periodo

6° Periodo

T Periodo

Teoria da
Admmmstracao |
(60h)

Metodnlog
Cientifica (6

Fundamento da
Economia (60h)

Leiturae
Producao (60h)

Calculo (60h)

Teoria da
Admmmstracao
1T (60h)

Microeconomia
(60k)

Direito
Empregarial
(60h)

Direito
Administrativo

Gestio de
Pessoas I (60h)

Gestio da
produgio e
uperagles (60k)

Legislagio
Tributéria (60h)

Priralagis &
Comportaments
Onzanizacional {60h)

Introdugdo 3
Contabilidade
(60k)

Le gl:.l 3. 30
Social e do
Trabatho (60h)

Matematica
Financeira (60h)

Contabilidade
(zerencial e de
Chstos (60h)

Macroeconomia
(60h)

Atividades
Curriculares de
Extensio (ACE II)
(60k)

Sistemas de
Informagbes
Gerenciaiz (60

Curriculares de
DCxtensio (ACE
1) (60h)

Gestio de
processos (60h)

Slislemas de
Informagies
Gerenciais (60h)

Planejamento
Estratégico (60k)

Extagin Crrmienlar
Supervizsionado T
{135h)

Administracio
Pablica (60h)

Administragio de

Administracio
Fmanceira 11
(60h)

Mercado
Financeiro e de
Capitais (60h)

Gestio de Micro e

Empresas (60h)

Elefiva

Rectritiva I (6
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Gestin do

Agronegbcio
(60m)

Gerenciamento
de Projetos (60h)

Atividades
Curriculares de
Extensio (ACE

TID)(60k)

Projete de TCC
(60m)

Eletiva
Restritiva IT
(60h)

Estgio Curricular
Supervizionado I Comyplementare
(135h) s—AC (180h)
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5.3.2 Ementério

1° PERIODO
Disciplina: TEORIA DA ADI\/IINISTRAQAO [
Codigo: USAADMO001 Créditos: 04 Pré-requisito: -
CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Desmistificando a Administracdo. Administragdo como ciéncia, arte, profissdo e
pratica social. A natureza das organizagdes; a organizacdo como um agente de mudanca; as
organizacbes como agentes de resisténcia a mudanca; a organizagdo como sistema aberto.
Antecedentes historicos da administracdo. Administracdo em diferentes contextos. Processo
administrativo e suas aplicacdes. Estudo critico das organizagBes atraveés das principais
correntes da teoria da administracéo racionalista — mecanicista e burocratica. Administracdo e

suas tendéncias: gestdo ambiental, sustentabilidade social e educacdo ambiental.

Bibliografia Béasica

CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo - Uma Visdo Abrangente
da Moderna Administracdo das Organizagdes. 102 Edicdo, Atlas, 2020.

GIL, A. C. Gestao de pessoas, enfoque nos papéis estratégicos. 2%d. Ed. Atlas, 2017.
COLTRO, Alex. Teoria geral da administracdo. Curitiba. InterSaberes; 12 Edicdo, 2015.

MAXIMIANO, A. C. Teoria Geral da Administracdo - Da Revolucdo Urbana a
Revolucdo Digital. Sdo Paulo: Atlas, 82 Edicdo, 2017.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Lei 9394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia, MEC —
Gréfica do Senado.

MAXIMIANO, A. C. Fundamentos da Administracéo: Introducdo a Teoria Geral da
Administracédo e aos Processos de Administracdo. S&o Paulo: LTC, 2014.7.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagao. Sao Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Estrutura Organizacional: uma abordagem para resultados e
Competitividade. Sdo Paulo: Atlas ,2014.

SILVA, R. O. Teorias da Administrac¢éo. S&o Paulo: Pearson, 2008.
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Disciplina: CIENCIA POLITICA

Cddigo: USAADMO002 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estéagio: -

Ementa: Politica e Ciéncia Politica. O Estado. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do
Estado. Estado Moderno. Estado Contemporéneo. Fungdes do Estado. Formas de Estado.
Formas de Governo. Sistema Representativo. Democracia. Sistemas de Governo. Principios e

Sistemas Eleitorais. Partidos Politicos.
Bibliografia Basica
BONAVIDES, P. Teoria Geral do Estado. 11 ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2018.

CASTRO, R. P. A. de ZILIOTTO, M. M. Compliance nas contratac¢des publicas:
exigéncias e critérios normativos. Belo Horizonte: Forum, 2019.

FARIAS NETO, P. S. de. Ciéncia Politica: Enfoque Integral Avancado. 2. ed. Séo Paulo:
Atlas. 2016.

MALUF, S. Teoria Geral do Estado. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2019.
NUCCI, G. de S. Corrupc¢éo e anticorrupcéo. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

Bibliografia Complementar
BORBA, J. Ciéncia Politica. Floriandpolis: Atlas, 2013.

FILOMENDO, J. G. B. Manual de Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. 7. ed. Rio de
Janeiro: Forense Universitaria, 2018.

FRIED, R. Ligdes Esquematizadas de Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado. 5. ed.
Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2018.

MAQUIAVEL, N. O Principe. Séo Paulo: Edipro, 2018.
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Disciplina: METODOLOGIA CIENTIFICA
Cddigo: USAADMO003 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estéagio: -

Ementa: Fundamentos da ciéncia e do conhecimento cientifico. Conceitos de ciéncia, tipos de
conhecimento, caracteristicas do saber cientifico, epistemologia e distincdo entre ciéncia e
senso comum. Construcao do conhecimento cientifico por meio do método cientifico, com foco
na formulacdo de problemas, hipdteses, observacdo, experimentacao e analise critica. Tipos e
métodos de pesquisa cientifica, incluindo pesquisas basica, aplicada, exploratdria, descritiva e
explicativa, além de técnicas qualitativas e quantitativas, instrumentos de coleta de dados e
procedimentos de analise. Aplica¢cdes da pesquisa no campo da Administracdo, considerando
suas especificidades nas ciéncias sociais aplicadas e a relacdo entre teoria e pratica. Elaboracéo
de projetos de pesquisa, com definicdo de tema, problema, objetivos, justificativa, metodologia
e cronograma. Normas técnicas e formatagao académica conforme ABNT, com estrutura formal

dos trabalhos, regras de citagdo, referéncias e aspectos éticos da producao cientifica.

Bibliografia Basica )

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacéo e
documentacao: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.

BOGEA, T.J. S. Guia didatica de metodologia cientifica. 2. ed. - Sdo Luis: UEMA, 2006.
LUCKESI, C. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

SANTOS, C. Trabalho de concluséo de curso: Guia de elaboracgdo passo a passo. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2010.

SILVA, M. F. Como Escrever Uma Monografia: Manual de Elaboracdo Com Exemplos e
Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2010

Bibliografia Complementar
AQUINO, I. S. Como escrever artigos cientificos: sem arrodeio e sem Medo da ABNT. Séo
Paulo: Saraiva, 2012.

AQUINO, I. S. Como ler artigos cientificos: da Graduacdo ao Doutorado. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.

CERVO, A. L.; CARVALHO, M.A.F. Metodologia Cientifica. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2013.

FIGUEIREDO, N.M.A. Métodos e metodologia na pesquisa cientifica. 3 ed. Sdo Paulo:
Yendis, 2018.

SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. S&o Paulo: Martins Fontes, 2014.
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Disciplina: FUNDAMENTOS DA ECONOMIA
Cddigo: USAADMO004 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estéagio: -

Ementa: Conceito de economia; Historia do pensamento econémico. Problemas econdmicos
fundamentais. Sistemas econdmicos. Agentes econdmicos. Fronteiras de Possibilidades de
Producdo (FPP) e o custo de oportunidade. Analise positiva e analise normativa. Relacéo da
economia com as demais ciéncias. Divisdo do estudo econdmico. No¢bes de microeconomia.
NocOes de macroeconomia. Fundamentos da Teoria do Desenvolvimento e Crescimento

Econdmico.

Bibliografia Basica
MOCHON, Francisco. Principios de Economia. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. 21. ed. Séo Paulo: Atlas, 2016.
SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. Sdo Paulo: Contexto,2012.
VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Manual de microeconomia. Atlas; 32 Edigdo. Sdo Paulo:
Contexto, 2011.

Bibliografia Complementar
MANKIW, M. N. G. Introduc¢do a Economia - Principios de Micro e Macroeconomia - 3?
Edicéo. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2002.

STIGLITZ, J. E.; WALSH, C. E. Introducdo a Microeconomia. Rio de Janeiro: Elsevier;
Traducdo da 32 Edigéo, 2005.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introduc&o & Economia. S&o Paulo: Makron Books, 2002.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: Micro e Macro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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Disciplina: LEITURAE PRODUCAO TEXTUAL
Cddigo: USAADMO005 Créditos: 04 Pré-requisito: -
CH Total: 60h CH Tedrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Interpretacdo e andlise de textos: estratégias de leitura, compreensdo textual,
identificacdo de ideias principais e secundarias, inferéncia e leitura critica. Producéo textual:
estruturacdo de textos dissertativos, argumentativos e expositivos, coesdo, coeréncia e
organizacdo logica das ideias. Gramatica aplicada a producdo de textos: ortografia, acentuacéo,
concordancia, regéncia, pontuacdo, emprego adequado das classes gramaticais e recursos
linguisticos. Teoria da Comunicacdo: elementos da comunicacdo, funcdes da linguagem,
barreiras comunicacionais e o papel da linguagem no ambiente organizacional. Comunicacéo
administrativa: campo, papel, classificacdo tipoldgica e modalidades da comunicacdo no
contexto organizacional. Redacgdo técnica e correspondéncia oficial: elaboracdo de oficios,
memorandos, atas, requerimentos, comunicados, circulares e e-mails corporativos. Estrutura e
elaboracdo de documentos organizacionais: padronizacdo de documentos, formatacéo,
linguagem formal e aplicabilidade pratica no cotidiano administrativo. Estilo e linguagem

profissional: adequacao linguistica, objetividade, concisdo e ética ha comunicacgdo escrita.
Bibliografia Béasica

BLIKSTEIN, I. Técnicas de Comunicacdo Escrita. 2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2016.
BRASILEIRO, A. M. M. Leitura e Producdo Textual. Sdo Paulo: Unia, 2015.
GUIMARAES, T. C. Comunicaco e linguagem. Sao Paulo: Pearson, 2012.
KLEIMAN, A. Leitura: ensino e pesquisa. 4 ed. - Campinas, SP: Pontes, 2011.

KOCHE, V. S; BOFF, O. M. B; PAVANI; F. Prética textual: atividades de leitura e escrita.
Editora VVozes. 2015.

Bibliografia Complementar

MEDEIROS, J. B; TOMASI, C. Como Escrever Textos - Géneros e Sequéncias Textuais. 1
ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2017.

FERRARA, L. D' A. Leitura sem palavras. 4 ed. - S&o Paulo: Atica, 2006.

MEDEIROS, J. Redacéo Empresarial. 8 ed. - S&o Paulo: Atlas, 2020.

PIMENTEL, C. Redacédo Descomplicada. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
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Disciplina: CALCULO

Cddigo: USAADMO006 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estéagio: -

Ementa: Fun¢des de uma variavel e de mais de uma variavel. Introducdo a teoria dos conjuntos,
classificacdo das funcdes, fungdes do 1° grau, fungdes do 2° grau, funcdo exponencial, funcao
logaritmica, Limites e Continuidades. Calculo Diferencial e aplicagdes; Célculo integral e

aplicacdes.

Bibliografia Basica

GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. V. 1-5. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2011.
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. V. 3 - 6. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2019.

HOFFMANN, Laurence. Calculo: Um curso moderno e suas aplicacdes. Traducdes e
Revisdo Técnica, Ronaldo Sergio de Biasi. Ed. 112, Sdo Paulo: LTC. 2015.

STEWART, J. Célculo. Vol. 1. Ed. 82 S&o Paulo: Cengage Learning, 2017.
STEWART, J. Célculo. Vol. 2. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.

Bibliografia Complementar

FLEMMING, D. M. GONCALVES, M. B. Calculo A: Funcdes, Limite, Derivacao,

Integracéo. 62 ed. Pearson Prentice Hall. 2006.

HOFFMANN, L. D. Calculo: um curso moderno e suas aplicagdes. Rio de Janeiro: LTC,
2010.

ILVA, S. M. SILVA, ELIO M. SILVA, HERMES M. Matematica: para os cursos de
economia, administracdo, ciéncias contabeis. 6ed. Sdo Paulo: Atlas. 2010.

LIMA, E. L. Matematica do ensino médio, A V. 2- Rio de Janeiro: Sociedade Brasileira de
Matematica, 2009.

SIMMONS, G. F. Calculo com Geometria Analitica, vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Makron Books
do Brasil Editora Ltda, 2010.
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2° PERIODO

Disciplina: TEORIA DA ADMINISTRAQAO I
Cddigo: USAADMO007 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Pensamento e Abordagem Comportamental na Administragdo. Abordagem
Estruturalista. Abordagem Sisttmica e Contingencial. Paradigmas Emergentes na

Administracdo. Praticas contemporaneas. Meté&foras Organizacionais.

Bibliografia Béasica
CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Manole, 2014.

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. 5.ed. Rio de Janeiro: Manole,
2014.

MAXIMIANO, A. C. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a revolugdo
digital. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

VASCONCELQS, Isabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da
Administracdo. S&o Paulo: Pioneira, 2006.

Bibliografia Complementar
MASIERO, G. Administracdo de Empresas. Séo Paulo: Saraiva, 2012.

MAXIMIANO, A. C. Fundamentos da Administracdo: Introducdo a Teoria Geral da
Administracéo e aos Processos de Administracdo. 3ed. S&o Paulo: LTC, 2017.

MORGAN, G. Imagens da Organizacéo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, A. de L. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 3% Ed. 2016.

SILVA, R. O. Teorias da Administracédo. S&o Paulo: Pearson, 2008.
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Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL

Codigo: USAADMO008 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estéagio: -

Ementa: Nocdes de direito privado. A evolucdo do direito empresarial. Conceito e fontes do
Direito Empresarial. A Empresa e os empresarios. Estabelecimento. Registros empresariais.
Microempresa e empresa de pequeno porte. Propriedade intelectual, autoral e industrial.
Sociedades empresariais. Dissolucao de sociedades. Contratos Empresariais. Titulos de crédito.
Faléncia e Recuperacdo das Empresas.

Bibliografia Basica

COELHO, F. U. Curso de Direito Comercial: direito das empresas. Volume 1. 21 ed. S&o
Paulo: Revista dos Tribunais, 2017.

CRUZ, A. S. Direito empresarial. Volume Gnico. 9 ed. Sdo Paulo: Método, 2019.
MAMEDE, G. Manual de Direito Empresarial. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
TEIXEIRA, T. Direito Empresarial Sistematizado. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
VIDO, E. Curso de Direito Empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.

BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
COTRIM, G. Direito Fundamental. 23. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
CRUZ, A. S. Direito empresarial. Volume Unico. 9 ed. Sdo Paulo: Método, 2019.

DAS CHAGAS, E. E. Direito Empresarial Esquematizado. 6. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2019.
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Disciplina: PSICOLOGIA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Codigo: USAADMO009 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estéagio: -

Ementa: Fundamentos da psicologia aplicada as organizaces. Comportamento individual e
coletivo no ambiente de trabalho. Personalidade, valores, atitudes, percepcdes e emocdes.
Teorias da motivacdo: Hierarquia das Necessidades (Maslow), Teoria dos Dois Fatores
(Herzberg), Teoria das Necessidades Adquiridas (Mc Clelland), Teoria da Expectativa (Vroom)
e Teoria da Equidade (Adams); estratégias motivacionais no contexto organizacional. Teorias
da lideranca: Teoria dos Tragos, Teorias Comportamentais, Teoria Situacional, Lideranca
Transformacional e Transacional; estilos de lideranca, poder e influéncia nas organizacdes.
Comunicacdo organizacional e interpessoal. Dindmica de grupos, trabalho em equipe e
resolucédo de conflitos. Clima e cultura organizacional. Satisfacdo no trabalho, qualidade de
vida e bem-estar. Comportamento humano frente a mudanca organizacional. Relacdo entre

comportamento organizacional, desempenho e valorizag¢ao das pessoas.

Bibliografia Basica
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2005.

FIORELLLI, Jose Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 6. ed.
Séo Paulo, SP: Atlas, 20009.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11.ed. Sdo Paulo, SP: Pearson
Prentice Hall, 2005.

FREITAS, Maria Nivalda de Carvalho et al. (org.). Psicologia organizacional e do trabalho:
perspectivas tedrico-praticas. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Vetor, 2022.

PASETTO, Neusa Vitola; MESADRI, Fernando Eduardo. Comportamento organizacional:
integrando conceitos da administracdo e da psicologia. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.

Bibliografia Complementar
ANTUNES, Ricardo; PRAUN, L. A sociedade dos adoecimentos no trabalho. Sdo Paulo -
SP: Cortez, 2015.

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5. ed.,
ampl. Sao Paulo, SP: Cortez, 1992.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

FELDMAN, Robert S. Introducéo a psicologia. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. E-
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book. [Inserir nmero da péagina]. ISBN 9788580554892.

ROTHMANN, lan. Fundamentos de Psicologia Organizacional e do Trabalho. 2. ed. Rio
de Janeiro: GEN Atlas, 2017. E-book. pag.307. ISBN 9788595152700.
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Disciplina: INTRODUCAO A CONTABILIDADE

Codigo: USAADMO10 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estéagio: -

Ementa: Introducdo a ciéncia da contabilidade; o estudo do patriménio; o sistema contabil;
escrituracdo. Contabilizacdo basica das transacBes comerciais; Sistemas de apuracdo do
resultado do exercicio; ciclo contébil e levantamento das demonstracdes financeiras; Introducéo

a analise das demonstragdes financeiras; técnicas de analise; indicadores; relatorio de andlise.
Bibliografia Basica

MARION, J. C. Contabilidade Bésica. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARION, J. C; IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Comercial. 10. Atlas. 2016

PADOVEZE, L. C. Manual de Contabilidade Basica, Contabilidade introdutoria e
Intermediaria. 10 ed. Atlas. 2017.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
MARION, J. C. Estrutura e Andlise de Balancos. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, S. de. Anélise de Balangos. 11. ed. Séo Paulo: Atlas, 2017.

IUDICIBUS, S. d.; MARTINS, E. Contabilidade Introdutéria. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

NEVES, S. das. Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Béasica. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

YAMAMOTO, M. M.; MALACRIDA, M. Y. C.; PACCEZ, J. D. Fundamentos da
Contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA

Codigo: USAADMO11 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estéagio: -

Ementa: Introducdo a matematica financeira. Desconto simples: comercial e bancario. Juros
compostos. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas e Rendas Varidveis.
Empréstimos e anuidades. Sistemas de amortizacdo: constante, price e misto. Capital, fluxo de
caixa e taxas de juros. Métodos de analise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna

de retorno.

Bibliografia Béasica
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacfes. 12. Sdo Paulo. 2012.

IEZZI, G. Fundamentos de matematica elementar: matematica comercial, matematica
financeira, estatistica descritiva. 2. ed. Volume 11. Saraiva Didatico, 2019.

IEZZI, G; MURAKAMI, C. Fundamentos da Matematica Elementar: conjunto e funcdes.
9. ed. v. 1. Sdo Paulo: Atual, 2013.

SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira: aplicacdes a analise de investimentos. 4 ed. Sdo
Paulo: Pearson Pretince Hall, 2007.

WAKAMATSU, A. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

Bibliografia Complementar
BRUNI, A. L.; FAMA, R. A. Matematica das Financas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

CRESPO, A. A. Matematica financeira facil. 14. Sdo Paulo. 2009.

GIMENES, C.M. Matematica Financeira com HP 12 c e Excel. Sdo Paulo: Pearson
Pretince Hall, 2006.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. SAO PAULO: Atlas, 2011.

VIEIRA, S. J. D. Matematica financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2001.
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Disciplina: ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO (ACEI)
Cddigo: USAADMO012 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tebrica: - CHPT: - CH ACE: 04 ’ CH Estagio: -

Ementa: A disciplina serd desenvolvida com foco no eixo “Integracdo Universidade-
Comunidade e Formagao para a Cidadania e o Mundo do Trabalho”, introduzindo o discente a
pratica extensionista e aos fundamentos que norteiam a extensdo universitaria no ensino
superior. Serdo abordados o histdrico e os conceitos da extensao, sua articulagdo com o ensino
e a pesquisa, bem como o papel do extensionista frente as demandas sociais e aos desafios
contemporaneos. A disciplina contempla o estudo da legislagéo vigente sobre a creditacdo da
extensdo nos curriculos de graduacdo, promovendo reflexdes sobre os campos de atuacdo do
profissional extensionista. O estudante sera estimulado a identificar demandas reais de
comunidades, movimentos sociais, organizacoes e territdrios, e a propor projetos extensionistas
a partir de préaticas de planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo. As atividades serdo
desenvolvidas com base na realidade social local, integrando a formacéo cidada e profissional,
e poderdo ser definidas pelo docente em conjunto com os estudantes, em dialogo com a Pro-
Reitoria de Extensdo da UEMASUL, conforme as diretrizes previstas no Anexo VI desta

Instrucdo Normativa.

Bibliografia Béasica

NOGUEIRA, Maria das Dores Pimentel. Avaliacdo da Extensdo Universitaria: praticas
ediscussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Belo Horizonte, MG:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 2013. Disponivel

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José
Rogério Moura de. Curricularizacao da extensao universitaria. 2. ed. Rio de Janeiro:
Processo, 2022.

BAPTISTA, M. G. P; PALHANO, T. R. Educacao, extensédo popular e pesquisa:
Metodologia e pratica. 1a ed. Jodo Pessoa - PB: Editora da UFPB, 2011

BARBOSA, Jorge Luiz; SILVA, Jailson de Souza e; SOUSA, Ana Inés. Comunidades
populares e Universidade: olhares para o outro. Rio de Janeiro, RJ: UFRJ, Pro-Reitoria de
Extenséo, 2006.

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José
Rogério Moura de. Metodologias ativas. 2. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru et al. Estudos interdisciplinares em ciéncias
ambientais, territério e movimentos sociais. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar. 2025.
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AMARAL, Felipe Bueno; MUHL, Camila. Fundamentos em ciéncias sociais. 2. ed.
Curitiba, PR: Intersaberes, 2023.

MARTINS, Aracy A.; ANTUNES-ROCHA, Maria I.; MARTINS, Maria de Fatima A.
Territérios educativos na educacédo do campo — Escola, Comunidade e Movimentos
Sociais. Sdo Paulo: Auténtica Editora, 2012. E-book. p. Capa. ISBN 9788582178478.

BRANCO, Renato Henrique F.; LEITE, Dinah Eluze S.; JUNIOR, Rubens V. Gestéo
Colaborativa de Projetos. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2016. E-book. pag.1. ISBN
9788547207878.

GONGALVES, Horténcia de Abreu. Manual de projetos de extensdo universitaria. 1. ed.
Sdo Paulo: Editora Avercamp, 2008.
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3° PERIODO

Disciplina: MICROECONOMIA

Codigo: USAADMO13 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estéagio: -

Ementa: Fundamentos de microeconomia. Noc¢des de demanda, oferta e equilibrio de mercado.
Teoria da demanda. Variaveis que afetam a demanda. Analise da demanda de mercado. Teoria
da oferta. Varidveis que afetam a oferta. Analise da oferta de mercado. Equilibrio de mercado.
Elasticidades. Fatores que afetam a elasticidade-preco da demanda. Teoria da Produgdo. Teoria
dos Custos de Producdo. Estruturas de Mercado: Concorréncia Perfeita; Monopolio; Oligopdlio;

Concorréncia Monopolistica.

Bibliografia Basica
MOCHON, Francisco. Principios de Economia. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. 21. ed. Séo Paulo: Atlas, 2016.
SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. Sdo Paulo: Contexto,2012.
VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

VASCONCELLOQOS, M. A. S. de Manual de microeconomia. Atlas; 3? Edi¢do. S&o Paulo:
Contexto, 2011.

Bibliografia Complementar
MANKIW, M. N. G. Introducéo a Economia - Principios de Micro e Macroeconomia - 3?
Edicdo. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 5. ed. Sao Paulo: Prentice Hall,
2002.

STIGLITZ, J. E.; WALSH, C. E. Introducéo a Microeconomia. Rio de Janeiro: Elsevier;
Traducdo da 3% Edi¢do, 2005.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introduc&o & Economia. S3o Paulo: Makron Books, 2002.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: Micro e Macro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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Disciplina: DIREITO ADMINISTRATIVO

Cddigo: USAADMO014 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estagio: -

Ementa: Conceito. Fontes do Direito Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Administragdo Publica. Bens Publicos. Regime Juridico-Administrativo.
Poderes Administrativos. Atos Administrativos. Nocdes Gerais sobre Procedimentos
Administrativos. Servidores Publicos. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio Publico.
Intervencdo na Propriedade. Responsabilidade Civil da Administracdo Publica. Crimes Contra

a Administracdo Publica.

Bibliografia Basica
ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito Administrativo Descomplicado. 28. ed. Sdo
Paulo: Método, 2020.

CARVALHO FILHO, J. dos S. Manual de Direito Administrativo. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
JUSTEN FILHO, M. Curso de Direito Administrativo. 12 ed. RT, Sao Paulo. 2016.
NOHARA, I. P. Direito administrativo. 7 ed. Atlas, Sdo Paulo. 2017.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.

CAMPUS, A. C. Direito Administrativo Facilitado. Sdo Paulo: Método, 2019.
MARINELA, F. Direito Administrativo. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.
OLIVEIRA, R. C. R. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Método, 2020.

SPITZCOVSKY, C. Direito Administrativo Esquematizado. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.
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Disciplina: FUNDAMENTOS DE MARKETING

Cddigo: USAADMO015 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estégio: -

Ementa: Histdria e pensamento do marketing. Conceitos. Modelos de marketing. Composto de
marketing (4 A’s; 4 “P’s; 4 C’s;). Administracao de marketing. Ambiente de marketing. Estudo
de mercado. Segmentacdo e posicionamento mercadolégico. Estruturacdo do mercado,
planejamento do produto, aprecamento, promocdo, canais, logistica de distribuicdo
Comportamento do consumidor. Sistema de informacédo e pesquisa de marketing. Decisdes de

produtos e servigos.

Bibliografia Béasica
DIAS, S. R. Gestdo de marketing. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 10 ed. Sdo Paulo: Prentice —
Hall, 2015.

KOTLER, P. e KELLER, Kevin. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing. 15 ed. (traducdo da 92 ed. norte-americana) Sao
Paulo: Atlas, 2008.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

Bibliografia Complementar
KOTLER, P. Marketing 4.0 .1. ed. Rio de Janeiro: Editora Sextante, 2017.

KOTLER, P.; KELLER, K.L. Administracdo de Marketing. Ed. 15. S&o Paulo: Pearson,
20109.

GREEN, M. C. Principios do marketing global. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.
REICHELT, V.P. Fundamentos de Marketing. Curitiba: InterSaberes, 2013.

SANDHUSEN, R. Marketing Bésico. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2010.
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Disciplina: LEGISLACAO SOCIAL E DO TRABALHO

Cddigo: USAADMO016 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estagio: -

Ementa: Conceito. Fontes do Direito do Trabalho. Principios do Direito do Trabalho. Relac&o
de Trabalho e de Emprego. Empregado e Empregador. Identificacdo Profissional. Contrato de
Trabalho. Jornada de Trabalho. Remuneracgéo e Salario. Férias Anuais Remuneradas. Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo. Seguranga e Medicina do Trabalho. Direito Sindical. Justi¢a do
Trabalho. Previdéncia Social.

Bibliografia Basica
BARROS, A. M. de. Curso de Direito do Trabalho. 11 ed. Sao Paulo: LTR, Sdo Paulo.
2017.

DE LIMA, F. M. M.; DE LIMA, F. P. R. M. Elementos de Direito do Trabalho e Processo
Trabalhista. 17. ed. Sdo Paulo: LTR, 2019.

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. 17 ed. S&o Paulo: LTR, 2018.
MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 352 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

MARTINEZ, L. Curso de Direito do Trabalho. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2019
Bibliografia Complementar

BRASIL. Consolidacgado das Leis do Trabalho (CLT) [aprovada pelo Decreto-Lei n. 5452,
de 1° de maio de 1943.

BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.

BRASIL. Leis n°®8.212 e 8.213, de 24 de julho de 1991.

MARTINEZ, Luciano. Reforma trabalhista. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

ROMAR, C. T. M.; LENZA, Pedro. Direito do Trabalho Esquematizado. S&o Paulo:
Saraiva, 2019.
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Disciplina: CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS

Cddigo: USAADMO017 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estagio: -

Ementa: Introducdo a Contabilidade de Custos. Conceitos, Terminologias Contébeis,
Obijetivos e Finalidades da Contabilidade de Custos; Formacdo dos Custos; Elementos de
Custos Industriais; Classificacdo dos Custos; Fluxos dos Custos; Apuracdo dos Custos;
Sistemas de Custeio; Contabilidade no contexto do processo decisorio. Anélise das relaces

custo/volume/lucro. Informagdes contabeis para decisdes.

Bibliografia Basica

CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Contabilidade Gerencial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Pratica. 8. Sdo Paulo: Atlas. 2017

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 11. Sao Paulo: Atlas. 2018

NEVES, S. das.; VICECONTE, P. Contabilidade de Custos: um enfoque direto e objetivo.
12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
Bibliografia Complementar
FERREIRA. R. J. Contabilidade De Custos - Teoria E Questdes Comentadas. 11 ed. Rio

de Janeiro: Ferreira, 2018.

IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Gerencial: da Teoria a Pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

MARION, J. C.; RIBEIRO, O. M. Introducéo a Contabilidade Gerencial. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

SANTOS, J. J. Manual de Contabilidade e Analise de Custos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

SILVA, R. N. S.; LINS, L. S. Gestao de Custos: Controle e Analise. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.
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Disciplina: GESTAO DE PROCESSOS

Cddigo: USAADMO018 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estégio: -

Ementa: Organizacdo, Sistemas e Métodos: fundamentos e evolugdo dos modelos e estruturas
organizacionais. Analise de cenarios organizacionais, considerando o ambiente interno e
externo e sua influéncia nos processos organizacionais. Técnicas de mapeamento, analise,
padronizacao e melhoria de processos. Metodologias de gestdo aplicadas a melhoria continua e
a eficiéncia organizacional: Programa 5S, estudo de layout, benchmarking e metodologias de
levantamento e andlise de informagfes. Aplicacdo da Metodologia DOMP (Diagnostico,
Organizacdo e Melhoria de Processos) como instrumento de reestruturacdo organizacional.
Elaboracdo, padronizacéo e uso de manuais de procedimentos. Estudo de topicos emergentes

em gestdo de processos, com foco em inovagdes, automacéo e transformacao digital.

Bibliografia Basica
CRUZ, T. Sistemas, métodos e processos: administrando organiza¢fes por meio dos
processos de negécios. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DAFT, R. L. Organizac0es: teoria e projetos. 11.ed. Sdo Paulo: pioneira Tompson
Learning, 2013.

OLIVEIRA, D. de. P. R. Sistema, Organizacao e Métodos. 21 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2013

OLIVEIRA, D. de. P. R. Estrutura Organizacional: Uma Abordagem para Resultados e
Comepetitividade. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

OLIVEIRA, D. de. P. R. Administracao De Processos: Conceitos, Metodologia, Praticas. 6
ed. S&o Paulo: Atlas, 20109.

Bibliografia Complementar

ALVAREZ, B. M. E. Manual de Organizacao, Sistemas e Métodos: Abordagem Teorica e
Prética da Engenharia da Informac&o. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CURY, A. Organizacdo e métodos: uma viséao holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
CHINELATO F. O&M Integrado a Informatica. 13 ed Jodo. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

HALL, R. H. Organizacg0es: estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Person, 2004.

SORDI, J. O. de. Gestéo por processos - Uma Abordagem da Moderna Administragao -
42 Ed. 2015.
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4° PERIODO

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS |

Codigo: USAADMO019 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estagio: -

Ementa: Gestdo de pessoas: origem, trajetoria, papel estratégico, tendéncias e perspectivas.
Modelos de gestdo de pessoas. Gestdo estratégica de pessoas e sua vinculacdo a estratégia da
organizacgdo. Principais pressupostos teodricos que fundamentam a definicdo de politicas e
praticas de gestdo de pessoas nas organizacGes em diferentes realidades. Atividades e
procedimentos dos processos de trabalho em gestdo de pessoas e 0s impactos de sua
operacionalizacdo em diferentes instancias organizacionais: desenho de cargos e movimentagédo
(planejamento, recrutamento e selecdo, captacdo, integracéo, transferéncia e recolocacao).

Bibliografia Basica
ARAUJO, L.C.G. Gestdo de Pessoas: Estratégia e Integracdo Organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

BERGUE, S. T. Gestéo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2019.

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. S&o Paulo: Atlas, 2017.

TEIXEIRA, J. M. B.; RIBEIRO, M. T. F. Gestdo de Pessoas na Administracéo publica:
teorias e conceitos. Curitiba: InterSaberes, 2017.

CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizacoes.
4. ed. S&o Paulo: Manole, 2014.

Bibliografia Complementar
ALBUQUERQUE, E. L. G.; LEITE, N. P. Gestéo de Pessoas: Perspectivas Estratégicas.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

DUTRA, J. S. Gestéo de pessoas - realidade atual e desafios futuros. 1 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2017.

DUTRA, J. S. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2016.

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas: Modelos, Processos e Tendéncias. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2017.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestao de Pessoas na Sociedade
Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.
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Disciplina: GESTAO DA PRODUCAO E OPERACOES

Cddigo: USAADMO020 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Escopo da Administracdo da Producdo. Sistema de Producdo: concepcdo, gestdo e
estratégias. Sistema Toyota de Producdo. Capacidade de Producéo. Planejamento e Controle da
Producédo - PCP. Andlise do Processo Produtivo. Estratégias de operacfes para producéo de
bens e servigos. Produtividade. Controle de Qualidade. Novas tecnologias em geréncia de
producgdo. Programacdo da Fabricagdo e Montagem, Nog¢des de Ergonomia e Automacao,

Arranjo Fisico e Fluxo.

Bibliografia Béasica
ALBERTIN, M.R. Administracdo da producao e operacdes. Curitiba: InterSaberes, 2016.

COSTA, J. E. L. Gestdo em processos produtivos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2012.

LELIS, E. C. Administracéo da Produco. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSK]I, L. J.; MALHOTRA, M. Administracéo de Producéo e
Operacoes. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

SUZANO, M.A. Administracao da producéo e operagfes com énfase em logistica. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2013.

Bibliografia Complementar
ARAUJO, M. A de. Administracdo de producédo e operacoes. 2 ed. Sdo Paulo: Brasport.
2009.

CORREA, H. L. CORREA, C. A. Administracédo de producéo e operagdes: manufatura e
servigos-uma abordagem estratégica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2017.p.

MOREIRA, D. A. Administracdo da producao e operacdes. 1 ed. Sdo Paulo:
Cengage,2008.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administracéo da Producao e Operagoes. S&o
Paulo: Pearson Printice Hall, 2004.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administragdo da producéo. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2018.
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Disciplina: MACROECONOMIA

Cddigo: USAADMO021 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Fundamentos de macroeconomia. Politicas macroeconémicas; Metas de politicas
macroeconémicas; Estrutura de andlise macroecondmica; Instrumentos de politica
macroeconémica; Contabilidade Nacional; principais agregados macroeconémicos;
Determinacdo do nivel de renda e produto nacionais: o mercado de bens e servicos; O lado
monetério da economia: moeda, juros e renda; Inflagdo. O setor externo; politica fiscal e setor

publico. Nogdes de crescimento e desenvolvimento econémico.
Bibliografia Basica
BLANCHARD, O. Macroeconomia. 7. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2017.

BRAGA, M.B.; PAULANI, L.M. Nova contabilidade social: Uma introducéo a
macroeconomia. Saraiva,2014.

VAZQUEZ, J.L. Comércio exterior brasileiro. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar
GREGORY, Mankin, N. Introducéo a Economia. Cengage Learning. 8ed. 2019.

GIACOMONI, J. Orgcamento Publico. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MANKIW, N. G. Introducéo & economia. Sao Paulo: Editora Cengage Learning, 2014.

MAIA, J. de. M. Economia internacional e comércio exterior. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

SIMONSEN, M. H.; CYSNE, R. P. Macroeconomia. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Disciplina: ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO (ACE 1)
Cddigo: USAADMO022 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tebrica: CHPT: - CH ACE: 04 ’ CH Estagio: -

Ementa: A disciplina serd desenvolvida com foco no eixo “Gestdo de Pessoas e Marketing em
Pequenos Negdcios Locais”, por meio da participagdo em agdes extensionistas coordenadas por
docentes da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL), conforme
as diretrizes do Anexo VI desta Instrucdo Normativa. As atividades buscam integrar teoria e
pratica por meio da atuacao junto a micro e pequenos empreendimentos urbanos e rurais, com
foco na valorizagdo do capital humano, comunicagéo organizacional, identidade de marca e
estratégias de posicionamento no mercado local. A disciplina proporcionara aos estudantes
experiéncias formativas aplicadas a realidade dos empreendedores, favorecendo a compreensdo
pratica da gestdo de pessoas e do marketing em contextos de baixa escala, com responsabilidade
social, incluséo e desenvolvimento territorial. As acGes poderdo ser definidas pelo docente em
conjunto com os discentes, em parceria com empreendimentos, associa¢es e organizacoes

comunitarias, promovendo a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Bibliografia Basica

NOGUEIRA, Maria das Dores Pimentel. Avaliacdo da Extensdo Universitaria: praticas
ediscussbes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Belo Horizonte, MG:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 2013. Disponivel em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/avalia%C3%A7%C3%A30_da_extens%C3%A30-

livro_8.pdf. Acesso em: 17 de out. 2025.

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José Rogério
Moura de. Curricularizacdo da extensao universitaria. 2. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022.

BAPTISTA, M. G. P; PALHANO, T. R. Educacdo, extensdo popular e pesquisa:
Metodologia e préatica. 1a ed. Jodo Pessoa - PB: Editora da UFPB, 2011.

BARBOSA, Jorge Luiz; SILVA, Jailson de Souza e; SOUSA, Ana Inés. Comunidades
populares e universidade: olhares para o outro. Rio de Janeiro, RJ: UFRJ, Pré-Reitoria de
Extenséo, 2006.

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José Rogério
Moura de. Metodologias ativas. 2. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru et al. Estudos interdisciplinares em ciéncias
ambientais, territorio e movimentos sociais. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2016. E-book.
Disponivel em:< https://plataforma.bvirtual.com.br>. Acesso em: 10 mar. 2025.

AMARAL, Felipe Bueno; MUHL, Camila. Fundamentos em ciéncias sociais. 2. ed. Curitiba,
PR: Intersaberes, 2023.
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MARTINS, Aracy A.; ANTUNES-ROCHA, Maria |.; MARTINS, Maria de Fatima A.
Territorios educativos na educacao do campo — Escola, Comunidade e Movimentos Sociais.
Séo Paulo: Auténtica Editora, 2012. E-book. p. Capa. ISBN 9788582178478.

BRANCO, Renato Henrique F.; LEITE, Dinah Eluze S.; JUNIOR, Rubens V. Gestéo
Colaborativa de Projetos. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2016. E-book. pag.l. ISBN
9788547207878

GONGALVES, Horténcia de Abreu. Manual de projetos de extensdo universitaria. 1. ed.
Sdo Paulo: Editora Avercamp, 2008.
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Disciplina SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS

Cddigo: USAADMO023 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Informacéo gerencial. Tipos e usos de informagéo. Tratamento da informag&o versus
atividades fins. Sistema de Informacdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a decisdo.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da informacéo: desenvolvimentos
de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicacdo nos diversos subsistemas da empresa.
Administracdo estratégica da informacdo. A informacdo como vantagem competitiva. Impacto
da Tecnologia de Informagdo nos Sistemas de Informagéo.

Bibliografia Béasica
OLIVEIRA. Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de Informac6es Gerenciais -
Estratégicas - Taticas — Operacionais. Sao Paulo: Atlas, 2018.

DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Pratica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2017.

SHARDA, R.; DELEN, D.; TURBAN, E. Business intelligence e analise de dados para
gestdo do negdcio. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.

GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistemas de Informacéo: uma abordagem gerencial. 3
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

CRUZ, T. Sistemas de Informagdes Gerenciais e Operacionais - Tecnologias da
Informacéo e as Organizacfes do Século. 21. 52 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar
BEUREN, I. M. Gerenciamento da informacao: um recurso estratégico de gestado
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CASSARRO, A. C. Sistemas de informac6es para tomada de decis@es. 4 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

LAUDON, K.C. Sistemas de Informacdes Gerenciais. 7 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

STAIR, R. M. REYNOLDS, G. W. Principios de Sistemas de Informacéo. 9 ed. Sdo Paulo:
LTC, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2018.
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Disciplina: GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING
Cddigo: USAADMO024 Créditos: 04 Pré-requisito: -
CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CH PT: - CH ACE: 01 CH Estagio: -

Ementa: Visao estratégica e contemporanea da gestdo de marketing no contexto organizacional.
Pesquisa de marketing e tomada de decisdo estratégica. Concepcao, execucdo e andlise de
pesquisas de marketing. Mensuracdo, escalas e instrumentos de coleta de dados. Analise e
interpretacdo de resultados de pesquisa. Comportamento do consumidor e do comprador
organizacional. Modelos de comportamento de consumo e compra. Gestdo estratégica de
marcas e patentes. DecisGes de produto, preco, promocdo e distribuicdo. Analise de
oportunidades de mercado e segmentacao. Selecdo de mercados-alvo e estratégias competitivas.

Planejamento e elaborag&o do plano de marketing. Etica no marketing e responsabilidade social.

Bibliografia Bésica
ABDALLA, M. M.; CONEJERO, M. A.; OLIVEIRA, M. A. Administracéo Estratégica: da
teoria a pratica no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

CAMPOS, L. M. F. Administracao estratégica: planejamento, ferramentas e implantac&o.
Curitiba: InterSaberes, 2016.

CASAS, A. L. L. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. Coordenacao de casos Ina
Futino Barreto. 15. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.

SHIRAISHI, G. Administracédo de marketing. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012,

Bibliografia Complementar
BARNEY, J. B.; WILLIAM, S. H. Administracao estratégica vantagem competitiva:
conceito e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

FILHO, N. A. R.; VANIN, J. A. Administraco estratégica. Curitiba: InterSaberes, 2013.

MAGALHAES, M. F.; SAMPAIO, R. Planejamento de marketing: conhecer, decidir e agir.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

PAIXAO, M. V. Pesquisa e planejamento de marketing e propaganda. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

PEREIRA, J. M. Manual de gestao publica contemporanea. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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5° PERIODO

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS I

Codigo: USAADMO025 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estagio: -

Ementa: Treinamento e desenvolvimento dos individuos e equipes. Gestdo de avaliacdo de
desempenho e carreira. Planos de cargos, salarios e beneficios, politicas de remuneracao
variavel, sucessdo nas organizagdes. Beneficios. Higiene e seguranca do trabalho e qualidade
de vida no trabalho. Sistemas de informac&o na gestéo de pessoas.

Bibliografia Béasica

ARAUJO, L. C. G. Gestao de Pessoas: estratégia e integracio organizacional. S&o Paulo:
Atlas, 2016

BERGUE, S. T. Gestao Estratégica de Pessoas no Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. S&o Paulo: Atlas, 2017.

STADLER, A.; PAMPOLINI, C. P. G. Gestdo de Pessoas: ferramenta estratégica de
competitividade. Volume 8. Curitiba: InterSaberes, 2014.

TEIXEIRA, J. M. B; RIBEIRO, T. F. R. Gestao de pessoas na administracdo publica:
teoria e conceito. Curitiba: InterSaberes, 2017.

Bibliografia Complementar

ALBUQUERQUE, E. L. G.; LEITE, N. P. Gestdo de Pessoas: Perspectivas Estratégicas. Sao
Paulo: Atlas, 20009.

RIBEIRO, Antdnio de Lima. Gestdo de Pessoas. 3% edi¢cdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
DUTRA, J. S. Gestdo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e perspectivas. 22
edicdo. Séo Paulo: Atlas, 2016.

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo Estratégica de Pessoas: Conceito e Tendéncias. Séo Paulo:
Saraiva, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestao de Pessoas na Sociedade
Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.
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Disciplina: LEGISLAC}AO TRIBUTARIA
Cddigo: USAADMO026 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Direito Financeiro e Direito Tributario. Sistema Nacional Tributario. Competéncia
Tributéria. Obrigacdo Tributéria. Crédito Tributario. Imposto de Competéncia Tributaria
Nacional, Estadual e Municipal. Processo Administrativo e Judicial Tributario. Planejamento
Tributario. O Estatuto de Defesa do Contribuinte. Exame dos Principais Impostos. O Sistema
Tributario e a Empresa. O Planejamento Tributério e sua Importancia para a Empresa. Casos

praticos.

Bibliografia Basica

CAROTA, J. C. Manual de Direito Tributario e Financeiro Aplicado. 2. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2018.

GLASENAPP, R. B. Direito Tributario. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
HARADA, K. Direito Financeiro e Tributario. 28. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MACHADO, H. de B. Curso de Direito Tributario. 40. ed. Sdo Paulo: Malheiro Editores,
2019.

SABAG, E. Manual de Direito Tributéario. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Cddigo de Tributario Nacional. Lei n°5. 172, de 25 de outubro de 1966.

BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.

CREPALDI, S. Planejamento Tributario: Teoria e Pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraivalur,
2018.

MADEIRA, A. S. Manual de Direito Tributéario. 12. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019.

ADMINISTRACAO - CCHSTL




Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao 102

Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA |

Cddigo: USAADMO027 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Fundamentos de administracdo financeira. Administracdo financeira e areas afins.
Funcdo do administrador financeiro. Financas empresariais e o administrador financeiro.
Definicbes e problemas da administracdo financeira. Mercado Financeiro: intermediacédo
financeira. Sistema Financeiro Nacional. Politicas Econdmicas. Rentabilidade, liquidez e
seguranca. Andlise das DemonstracGes Contabeis Financeiras. Risco e Retorno. Administracdo
do Capital de Giro. Fontes de Financiamentos. Investimentos. Planejamento orgamentario.

Bibliografia Basica
HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria. Rio de Janeiro: Pearson Prentice,
2017.

HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Matematica Financeira Aplicada,
Estratégias Financeiras, Orcamento Empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

ROSS, S. W. H. Fundamentos de Administragdo Financeira. 10.ed. S&o Paulo: Atlas,
2015.

LUZ, A. E. Introducédo a Administracéo financeira e orcamentario. Curitiba: InterSaberes,
2015.

MEGLIORINI, E.; VALLIN, M. A. Administracgéo financeira. 2. ed. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

Bibliografia Complementar

ANDREZO, A. F. Mercado Financeiro: Aspectos Historicos e Conceituais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Bookman, 2002.

MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentéaria: Teorias e Questdes. Rio de
Janeiro: Pearson Prentice, 2016.

PALUDO, A. Orgcamento Publico e Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Método, 2019.

SANTOS, E. de O. Administracao Financeira de Pequena e Média Empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
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Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Cddigo: USAADMO028 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 02 CHPT: 01 CH ACE: 01 CH Estégio: -

Ementa: Conceitos do planejamento a Gestdo Estratégica. Tipos de planejamento. Visdo,
Missdo. Estratégias, Politicas e Diretrizes, Objetivos e Metas. Metodologia para o planejamento
estratégico: diagnostico ambiental, modelo, cenario e matrizes. Planos de acdo: Elaboracdo;
implementacdo e controle estratégico. Tipologias de estratégias geneéricas e decisdes de

posicionamento competitivo. Processo de decisdo. Avaliacdo e feedback.

Bibliografia Basica
ALMEIDA, A. V. Planejamento estratégico em recursos humanos. 1. ed. S&o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015.

CAETANDO, C. I.; SAMPAIO, P. P. Planejamento estratégico e administracdo em
seguranca. Curitiba: InterSaberes, 2016.

NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014,

PIZE, A. Planejamento Estratégico e Alinhamento Estratégico de Projetos. Rio de
Janeiro: BRASPORT, 2017.

REZENDE, D. A. Planejamento estratégico publico ou privado com inteligéncia
organizacional: guia para projetos em organizac6es de governo ou de negdcios. Curitiba:
InterSaberes, 2018.

Bibliografia Complementar
OLIVEIRA. D, P, R; Planejamento Estratégico - Conceitos-Metodologia-Praticas. ed 34.
Séo Paulo: Atlas, 2018.

ELIZENDA, O. Modelos de gestéo: das teorias da administracdo a gestdo estratégica.
Curitiba: InterSaberes, 2012.

GUINDANI, A. A. Planejamento estratégico orcamentario. Curitiba: InterSaberes, 2012.

SUTHERLAND, J. J. Scrum: guia pratico. Traducdo de Nina Lua. Rio de Janeiro: Sextante,
2020.

PORTER, M. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando um Desempenho Superior;
Rio de Janeiro: Campus, 1989.
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Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE
Cddigo: USAADMO029 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Evolucdo historica da qualidade e sua importancia no contexto organizacional.
Conceitos fundamentais e abordagens modernas da gestdo da qualidade. Contribuigcdes dos
principais tedricos da qualidade, como Deming, Juran, Crosby, Ishikawa, entre outros.
Ferramentas e técnicas da qualidade aplicadas a melhoria continua dos processos
organizacionais. Normas e certificagdes internacionais, com destaque para a 1ISO 9001 e demais
sistemas de gestdo da qualidade. A qualidade como diferencial estratégico e elemento de
competitividade empresarial. Barreiras a implementacdo de sistemas de qualidade, resisténcias
organizacionais e fatores criticos de sucesso. Sistemas de avaliacdo e reconhecimento da
exceléncia em gestdo. Prémios da Qualidade. Tendéncias contemporaneas em gestdo da

qualidade e integracdo com sustentabilidade, inovacgéo e transformacao digital.

Bibliografia Basica
PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e
processos. 2.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 20009.

SOUZA, Vera Lucia. Gestao da Qualidade: Ferramentas que Contribuem Para o
Gerenciamento. 2018.

CARPINETTI, Luiz César Ribeiro. Gestao da qualidade: conceitos e técnicas. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2016. ISBN 978-85-9700-391-8.

PALADINI, Edson P. Gestédo da Qualidade- Teoria e Pratica. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2024.

Otavio J. Gestdo da qualidade: topicos avancados. Porto Alegre: +A Educacdo — Cengage
Learning Brasil, 2024.

Bibliografia Complementar
CARPINETTI, Luiz César R.; GEROLAMO, Mateus C. Gestdo da Qualidade 1SO
9001:2015. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.

GAYER, Jéssika Alvares Coppi Arruda. Gestdo da qualidade total e melhoria continua de
processos. 1. ed. S&o Paulo: Contentus, 2020.

LELIS, Eliacy Cavalcanti (org.). Gestdo da qualidade. S&o Paulo: Pearson, 2012.
MELLO, Carlos Henrique Pereira (org.). Gestdo da qualidade. S&o Paulo: Pearson, 2011.

LOBO, Renato N. Gestao da qualidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Erica, 2020. E-book. p. Capa.
ISBN 9788536532615. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536532615/.
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Disciplina: ESTATISTICA

Cddigo: USAADMO030 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estagio: -

Ementa: Introdugdo a Estatistica. Estatistica Descritiva. No¢fes de Amostragem: Censo,
Populacdo e Amostra. Dados e Informacdo. Elementos de probabilidade. Variaveis aleatorias.
Elementos de distribuicdo de frequéncia. Gréaficos, Tipos de representacdes graficas mais
comuns: colunas, barras, setores e dispersdo. Medidas de Tendéncia Central: Média aritmética
simples, Media aritmética ponderada, Moda e Mediana. Modelos discretos e continuos. Teoria
da Estimacdo. Testes de Hipoteses. Regressdo e Correlagdo. Numeros indices: Calculos. Alguns
indices usados no Brasil. Construcdo de intervalos de confianca. Aplicagdes no campo da

administracao.

Bibliografia Basica )
AKANIME, Carlos Takeo. Estudo dirigido de estatistica descritiva. 2 ed. Sdo Paulo: Erica,
2009.

FONSECA, Jairo Simon da. Curso de estatistica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

LARSON, R. Estatistica aplicada: Tradugdo e revisdo técnica Cyro de Carvalho Patarra. 4
ed. Sdo Paulo: Prentice Hall. 2015.

MARTINS, G. de. A. Estatistica geral e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2017.
MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. de. O. Estatistica béasica. 9 ed Saraiva. 2017.
TRIOLA, M. F. Introducéo a estatistica. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
Bibliografia Complementar

FREUND, John E. Estatistica Aplicada-: Economia, Administracdo e Contabilidade.
Bookman Editora, 2009.

CRESPO, A. A. Estatistica Fécil. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

GUPTA, B. C; IRWIN, G. Estatistica e probabilidade com aplicacdes para engenheiros e
cientistas. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

LARSON, Ron. Estatistica aplicada. 4 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e

probabilidade para engenheiros Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros. 6
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018.
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Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO |
Cddigo: USAADMO031 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 135h CH Tedrica: - CHPT: - CH ACE: ’ CH Estégio:03

Ementa: Legislacdo vigente sobre estagio: Lei n® 11.788/2008 (Lei do Estagio) e diretrizes
institucionais. Instrucdo normativa da UEMASUL referente ao Estagio Curricular
Supervisionado. Processo de formalizacdo do estagio: celebracdo de convénio entre a
organizacdo concedente e a instituicdo de ensino. Documentacdo obrigatoria: termo de
compromisso, plano de atividades, ficha de frequéncia e relatério final. Aplicacdo pratica dos
conhecimentos tedricos em ambientes organizacionais. Atuacdo supervisionada em areas
especificas da Administracdo. Procedimentos administrativos e atividades praticas no contexto
da gestdo. Acompanhamento e avaliacdo do estdgio pela organizacdo concedente e pela
instituicdo. Elaboracdo do Relatorio de Estadgio conforme normas da ABNT, do curso e da
UEMASUL. Participacdo em painéis de socializacdo, seminarios e mostras de estagio

supervisionado, com objetivo de integrar experiéncias académicas e profissionais.

Bibliografia Bésica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracéo de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.

BIANCHI, Anna Cecilia de M.; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual De
Orientacdo - Estagio Supervisionado. 4.ed. S&o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012.

BRASIL. Lei n°11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes.
Diéario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, p. 1, 26 set. 2008. Disponivel em:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO. CENTRO
DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E LETRAS — CCHSTL. Instrucio Normativa do
Curso de Administracdo — Estagio Curricular Supervisionado. Acailandia: UEMASUL,
2022.

Bibliografia Complementar

ZABALZA, Miguel A. O estégio e as praticas em contextos profissionais na formacéo
universitaria. (Colecdo docéncia em formacdo: saberes pedagdgicos). Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2014.

VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administragdo. 2a ed. S&o Paulo: Atlas,
2006. 287p.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional (LDB). Diério Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, p. 27833, 23 dez.
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1996. Disponivel em:

BRASIL. Parecer CNE/CP n° 28, de 10 de outubro de 2001. Diretrizes Curriculares
Nacionais para 0s cursos de graduacao. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2001.

BRASIL. Resolugdo CNE/CP n° 2, de 19 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 20
fev. 2002.
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6° PERIODO

Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA

Codigo: USAADMO032 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estéagio:

Ementa: Gestdo publica e os seus reflexos em um ambiente global; Evolugdo do Estado
Moderno; principais formas de Administracdo Publica; Governanca e Governabilidade; os
desafios da fungdo gerencial nas organizagdes contemporaneas; varidveis da nova Gestao

Publica, Planos e programas de governo, reformas das politicas e lei de responsabilidade fiscal.

Bibliografia Béasica

CORBARI, E. C.; MACEDO, J. J. Controle interno e externo na administracao publica.
Curitiba: InterSaberes, 2012.

GIACOMONI, J. Orcamento Pablico. Sao Paulo: Pearson Prentice, 2017.

LOURENCO, N. V. Administracdo publica: modelo, conceitos, reformas e avangos para
uma nova gestdo. Curitiba: InterSaberes, 2016.

NASCIMENTO, E. R. Gestao Publica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

PEREIRA, J. M. Financas Publicas: Foco na Politica Fiscal, no Planejamento e Orgcamento
Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, A. C. A; NOHARA, I.P. Gestao Publica: Abordagem Integrada da
Administracdo e do Direito Administrativo. Sdo Paulo, Atlas; 12 edi¢cdo, 2017.

MATOS F.; DIAS, R. Governanca Publica: Novo Arranjo de Governo. Campinas: Alinea,
2013.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracdo publica: foco nas instituicfes e acdes
governamentais. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2018.

SANTOS, C. S. dos. Introducao a Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

DIAS, R. Gestdo publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizacdo. Sdo Paulo: Atlas,
2019.
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Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA 11
Cddigo: USAADMO033 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estégio: -

Ementa: Métodos de andlise de investimentos, incluindo critérios como Payback, valor
presente liquido (VPL), taxa interna de retorno (TIR) e indice de lucratividade. Planejamento e
controle financeiro, abordando projecdes financeiras, analise orcamentaria, fluxo de caixa e
indicadores de desempenho. Orcamento de capital e decisdes de investimentos em ativos
permanentes. Custo de capital, incluindo custo do capital proprio, custo da divida e custo médio
ponderado de capital (WACC). Formagdo de preco de venda, considerando métodos de
precificacdo, margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e estratégias de preco. Administracéo
financeira de estoques, com foco em politicas de reposicdo, giro de estoque, custos de
armazenagem e impacto financeiro. Politicas de dividendos e decis6es de distribuicao de lucros.
Fundamentos das financas internacionais, incluindo finangas multinacionais, riscos cambiais e

decisdes de investimento e financiamento em ambientes globais.

Bibliografia Bésica
HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2017.

ANDRICH, E. G.; CRUZ, J. A. W.; ANDRICH, R. G.; GUINDANI, R. A. Finangas
corporativas: analise de demonstrativos contabeis e de investimentos. Curitiba: InterSaberes,
2014,

MEGLIORINI, E.; VALIM, M. A. Administracdo Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

PADOVEZE, C. L.; FRANCISCHETTI, C. E. Planejamento econémico e orcamentario:
contabilometria integrando estratégia e planejamento orcamentario. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

PADOVEZE, C. L. Planejamento or¢camentario. 3. ed. Rio de Janeiro: Cengage Learning,
2016.

Bibliografia Complementar
SILVA, G. D. de. Formacdao pratica do preco de venda para empreendedores do
comércio. 1. ed. Parana: Gréafica Clichetec, 2020.

BRUNI, A.: FAMA, R. As decisdes de investimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Teoria e Questdes. Sdo Paulo:
Pearson Prentice, 2016.

PALUDO, A. Orgamento Publico e Administragéo Financeira. Sdo Paulo: Método, 2019.
SILVA, B. W. Gestéo de Estoques: planejamento, execugao e controle. 2. ed. Jodo
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Monlevade: BWS Consultoria, 2019.
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Disciplina: LOGISTICA |

Cddigo: USAADMO034 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: O processo evolutivo da logistica. Gerenciamento do Sistema de Armazenagem e
Movimentacdo. Logistica e Cadeia de Suprimentos: Conceituacdo e Problemas Basicos. A
Gestao Estratégica da Cadeia de Suprimentos e a Logistica Reversa. Canais de Distribuicéo
Fisica. Legislacdo e normas de seguranca aplicadas a logistica. Administracdo do Transporte.
Roteirizacdo. Modelos de sistemas de estoques. Modelos de localizagdo. Modelos Operacionais.

Visdo sistémica da logistica e da cadeia de suprimentos.

Bibliografia Basica
BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.

POZO, H. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimento: Uma Introducdo. Séo
Paulo: Atlas, 2019.

SELEME, R. Logistica: Armazenagem e Materiais. Curitiba: InsterSaberes, 2019.

MORAES, R. R. de; MONTEIRO, R. Industria 4.0: impactos na gestdo de operaces e
logistica. Sdo Paulo: Mackenzie, 2019.

MARTINS, R. S. Gestdo da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba: InterSaberes,
2019

Bibliografia Complementar
CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e
Operacdes. Sdo Paulo: Pearson, 2016.

CORREA, H. L. Administracao de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracio na Era
da Industria 4.0. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Préaticas e Integracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

GOULART, V. D. G.; CAMPOS, A. de. Logistica de Transporte: gestao estratégica no
transporte cargas. Sao Paulo: Erica, 2018.
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Disciplina: MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

Cddigo: USAADMO035 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 04 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: NogOes de mercado financeiro. Intermediacdo financeira. Sistema Financeiro
Nacional. Mercado de crédito. Mercado de cdmbio. Mercado monetério. Mercado de capitais.
Teoria de titulos de valores mobiliarios. A¢bes: mercado primario e mercado secundario. Bolsa
de Valores no Brasil. Valores mobiliarios. ANBIMA. Fundos de Investimentos. Companhia

aberta. Indicadores e indices do mercado.

Bibliografia Basica

Andrezo, Andrea F. Mercado financeiro: aspectos conceituais e historicos. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

IZIDORO, C. Economia e mercado. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.
KERR, R. B. Mercado financeira e de capitais. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MACHADO, L. H. M. Sistema financeiro nacional. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015.

PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

CARRETE, L. S.; TAVARES, R. Mercado financeiro brasileiro. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. 22. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark Editora, 2020.

CARRETE, L. S.; TAVARES, R. Calculo no Mercado financeiro: conceitos, ferramentas e
exercicios. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ROSSI, P. Taxa de Cambio e Politica Cambial no Brasil: teoria, institucionalidade, papel
da arbitragem e da especulacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2016.
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Disciplina: GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Cddigo: USAADMO036 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CHPT: - CH ACE: 01 CH Estégio:

Ementa: Defini¢des, Concepgoes, fases e processos das MPEs. Lei geral da Micro e Pequena
Empresa. Microempreendedor individual: estrutura, legislacdo e gestdo. Aspectos politicos,
econbmicos, sociais e legais das MPEs. Fatores de sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade
das MPEs. Gestdo por Sustentabilidade Integrada (GSI) das MPEs: Gestdo Profissional. As

MPEs e 0 seu papel na economia dos paises.

Bibliografia Basica
BIAGIO, L. A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. 2. ed. S&o
Paulo: Manole, 2012.

FABRETTI, L. C. Pratica tributaria do micro, pequena e média empresa. 7 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

FERRONATO, A. J. Gestdo contabil-financeira de micro e pequenas empresas:
sobrevivéncia e sustentabilidade. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas,2011.

LEMES JUNIOR, A. B.; PISA, Beatriz Jackiu. Administrando micro e pequenas
empresas: empreendedorismo e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Gen, 2019.

Bibliografia Complementar
BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestao: fundamento, estratégias e
dindmicas. — 2 ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.

FERREIRA, M. P.; REIS, N.; SERRA, F. R. Marketing para empreendedores e pequenas
empresas. S&o Paulo: Atlas, 2010.

LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J. W.; PALICH, L. E. Administrago de
pequenas empresas. Sdo Paulo: Centauro Learning, 2011.

OLIVEIRA, N. de.; RUSSO, F. Manual pratico de constituicdo de empresas. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

PADOVEZE, C.L.; MARTINS, M.A.M. Contabilidade de gestdo e micro empresas.
Curitiba: InterSaberes, 2012.
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Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO I1
Cddigo: USAADMO037 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 135h CH Tedrica: - CHPT: - CH ACE: - ’ CH Estégio: 03

Ementa: Legislacdo vigente sobre estagio: Lei n® 11.788/2008 (Lei do Estagio) e diretrizes
institucionais. Instrucdo normativa da UEMASUL referente ao Estagio Curricular
Supervisionado. Processo de formalizacdo do estagio: celebracdo de convénio entre a
organizacdo concedente e a instituicdo de ensino. Documentacdo obrigatoria: termo de
compromisso, plano de atividades, ficha de frequéncia e relatério final. Aplicacdo pratica dos
conhecimentos tedricos em ambientes organizacionais. Atuacdo supervisionada em areas
especificas da Administracdo. Procedimentos administrativos e atividades praticas no contexto
da gestdo. Acompanhamento e avaliacdo do estdgio pela organizacdo concedente e pela
instituicdo. Elaboracdo do Relatério de Estagio conforme normas da ABNT, do curso e da
UEMASUL. Participacdo em painéis de socializacdo, seminarios e mostras de estagio

supervisionado, com objetivo de integrar experiéncias académicas e profissionais.

Bibliografia Bésica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 20009.

BIANCHI, Anna Cecilia de M.; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual De
Orientacdo - Estagio Supervisionado. 4.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012.

BRASIL. Lei n®11.788, de 25 de setembro de 2008. DispGe sobre o estagio de estudantes.
Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, p. 1, 26 set. 2008. Disponivel em:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO. CENTRO
DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E LETRAS — CCHSTL. Instrucdo Normativa do
Curso de Administragdo — Estagio Curricular Supervisionado. Acailandia: UEMASUL,
2022,

Bibliografia Complementar

ZABALZA, Miguel A. O estagio e as praticas em contextos profissionais na formacéao
universitaria. (Colecdo docéncia em formagéo: saberes pedagdgicos). Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2014.

VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administragdo. 2a ed. Séo Paulo: Atlas,
2006. 287p.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional (LDB). Diério Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, p. 27833, 23 dez.
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1996. Disponivel em:

BRASIL. Parecer CNE/CP n° 28, de 10 de outubro de 2001. Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacao. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2001.

BRASIL. Resolucdo CNE/CP n° 2, de 19 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF, 20
fev. 2002.
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7° PERIODO

Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Codigo: USAADMO038 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Teorica: 04 CHPT: - CH ACE: CH Estéagio: -

Ementa: Introducdo a Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais; Classificacdo de
Materiais e de Bens Patrimoniais; Gestdo de Bens Patrimoniais. Gerenciamento da cadeia de
suprimento. Administracdo de materiais. Just-in-time. Filosofia Lean. Analise de valor e
alienagdo. A Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: conceitos fundamentais.
Sistemas de Gerenciamento de Recebimento, Classificacdo, Codificacdo e Padronizacdo de
Materiais e Estoque. O Servico de Compra. A administracdo de Recursos Materiais e

Patrimoniais na Administracdo Publica.

Bibliografia Basica
CHOPRA, S. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

PIRES, S. R. I. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Conceitos, Estratégias, Praticas e Casos.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CHIAVENATO, I. Gestdo de materiais: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2014.

BERTAGLIA, P.R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4 ed. Séo Paulo,
Saraiva, 2020.

Bibliografia Complementar
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.

HARA, C. M. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Campinas: Alineas,
2012.

LELIS, E. C. Administragio de Materiais. S0 Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
SELEME, R. Logistica: armazenagem e materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administragédo da produgéo.
Traducdo Daniel Vieira. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
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Disciplina: GESTAO DO AGRONEGOCIO
Cddigo: USAADMO039 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 03 CHPT: - CH ACE: CH Estagio: -

Ementa: Conceitos fundamentais e evolucdo do agronegdcio. Elementos e estruturas que
compdem o agronegocio moderno. Caracteristicas, dindmicas e tendéncias dos processos
produtivos e das redes de mercados no contexto agroindustrial. Estudo do Complexo
Agroindustrial (CAIl) e do Sistema Agroindustrial (SAG) como modelos integradores das
atividades produtivas, de transformacdo, distribuicdo e consumo. Anélise das cadeias
produtivas do agronegocio, com enfoque na articulagdo entre os elos da producéo,
beneficiamento, comercializacdo e logistica. Abordagem dos clusters agroindustriais e dos
arranjos produtivos locais (APLs) como estratégias de desenvolvimento territorial, integracao
regional e competitividade no setor agropecudrio. Inser¢do dos agronegdcios na economia

global, sustentabilidade, inovacgdo e gestdo estratégica no ambiente rural e agroindustria.

Bibliografia Bésica
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo Da Producdo: Uma Abordagem Introdutdria. Editora:
Manole, 2014.

KAY, Ronald D.; Edwards, William M. Gestéo de Propriedades Rurais. Amgh Editora. 72
Edicdo, 2014.

ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegécios. 4° Edicdo Ed. Atlas. S&o Paulo, 2013.

SANTOS, M. A.; VIEIRA FILHO, J. E. R. O Agronegaocio Brasileiro e o Desenvolvimento
Sustentavel. 87. Ed. Repositorio do Conhecimento (IPEA), 2016.

TEIXEIRA, E. C.; MATTOQOS, L. B. de. LEITE, C. A. M. As Questbes Agrarias e da
Infraestrutura de Transporte para o Agronegocio. Vigosa: Editora Independente, 2011.

Bibliografia Complementares

LOPES, Frederico Fonseca. Agroperformance: Um Método de Planejamento e Gestao
Estratégica Para Empreendimentos Agro Visando Alta Performance. Editora: Atlas; Edicéo:
123 2012.

OLIVEIRA, lvanoel Marques de. Ferramentas de Gestdo Para Agropecudria. Editora
Erica, 2015.

EMBRAPA ALGODAO. O Agronegécio do Algod&o no Brasil. 2. Ed. Brasilia: Embrapa
Informacéo Tecnologica, 2008. 570 p.

MENDES, J. T. G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegocio: Uma Abordagem Econdmica.
Sé&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. 369 p.

PEREIRA, S. L. et al. O Agronegocio nas Terras de Goias. Uberlandia: EDUFU, 2003.
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Disciplina: GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Cddigo: USAADMO040 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 03 CHPT: - CHACE: 1 CH Estégio: -

Ementa: Conceito de projeto. Histérico. Ciclo de Vida do Projeto. O PMBOK. Areas de
Conhecimento do PMBOK. Gerenciamento de Projeto. Objetivos da Geréncia de Projetos. O
Gerente de projetos. Planejamento do Projeto. O termo de abertura e a definicdo de escopo.
Anélise das necessidades dos clientes do projeto. Anélise de requisitos. Execu¢do do Projeto.
Ferramentas de Gestdo e Controle. Gestdo de Equipes. Gestdo dos custos. Gestdo do
Cronograma. Fechamento do Projeto. Gestdo de Portfdlio. Métodos Ageis.

Bibliografia Béasica

COSTA, A. B.; PEREIRA, F. S. Fundamentos de gestdo de projetos: da teoria a préatica.
Curitiba: InterSaberes, 2019.

CRUZ, F. Scrum e Agile em Projetos guia completo. 1. ed. Sdo Paulo: Brasport, 2018.
ABREU FILHO, José.; CURY, Marcus. Analise De Projetos De Investimento. 2018. FGV.
HERVE, M. Surfando a terceira onda no gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Brasport,
2017.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

Bibliografia Complementares
CARVALHO, F. C. A. Gestéo de projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboracao de Projetos Empresariais: analise estratégica,
estudo de viabilidade e plano de negdcio. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

GIEHL, P. R. Elaboracéo de projetos sociais. Curitiba: InterSaberes, 2015.

MEI, P. PM Mind Map: a gestdo descomplicada de projetos. 1. ed. Sdo Paulo: Brasport,
2015.

NEWTON, R. O gestor de projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
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Disciplina: ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO (ACE 1)
Cddigo: USAADMO041 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tebrica: - CHPT: - CHACE: 4 ’ CH Estagio: -

Ementa: A disciplina sera desenvolvida com foco no eixo “Elaboracao e Execucdo de Projetos
de Impacto Social com Comunidades Locais”, integrando-se as aces extensionistas
coordenadas por docentes da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
(UEMASUL), conforme as diretrizes do Anexo VI desta Instru¢cdo Normativa. As atividades
devem articular diretamente a realidade de comunidades urbanas e rurais, organizagdes sociais,
coletivos populares, associagGes comunitarias, redes de economia solidaria e outros espacos de
articulacdo social, com foco em grupos comunitérios, liderancas locais, iniciativas sociais
autbnomas e empreendimento comunitarios. A disciplina proporcionard ao estudante
experiéncias praticas voltadas a gestdo de projetos de impacto social, desenvolvimento
comunitario sustentavel, inovacdo social, colaboracdo intersetorial, responsabilidade social,
planejamento participativo e sustentabilidade territorial. As agbes de extensdo poderdo ser
definidas pelo docente em conjunto com os discentes e 0s sujeitos sociais envolvidos, conforme
as diretrizes estabelecidas nesta Instrucdo Normativa e em consonancia com a politica de

curricularizacgao da extensao.

Bibliografia Basica

NOGUEIRA, Maria das Dores Pimentel. Avaliagdo da Extensdo Universitaria: praticas
ediscussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Belo Horizonte, MG:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 2013. Disponivel

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José
Rogério Moura de. Curricularizacdo da extensdo universitaria. 2. ed. Rio de Janeiro:
Processo, 2022.

BAPTISTA, M. G. P; PALHANO, T. R. Educacao, extensédo popular e pesquisa:
Metodologia e pratica. 1a ed. Jodo Pessoa - PB: Editora da UFPB, 2011

BARBOSA, Jorge Luiz; SILVA, Jailson de Souza e; SOUSA, Ana Inés. Comunidades
populares e Universidade: olhares para o outro. Rio de Janeiro, RJ: UFRJ, Pré-Reitoria de
Extenséo, 2006.

MELLO, Cleyson de Moraes; PETRILLO, Regina Pentagna; ALMEIDA NETO, José
Rogério Moura de. Metodologias ativas. 2. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru et al. Estudos interdisciplinares em ciéncias
ambientais, territorio e movimentos sociais. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 10 mar. 2025.
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AMARAL, Felipe Bueno; MUHL, Camila. Fundamentos em ciéncias sociais. 2. ed.
Curitiba, PR: Intersaberes, 2023.

MARTINS, Aracy A.; ANTUNES-ROCHA, Maria I.; MARTINS, Maria de Fatima A.
Territérios educativos na educacédo do campo — Escola, Comunidade e Movimentos
Sociais. Sdo Paulo: Auténtica Editora, 2012. E-book. p.Capa. ISBN 9788582178478.

BRANCO, Renato Henrique F.; LEITE, Dinah Eluze S.; JUNIOR, Rubens V. Gestao
Colaborativa de Projetos. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2016. E-book. pag.1. ISBN
9788547207878.

GONCALVES, Horténcia de Abreu. Manual de projetos de extensdo universitaria. 1. ed. S&o
Paulo: Editora Avercamp, 2008.
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Disciplina: PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Cddigo: USAADMO042 Créditos: 02 Pré-requisito: -

CH Total: 30h ‘ CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio: -

Ementa: Fundamentos da pesquisa tedrica e cientifica aplicada ao Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC). Estruturacdo do projeto de pesquisa: delimitacdo do tema, construcdo do
problema de pesquisa, elaboracdo da justificativa, definicdo dos objetivos geral e especificos,
escolha do referencial tedrico e metodologia. Tipos de metodologia cientifica: abordagem
qualitativa, quantitativa e métodos mistos. Técnicas de pesquisa aplicdveis ao campo da
Administragdo: observagdo participante, grupo focal, entrevistas estruturadas e
semiestruturadas, entre outras. Estruturacdo do projeto e do trabalho final: introducéo,
desenvolvimento, resultados, consideracfes finais e referéncias. Compreensdo da estrutura
formal de trabalhos académicos: artigo cientifico, monografia, dissertacdo e tese. Normas
técnicas de apresentacdo grafica e formatacdo de monografias e TCCs conforme a ABNT.
Planejamento, organizacgdo textual e coeréncia argumentativa na producéo cientifica. Ao final
da disciplina, o(a) discente devera apresentar o projeto de TCC estruturado, como requisito

avaliativo e preparatorio para a etapa seguinte do curso.

Bibliografia Basica
FERREIRA, Manuel P. Pesquisa em Administracao e Ciéncias Sociais - Um Guia para
Publicacdo de Artigos Académicos. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

COOPER, Donald; SCHINDLER, Pamela. Métodos de pesquisa em administracdo. 12. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2016.

LAKATOQOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Séo
Paulo: Atlas, 2017.

MICHEL, M. H. Metodologia de Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

VERGARA, S. H. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementares
MARION, J. C. Monografia para os Cursos de Administracdo, Contabilidade e
Economia. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para Elaboracéo de Monografias e Trabalhos de
Concluséo de Curso. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MELLO, C. de M.; LORIO FILHO, R. M. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2017.
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BERTERO, Carlos O. Ensino e pesquisa em administracéo - Colecdo Debates em
Administracdo. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2006.

CRESWELL, John W.; CLARK, Vicki L P. Pesquisa de métodos mistos. (Métodos de
pesquisa). 2. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.
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Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO lIl1i
Cddigo: USAADMO043 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tebrica: - CHPT: - CH ACE: ’ CH Estagio:

Ementa: Legislacdo vigente sobre estagio: Lei n® 11.788/2008 (Lei do Estagio) e diretrizes
institucionais. Instrucdo normativa da UEMASUL referente ao Estagio Curricular
Supervisionado. Processo de formalizacdo do estagio: celebracdo de convénio entre a
organizacdo concedente e a instituicdo de ensino. Documentacdo obrigatoria: termo de
compromisso, plano de atividades, ficha de frequéncia e relatério final. Aplicacdo pratica dos
conhecimentos tedricos em ambientes organizacionais. Atuacdo supervisionada em areas
especificas da Administracdo. Procedimentos administrativos e atividades praticas no contexto
da gestdo. Acompanhamento e avaliacdo do estdgio pela organizacdo concedente e pela
instituicdo. Elaboracdo do Relatério de Estagio conforme normas da ABNT, do curso e da
UEMASUL. Participacdo em painéis de socializacdo, seminarios e mostras de estagio

supervisionado, com objetivo de integrar experiéncias académicas e profissionais

Bibliografia Bésica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 20009.

BIANCHI, Anna Cecilia de M.; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual De
Orientacdo - Estagio Supervisionado. 4.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012,

BRASIL. Lei n°®11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes.
Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, p. 1, 26 set. 2008. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm. Acesso em: 17 de
out. 2025.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO. CENTRO
DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E LETRAS — CCHSTL. Instrugio Normativa do
Curso de Administracdo — Estagio Curricular Supervisionado. Acailandia: UEMASUL, 2022.

Bibliografia Complementar

ZABALZA, Miguel A. O estéagio e as praticas em contextos profissionais na formagéao
universitaria. (Colecdo docéncia em formacéo: saberes pedagogicos). Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2014.

VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administragdo. 2a ed. S&o Paulo: Atlas,
2006. 287p.

BRASIL. Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional (LDB). Diério Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, p. 27833, 23 dez.
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1996.
BRASIL. Parecer CNE/CP n° 28, de 10 de outubro de 2001. Diretrizes Curriculares

Nacionais para os cursos de graduacdo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2001.

BRASIL. Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 19 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 20

fev. 2002.
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8° PERIODO

Disciplina: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTO

Codigo: USAADMO044 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: - CHPT: - CH ACE: CH Estéagio:

Ementa: Gerenciamento da Cadeia de suprimento. Logistica e a sua fun¢éo diante da economia
globalizada. Principais atividades logisticas e sua aplicabilidade nas organizacdes.
Infraestrutura logistica. Sistemas de informacdao na logistica. Logistica verde. Logistica reversa.
Cadeia de suprimentos. Administracdo de materiais, classificacdo de materiais, codificacdo de
materiais, normalizacdo e qualidade, gestdo do estoque, armazenagem, modais de transporte,

administracdo de compras, patriménio das organizacoes.

Bibliografia Bésica
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentoslogistica empresarial.
5.ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2009.

BOWERSOX, Donald J. Logistica empresarial: o processo de integracao da cadeia de
Suprimento. Sao Paulo, SP: Atlas, 2001.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e
Operagdes. S&o Paulo: Pearson, 2016.

DIAS, M. A. P. Logistica, Transporte e Infraestrutura: Armazenagem, Operador
Logistico, Gestdo Via Tl e Multimodal. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

POZO, H. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimento: Uma Introducéo. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementares
BULLER, L. S. Logistica empresarial. Curitiba: IESDE BRASIL SA, 2012.

CORREA, H. L. Administracéo de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracdo na Era
da Industria 4.0. Séo Paulo: Atlas, 2019.

DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Préticas e Integracdo. S&o Paulo:
Atlas, 2017.

NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
SELEME, R. Logistica: Armazenagem e Materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.
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Disciplina: RESPONSABILIDADE SOCIAL, GOVERNANCA CORPORATIVAE
COMPLIANCE

Codigo: USAADMO045 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedrica: 3 CHPT: - CHACE: 1 CH Estéagio:

Ementa: a organizacional. Beneficios da integridade e valores éticos, com uma visdo de longo
prazo, para as organizagOes e sociedade civil. Desenho e implementacdo de programas de
Responsabilidade Social nas organizagbes. Fundamentos da governanga. Estrutura de
governanga nas organizacfes. Estudo das boas praticas de governanca. Fundamentos do

compliance. Estudo de programas de compliance.

Bibliografia Béasica
PRADO, Roberta N. Governanga Corporativa. v.1ll. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2023. E-
book. pag.1. ISBN 9786553625129.

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga Corporativa nas Empresas, 42 edicdo. Rio de
Janeiro: Atlas, 2016. E-book. p. [inserir nimero da pagina]. ISBN 9788597008920.

FILHO, Claudio Pinheiro M. Responsabilidade Social e Governanca - O Debate e as
ImplicagGes. S&o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. E-book. p.Capa. ISBN
9788522107933.

Coimbra, M. D. A.; Manzi, V. A. Manual de compliance: preservando a boa governanca e
aintegridade das organizagdes. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.

ALMEIDA, Patricia Ashley (org.). Etica e responsabilidade social nos negocios. S&o Paulo:
Saraiva, 2002.

Bibliografia Complementares

ROSSETTI, José P.; ANDRADE, Adriana. Governanca Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias, 72 edicdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2014. E-book. pag.1.
ISBN 9788522493067

ASSI, Marcos. Governanca, riscos e compliance - Mudando a conduta nos negécios. Sao
Paulo: Saint Paul Editora, 2017. E-book. pag.1. ISBN 9788580041279. Atlas, 2016.
SILVA, Edson Cordeiro da. Governanca Corporativa nas Empresas. 4° ed. Séo Paulo SP:

SROUR, R. H. Decisdes Eticas nas Empresas. Como e por que Adotar. Alta Books; 12
Edicéo, 2016.

OLIVEIRA, J. A. P. Empresas na Sociedade: Sustentabilidade e responsabilidade social. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

ADMINISTRACAO - CCHSTL




Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao 128

Disciplina: EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Cddigo: Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 3 CHPT: - CHACE: 1 CH Estagio:

Ementa: Fundamentos do empreendedorismo e inovacao. Perfil empreendedor, identificagéo
de oportunidades e modelos de negocios inovadores. O processo da inovacgdo e suas etapas
dentro das organizacgdes. Tipos de inovacdo: Metodologias de inovacdo: design thinking, lean
startup, canvas e gestdo 4gil. Open innovation e ecossistemas empreendedores. Incubadoras,
aceleradoras e tecnologias emergentes. Sustentabilidade, responsabilidade social e inovacao

como diferencial competitivo.
Bibliografia Basica
TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestédo da inovacéo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

SCHERER, Felipe O.; CARLOMAGNO, Maximiliano S. Gestéo da Inovacéo na Prética. 2.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. pi ISBN 9788597007121.

DORNELAS, José. Empreendedorismo Corporativo. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023. E-
book. pag.1. ISBN 9786559773701.

DRUCKER, Peter F. Inovacao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios. Sao Paulo, SP: Cengage Learning, 2008.

DORNELAS, José. Empreendedorismo Corporativo. Sdo Paulo: Empreende, 2020. E-
book. pl ISBN 9786587052045.

Bibliografia Complementares
TERRA, J. C. 10 Dimensoes da Gestdo da Inovacdo: Uma Abordagem para a
Transformacao Organizacional. Sdo Paulo: Elsevier: 2012,

BESSANT, Jo&o; TIDD, Joe. Inovacgdo e empreendedorismo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman,
2019. E-book. p. Capa. ISBN 9788582605189.

TEIXEIRA, Tarcisio; LOPES, Alan M. Startups e inovacao: direito no empreendedorismo
2a ed..2. ed. Barueri: Manole, 2020. E-book. pl ISBN 9788520461976.

BESSANT, J. Inovacédo e Empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

MATOS, J. R. L.; GUIMARAES, L. dos S. Gestdo da Tecnologia e Inovacéo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.
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Disciplina: NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Cadigo: USAADMO047 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 3 CHPT: - CHACE: 1 CH Estagio:

Ementa: Fundamentos de Negdcios Internacionais. Teoria da Economia Internacional.
Globalizagdo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O
processo de internacionalizacdo de empresas: riscos da multinacionalizacdo, estratégias
cooperativas. Blocos econdmicos e suas relagdes comerciais. Insercdo da organizacdo no

mercado internacional. Perfil do executivo internacional: expatriagéo e relagdes internacionais.

Bibliografia Basica
GHEMAWAT, P. A Estratégia e o cenario dos negdcios. 2. ed. Rio Grande do Sul:
Bookman, 2012.

IAMIN, G. P. Negociacdo: conceitos fundamentais e negocios internacionais. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

MACHADO, L. H. M. Economia e mercado global. S&o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2016.

SALOMON, M. Teorias e enfoques das relacdes internacionais: uma introducao. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

SZABO, V. Logistica Internacional. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
Bibliografia Complementares

CAVUSGIL, S. T.; GARY KNIGTH, J. R. Negdcios Internacionais: estratégia, gestdo e
novas realidades. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

LUZ, Rodrigo. RelacGes Econémicas Internacionais e Comércio Internacional. Editorial:
Método. 2015. 42 Edicéo.

RODER, A.; COTTA, R. Negocios Internacionais: Perspectivas brasileiras. Rio de
Janeiro: Elsevier Brasil, 2016.

SAADE, A.; GUIMARAES, T. Dominando estratégias de negécios: ideias e tendéncias do
novo universo corporativo. Sdo Paulo: Financial Times — Prentice Hall, 2006.

SILVA, C. C. V.; CULPI, L. A. Teoria de relagdes internacionais: origens e
desenvolvimento. Curitiba: InterSaberes, 2017.

ADMINISTRACAO - CCHSTL




Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao 130

Disciplina: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Cddigo: USAADMO049 Créditos: 02 Pré-requisito: -

CH Total: 30h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso pautado nas Normas aprovadas pelo
Colegiado do Curso, utilizando conhecimentos tedricos, metodoldgicos e éticos sob orientacéo
docente. Compreensdo dos procedimentos cientificos a partir de um estudo de um problema de
saude; desenvolvimento de habilidades relativas as diferentes etapas do processo de pesquisa;

aplicacdo de um protocolo de pesquisa; elaboracédo e apresentacdo do relatorio de pesquisa.

Bibliografia Basica )
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informagao e
documentacao - Trabalhos Académicos - Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson Educations do
Brasil. 2018, 128 p.

SANTOS, José Heraldo Dos. Manual de normas técnicas de formatacéo de trabalho de
conclusédo de curso. 12 Edicdo. Interciéncia: Rio de Janeiro, 2019.

Universidade Estadual do Maranhdo. Manual para normalizacédo de trabalhos académicos.
3. ed. rev., atual. e ampl. S&o Luis: EDUEMA, 2019.

VANIN, J. A. Processos da negociacéo. Curitiba: Editora InterSaberes, 2013.

Bibliografia Complementares
BAZERMAN, M. H.; MOORE, D. Processo Decisoério. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

FERREIRA, Manuel Portugal; Ribeiro, Fernando A.; Torres, Maria Candida Sotelino.
Administracao Estratégica - 32 Ed. 2015. Elsevier.

Mello, J.C.M. Negociacdo baseada em estratégia. Séo Paulo, edicdo: 3, Editora: Atlas,
2019.

THOMPSON, L. L. O negociador. 1 ed. Sdo Paulo, Pearson, 2012.

SANER, R. O Negociador Experiente. Sdo Paulo: SENAC. 2002.
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DISCIPLINAS ELETIVAS RESTRITIVAS |

Disciplina: NEGOCIACAO E TOMADAS DECISOES

Cddigo: USAADMO051 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Definicdo de processo decisério e fundamentos norteadores. Etapas do processo
decisorio. Tipos de decisdo. Estilos de decidir. A Inovacdo no Processo Decisério. O problema
da incerteza. Criatividade e sua contribuicdo para decisbes mais inteligentes. O uso da
criatividade nas decisbes. Conflitos. Negociagdo. Processo de negociacdo. Persuasdo e

influéncia. Dificuldades na negociagéo. Etica nas decisdes e na negociagao.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Gestdo de vendas uma abordagem introdutdria: transformando o
profissional de vendas em um gestor de vendas. 3 ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

IAMIN, G. P. Negociagdo: conceitos fundamentais e negdcios internacionais. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

GARBELINI, V. M. P. Negociagdo & conflitos. Curitiba: InterSaberes, 2016.
RIOS, Anibal Sierralta. Negociagao e teoria dos jogos. Editora RT 2018.
VANIN, J. A. Processos da negociacao. Curitiba: Editora InterSaberes, 2013.

Bibliografia Complementares
BAZERMAN, M. H.; MOORE, D. Processo Decisoério. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

FERREIRA, Manuel Portugal; Ribeiro, Fernando A.; Torres, Maria Candida Sotelino.
Administracdo Estratégica - 32 Ed. 2015. Elsevier.

Mello, J.C.M. Negociacdo baseada em estratégia. Sdo Paulo, edicdo: 3, Editora: Atlas, 2019
THOMPSON, L. L. O negociador. 1 ed. Sdo Paulo, Pearson, 2012.

SANER, R. O Negociador Experiente. Sdo Paulo: SENAC. 2002.
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Disciplina: GESTAO DE FRANQUIAS

Cddigo: USAADMO052 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: DecisGes de canais. Estratégias de distribuicdo e disponibilizacdo de produtos e
servigos no ponto de venda. Desenvolvimento e adequagdo do Ponto de Venda. Marketing de
rede. Conceito e técnicas de formatacdo do sistema de franchising. Andlise de viabilidade do

desenvolvimento de um negdcio de franquia no varejo.

Bibliografia Bésica
ROQUE, Arlan. Franquias - Tudo O Que Vocé Precisa Saber; 1° ed. Sdo Paulo: Club de
autores, 2019.

RIBERIO, Adir.; GALHARDO, Mauricio.; MARCHI, Leonardo.; IMPERATORE, Luis
Gustavo.; JUNIOR, Tonini. Gestédo do Ponto de Venda: Os papéis do franqueado de
sucesso. Sdo Paulo: DSV Editora. 2015.

DIAS, T. M. Franchisar o seu Negdcio: um Guia Pratico de Franchising. 1.ed S&o Paulo:
Actual, 20109.

STRAUSS, J.; FROST, R. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
WILSON, H.; MCDONALD, M. Planos de Marketing. Sdo Paulo: Elsevier Campus. 2013.

Bibliografia Complementares
BESSANT, J.; TIDD, J. Inovagio e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 20009.

CORAL, E.; OGLIARI, A.; ABREU, A. F. Gestdo integrada da inovacdo: estratégia,
organizacao e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.J.; COOPER. Gestéo Logistica da Cadeia de Suprimentos.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

KOTLER, P., LEE, N. Marketing Social: influenciando comportamentos para o bem. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

KOTLER, P., LEE, N. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacéo
e controle. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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Disciplina: NEGOCIOS DIGITAIS

Cddigo: USAADMO053 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: NocOes de marketing digital. Ambiente de marketing digital. Analise do
comportamento consumidor na era digital. Redes sociais para negocios digitais: marketing
digital, comércio eletrénico, propaganda on-line, agdes de comunicacdo, dominio do mercado
digital, plano e estratégia para o mercado digital. Inteligéncia artificial aplicada a negocios

digitais. Algoritmos e tecnologia de blockchain no marketing digital.

Bibliografia Basica

CARVAJAL JUNIOR, C. J.; SANCHEZ, W. M. Empreendedorismo, Tecnologia e
Inovacdo. Séo Paulo: Livrus, 2015.

RIBEIRO, A. Gestao estratégica da franchising. Sdo Paulo: DVS, 2013.

ROCHA, A. da. Administracdo de marketing: conceitos, estratégias, aplicacdes, Séo
Paulo: Atlas, 2012.

ROGER D. L.; SERRA, A. C. C. Transformacéo digital: repensando o seu negdcio para a
era digital. Sdo Paulo: Auténtica, 2017.

STRAUSS, J.; FROST, R. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

Bibliografia Complementares

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14.2 ed., Sdo Paulo: Pearson,
2012,

ROCHA, Erico. Como Usar A Internet Para Alavancar Vendas ou Criar Um Negdécio
Digital do Zero. Editora Buzz. 2017.

SCHWAB, K. A guarta revolucdo industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.
GUPTA, Sunil. Implantando Estratégia Digital. Editora: M Books. 2019.

GABRIEL, M; KISO, R. Marketing na Era Digital - Conceitos, Plataformas e Estratégias.
Sédo Paulo, Atlas, 2020.
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Disciplina: ORGANIZACAO E POLITICA DO TERCEIRO SETOR

Cddigo: USAADMO054 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Delimitacdo do campo teorico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestdo das
organizagdes do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulagdes com as
politicas publicas e a coproducdo dos servicos publicos. Particularidades da gestdo em
organizacOes do terceiro setor: a interface entre as dimensdes social, econémica e politica. O
empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e a gestdo de
projetos. A sustentabilidade das organiza¢es. O marketing social e a comunicacgdo. A gestdo
de pessoas e o voluntariado. A interface entre as organizacgdes do terceiro setor, o Estado e o

mercado.

Bibliografia Béasica
OLIVEIRA, Luis Martins de. Terceiro Setor. Caracteristicas e Gestdo. 12 edi¢cdo. Sao Paulo:
Editora Cenofisco, 2015.

IOSCHPE, E. B. Terceiro Setor: desenvolvimento social sustentado. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2005.

KOTLER, P.; LEE, N. Marketing Social: influenciando comportamentos para o bem. Porto
Alegre: Editora Bookman, 2011.

TACHIZAWA, T. Organizac¢tes Nao Governamentais e Terceiro Setor: criagdo de ONGs
e estratégias de atuacdo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CHAHAIRA, Bruno Valverde. Terceiro Setor, Direitos Fundamentais e as Politicas
Publicas no Brasil em Crise. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2018.

Bibliografia Complementares

INSTITUTO PRO BONO. Novo Manual do Terceiro Setor. Sdo Paulo: Paulus. 2014.
DI PRRIETO, M. S. Z. Direito Administrativo. 24 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

VIOLIN, Tarso Cabral. Terceiro setor e as parcerias com a administracdo - uma andlise
critica. Belo Horizonte: Editora Forum; 2015.

LA CRUZ, Adonai José. Gestéo de Projetos no Terceiro Setor. Uma Aplicacdo Préatica. Rio
de Janeiro: Editora Altabooks, 2017.

MATIAS-PEREIRA, J. Curso de Administracdo Publica - foco nas instituicdes e aces
governamentais. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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Disciplina: COMERCIO EXTERIOR

Cddigo: USAADMO055 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Conceitos, objetivos, classificacbes e terminologias utilizadas no Comércio Exterior.
A relagdo que envolve as organizagdes com o mercado. Influéncias e reflexos da economia
mundial em relacdo a Brasileira; as negociacdes internacionais; Exportacdes, Importacoes,
Jurisdicdo Aduaneira, aspectos de fronteiras. Procedimentos praticos nos processos de

exportacdo e importagdo. Os aspectos sistémicos do comércio internacional.

Bibliografia Béasica
BORGES, J. T. Financiamento ao comércio exterior: o que uma empresa precisa saber.
Curitiba InterSaberes, 2017.

BROGINI, G. Tributacgéo e beneficios fiscais no comércio exterior. Curitiba: InterSaberes,
2013.

FONTES, K. 7 passos para 0 sucesso ha importacdo: o manual para ser bem-sucedido no
comércio exterior. 1. ed. Sdo Paulo: Labrador, 2018.

LUDOVICO, N. Logistica Internacional: um enfoque em comércio exterior. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

NYEGRAY, J. A. L. Legislacdo Aduaneira: comércio exterior e negdcios internacionais.
Curitiba: InterSaberes, 2016.

Bibliografia Complementares
ASSUMPCAO, R. M. Exportacado e importacdo: conceitos e procedimentos basicos.
Curitiba: lbpex, 2007.

COSTA, A.J. D.; SANTOS, E. R. S. Economia Internacional: teoria e préatica. Curitiba:
InterSaberes, 2013.

VAZQUEZ, J.L. Comércio exterior brasileiro. 11 edicdo. Sdo Paulo. Atlas, 2015.
GATO, M. Sistema brasileiro de comércio exterior. Sdo Paulo: Senac, 2019.

TRIPOLI, A. C. K.; PRATES, R. C. Comércio internacional: teoria e préatica. Curitiba:
InterSaberes, 2016.
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Disciplina: ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Cddigo: USAADMO056 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Teoria do Desenvolvimento Regional. Conceitos, métodos e instrumentos de
planejamento territorial e desenvolvimento regional. As diferentes visdes do desenvolvimento,
a importancia do planejamento e da dimenséo territorial. A evolugdo da ciéncia regional. O
papel do Estado e o marco legal do planejamento. Planejamento territorial e desenvolvimento

regional — dindmicas territoriais, politicas publicas e repercussdes territoriais.
Bibliografia Béasica
IZIDORO, C. Economia e Politica. Pearson Education do Brasil, 2019.

MIYAZAKI. S. Y. M.; SANTOS, A. C. A. Integracdo econdmica regional. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

PIRES, M. M.; MOROLLON, F. R.; GOMES, A. S.; POLESE, M. Economia urbana e
regional: territdrio, cidade e desenvolvimento. Bahia: UESC, 2018.

SILVA, A. O. Introducéo a economia e gestdo. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.

TERRA, M. L. E. Humanidade, ciéncias sociais e cidadania. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2014.

Bibliografia Complementares
DINIZ, C. C.; LEMOS, M. B. Economia e territorio. Minas Gerais: Editora UFMG, 2005.

JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e a economia do conhecimento. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

LEVIN, J.; FOX, J. A.; FORDE. R. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012.

SANTOS, P. C. Midia, ciéncia e sustentabilidade. Sdo Luis;: EDUEMA, 2012.

ULTRAMARI, C. Desenvolvimento local e regional. Curitiba: InterSaberes, 2012.
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Disciplina: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

Cddigo: USAADMO057 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administragdo. A Rela¢do Consultor-
Cliente. Contato Inicial, o contrato e seus niveis, o diagndstico, a proposta e o plano de
consultoria. Legitimacdo Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos
ambientes organizacionais. Modelos de consultoria. Aconselhamento organizacional sistémico

dindmico. Técnicas de intervencdo e avaliagdo de resultados da consultoria.

Bibliografia Basica
WEISS, Alan. A Biblia da Consultoria: métodos e técnicas para montar e expandir um negécio
de consultoria. Sdo Paulo, editora: Auténtica Business; 12 edicdo, 2017.

IZIDORO, C. Avaliacdo de desempenho de empresas. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de Consultoria Empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2019, 232 p.

SOUZA, O. G. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.

VOSS, A. Assessoria, consultoria e avaliacdo de servicos, programas e projetos sociais.
Curitiba: InterSaberes, 2019.

Bibliografia Complementares
BIAGIO, L. A.; BOTOCCHIO, A. Plano de neg6cios para micro e pequenas empresas. 2.
ed. S&o Paulo: Manole, 2012.

LUMARE, J. G. Valor econdmico do cliente no transporte: uma teoria das encomendas.
Sédo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007

MENEGON, L. F. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.

CUNHA, J. L. L. Consultoria organizacional. Curitiba: InterSaberes, 2013

ROCA. R.; SZABO, V. Gestdo do relacionamento com o cliente. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.
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Disciplina: GESTAO DE SERVICOS E VAREJO

Cddigo: USAADMO058 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Defini¢des, tipos e caracteristicas de servigos. O consumidor de servicos. Estagios de
compra. de servicos. Satisfacdo dos clientes de servigos. Pesquisas para avaliacdo de servicos.
Qualidade em servigos. Servigos que adicionam valores a tangiveis. Localizacdo, pessoas,
procedimentos, processos, prego, distribuicdo, comunicagdo e propaganda em Servicos.
Marketing em servigos. Endomarketing como instrumento de competitividade em servigos.
Empowerment. Técnicas de vendas e de negociagdo em servicos. Conceito e tipos de varejo.

Tendéncias do comportamento do consumidor no varejo. O futuro do servico e do varejo.

Bibliografia Béasica
COSTA, Ricardo S.; JARDIM, Eduardo. Gestao de Operacgdes de Producao e Servicos. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017. pi ISBN 9788597013603.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos: lucratividade por meio de
operacdes e satisfacdo dos clientes. Rio de Janeiro: Atlas, 2012. p. Capa. ISBN 9788522479214,

BERNARDI, Jorge Luiz; BRUDEKI, Nelson Martins. Gestdo de servicos publicos
municipais. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Silva, Mbénica Maria da ISBN 978-85-522-1333-8 1. Varejo. 2. Servicos. |I. Silva, Ménica
Maria da. Il. Cavanaghi, Luisa Maria Sarébia. Ill. Titulo. CDD 658 © 2019 por Editora e
Distribuidora Educacional S.A.

PARENTE, Juracy; BARKI, Edgard. Varejo no Brasil: Gestdo e Estratégia. 2. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2014. E-book. p. Capa. ISBN 9786559773374. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773374/.
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Disciplina: PESQUISA DE MERCADO E COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR
Cddigo: USAADMO059 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Visdo contemporénea da pesquisa de marketing nas decisdes estratégicas de
marketing. Concepcdo, execucdo e andlise de pesquisas de marketing. Categorias de pesquisa.
Decisdo e valor de informacdo. Mensuracdo. Escalas e instrumentos. Analise e interpretacédo
dos resultados. Consumidor como tomador de decisdes. Determinantes basicos do
comportamento do consumidor e dos compradores organizacionais. O papel do individuo, do
ambiente e da empresa nas decisdes de consumo e compra. Modelos de comportamento do

consumidor e compradores organizacionais.

Bibliografia Béasica
KOTLER, Philip. Marketing para o seculo XXI: como criar, conquistar e dominar mercados.
16.ed. S&o Paulo: Futura, 2006.

YASUDA, Aurora; OLIVEIRA, Diva Maria Tammaro de. Pesquisa de Marketing: Guia para
a préatica de pesquisa de mercado. Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning Brasil, 2016.

DIAS, Sérgio R.; BUSSAB, Wilton O. Pesquisa de Mercado, 1? edicdo. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2012. E-book.

IZIDORO, Cleyton (org.). Anélise e pesquisa de mercado. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-book.

FOGGETT], Cristiano (org.). Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. Sao
Paulo: Pearson, 2015. E-book.

Bibliografia Complementares
MADY, Eliane Batista. Pesquisa de mercado. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 mar. 2025.]

KOTLER, Philip. Principios de marketing. 7. ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1999.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e
aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

KOTLER, Philip. Marketing no setor publico: um guia para um desempenho mais efcaz.
Séo Paulo, SP: Bookman, 2008.

KOTLER, Philip. Marketing para o seculo XXI: como criar, conguistar e dominar
mercados. Sdo Paulo, SP: Futura, 1999.
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Disciplina: TRANSFORMACAO DIGITAL E BUSINESS AGILITY

Codigo: USAADMO060 Créditos: 04 Pré-requisito: -
CH Total: 60h CH Tedrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estéagio:

Ementa: A transformacdo digital e inovacdo. Modelos de negocios ageis. Estruturas
organizacionais adaptaveis. Frameworks ageis aplicados a gestdo empresarial. Ferramentas e
métodos &geis. Big Data, Analytics e Machine Learning. Inteligéncia artificial nos negdcios.
Estratégias de marketing digital e métricas de performance. SEO, Inbound Marketing, midias
pagas e automacédo de marketing. Mobile marketing e experiéncia do consumidor. Estratégias
para engajamento e fidelizacdo via dispositivos mdveis. Mudancas na era digital e tendéncias
do mercado de consumo. Comportamento do consumidor digital. Economia da atengéo e

personalizacdo. Estratégias de e-commerce e marketplaces.

Bibliografia Basica
SCHMIDT, Eric; ROSENBERG, Jonathan. Como o Google funciona. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2015. 349 p.

ELLO, Pedro; VIDIGAL, Marina. Startup Brasil: fundadores de O Boticério, Locaweb,
Cacau Show, Buscapé, Gran Sapore, Grupo Arizona, Agéncia Click, Turma da Monica,
Flytour e AGV Logistica contam como nasceram suas empresas milionarias. Rio de Janeiro:
Agir, 2011. 200 p. ISBN 9788522011025.

ROWLES, Daniel. Digial Branding: Estratégias, taticas e ferramentas para impulsionar o seu
negocio na era digital. 1a edi¢do. Auténtica Business, 2019.

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Geracdo de Modelo de Negocios. Rio de
Janeiro: Editora Alta Livros, 2019. E-book. p. CAPAL. ISBN 9786555204605.

RAGSDALE, Cliff T. Modelagem de planilha e analise de decisdo: uma introducao
pratica a business analytics. 3.ed. Porto Alegre: +A Educacédo - Cengage Learning Brasil,
2021. E-book. p. Capa. ISBN 9788522128303.

Bibliografia Complementares
CRUZ, Fabio; MASSARI, Vitor. Business agility inception: o método evolucionario para
potencializar seu negdcio em 5 passos! [S.l.]: Brasport, 2022. E-book.

MUNIZ, A. et al. Business agility journey. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

SCHAEDLER, Andrew; MENDES, Giselly Santos. Business intelligence. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021.

DRUCKER, Peter F. Inovacao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios. Sao Paulo, SP: Cengage Learning, 2008.
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JUGEND, D; SILVA, S. L. Inovacéo e Desenvolvimento de Produtos: Praticas de Gestéo e
Casos Brasileiros. 1. Rio de Janeiro RJ: LTC, 2013.
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Disciplina: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

Cddigo: USAADMO061 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e historia. Identidade Surda.
A Lingua de Sinais Brasileira — Libras. Pratica de Libras: o alfabeto; expressdes manuais e ndo
manuais. Dialogos curtos com vocabulario basico, conversacdo com frases simples e adequacéo

do vocabulario para situacdes informais.

Bibliografia Bésica
BROGLIA, C. LIBRAS: aspectos fundamentais. Curitiba: Editora InterSaberes, 2019.

CAPOVILLA, F.C. Dicionario da lingua de sinais do Brasil: a libras em suas méaos V. 1.
Séo Paulo: Edusp, 2017.

CAPOVILLA, F.C. Enciclopedia da lingua de sinais brasileira: O mundo do surdo em
libras V. 1. Sdo Paulo: Edusp, 2016.

BRANDADO, F. Dicionario llustrado de LIBRAS. Editora Global. 2016.

LIPPE, E. M. O.; ALVES, F. S. Educacédo para os surdos no Brasil: Desafios e perspectivas
para 0 novo Milénio. Curitiba: CRV, 2014.

Bibliografia Complementares
ALMEIDA, E. C. Atividades llustradas em Sinais das Libras. Rio de Janeiro: REVINTER,
2013.

CAPOVILLA, F.C. Dicionério da lingua de sinais do Brasil: a libras em suas méos V. 2.
Sédo Paulo: Edusp, 2017.

CARMOZINE, M. M.; NORONHA, S. C. C. Surdez e Libras: conhecimento em suas maos.
Sao Paulo: HUB, 2012.

DIAS, R. Lingua brasileira de sinais libras. Sdo Paulo: Pearson, 2015.

PEREIRA, M.C. Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2011.
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Disciplina: RELAQ@ES ETNICO-RACIAIS E DIREITOS HUMANOS
Cddigo: USAADMO062 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h ‘ CH Tedbrica: 4 CHPT: - CH ACE: - CH Estagio:

Ementa: Estudo dos fundamentos histdricos e politicos dos direitos humanos e das relagdes
étnico-raciais no Brasil. Analise critica da democracia, da diversidade cultural e das politicas
de inclusdo social. Discussdo sobre multiculturalismo, universalismo e relativismo cultural.
Protecdo e promogdo de direitos de grupos vulnerabilizados: populagdo negra, povos indigenas,
mulheres, LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, criancas, idosos e refugiados. Politicas de
acOes afirmativas e praticas educativas voltadas a equidade, a cidadania e a justica social.
Bibliografia Basica

Gongalves, A. E. B. Etica e moral na questdo dos direitos humanos e movimentos sociais.
Curitiba: Contentus, 2020.

Moraes, Alexandre de. Direitos Humanos Fundamentais. S&o Paulo: Grupo GEN, 2021.

Scarano, Renan Costa V.; DORETO, Daniella T.; ZUFFO, Silvia; e outros. Direitos Humanos
e Diversidade. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. p. Capa. ISBN 9788595028012.

Junior, J. F.; Campos, L. A.; Daflon, V. T.; Venturini, A. C. A¢do afirmativa: conceito,
historia e debates. Rio de Janeiro: EDUERJ, 2018.

Lafer, Celso. A internacionaliza¢do dos direitos humanos: Constituigdo, racismo e relagdes
internacionais. Barueri: Manole, 2005. E-book. p. Capa. ISBN 9788520443170.

Bibliografia Complementares

Santos Neto, M. O negro do Maranh&o: a trajetéria da escravidao, a luta por justica e
por liberdade e a construcdo da cidadania. 1. ed. Sdo Luis: Clara; Guarice, 2004.

Atchabahian, Ana Claudia Ruy C.; PAMPLONA, Danielle A.; FACHIN, Melina
G. Mulheres, Direitos Humanos e Empresas. S&o Paulo: Grupo Almedina, 2023. E-book. p.
Capa. ISBN 9786556277721

Sarmento, D.; Ikawa, D.; Piovesan, F. Igualdade, diferenca e direitos humanos. 1. ed.
Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008.

BRASIL. Ministério da Educagdo/SECAD. Diretrizes curriculares nacionais para-a
educacdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino de historia e cultura afro-
brasileira e africana. Brasilia, DF: SEPPIR, SECAD, 2005.

Weiszflog, André. Direitos humanos em movimento. S&o Paulo: Saraiva, 2013.
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Disciplina: GOVERNANCA DEMOCRATICAE PARTICIPA(;AO CIDADA
Codigo: USAADMO064 Créditos: 04 Pré-requisito: -

CH Total: 60h \ CH Teérica: 4 CHPT: - CH ACE: - \ CH Estégio:

Ementa: Estudo das interfaces entre justica social, democracia e participacdo cidadd no
contexto da Administracdo publica e privada. Andlise das desigualdades sociais, da efetivacéo
de direitos e do papel das organizacbes na promocdo da equidade e do bem comum.
Compreenséo critica das estruturas de poder, dos mecanismos de governanga democratica e dos
espacos de participacdo politica no Brasil contemporaneo. Reflexdo sobre o papel do
administrador enquanto agente social comprometido com valores democraticos, com a ética
publica e com a transformacdo das realidades sociais. Debate sobre politicas publicas,
movimentos sociais, responsabilidade social empresarial, inclusdo e cidadania ativa. Dialogos
interdisciplinares com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com foco na
atuacdo institucional ética e participativa.

Bibliografia Bésica
Santos, Boaventura de Sousa. Democratizar a democracia: os caminhos da democracia
participativa. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 2002.

Benevides, Maria Victoria de Mesquita. A cidadania ativa. S&o Paulo: Atica, 1991.

Hecht, Yaacov. Educacao democratica. S&o Paulo: Auténtica Editora, 2016. E-book.p. Capa.
ISBN 9788551300022.

SPINELLI, Luis F.; SCALZILLI, Jodo P.; TELECHEA, Rodrigo. Sociedade em Conta de
Participacéo. 2. ed. So Paulo: Almedina, 2023. E -book. p. capa. ISBN 9786556279015.
Lemons, Caroline Caldas; WITSCHORECK, Mirley Tereza Correia da Costa; KULLMANN,
Niuana (org.). Escola democratica e inclusiva: pedagogias, pesquisas e praticas
educacionais. Caxias do Sul, RS: Educs, 2023. E-book.

Bibliografia Complementares

PROCOPIUCK, Mério. Politicas publicas e fundamentos da administracédo publica:
analise e avaliacdo, governanca e redes de politicas, administracdo judiciaria. Rio de Janeiro:
Atlas, 2013. E-book.p. Capa. ISBN 9788522476978.

Terra, Marcia de Lima Elias (org.). Politicas publicas e educacdo. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2016. E-book.
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5.3.3 Conteudos Curriculares

A organizacao curricular do curso esté estruturada em 04 (quatro)s nucleos — Basico,
Especifico, Livre e Integrador — que se articulam de maneira sistémica para promover o
desenvolvimento integral do perfil do egresso, garantindo a formacao generalista, humanista,
critica e reflexiva, alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as demandas
contemporaneas da area de Administracao.

O Nucleo Bésico compreende contetudo que fundamentam a compreensdo das ciéncias
sociais aplicadas e areas correlatas, desenvolvendo as competéncias analiticas, éticas e criticas
necessarias a atuacao profissional. Inclui abordagens sobre direitos humanos, relacdes étnico-
raciais, historia e cultura afro-brasileira e indigena, integradas de forma transversal e
contextualizada, conforme estabelecem a Lei n® 10.639/2003 e a Lei n® 11.645/2008.

O Nucleo Especifico aprofunda conhecimentos técnico-gerenciais e estratégicos,
incorporando, de maneira transversal, a educacdo ambiental prevista na Lei n® 9.795/1999, a
responsabilidade social e os principios de diversidade e inclusdo. Esses conteddos sao
trabalhados de forma a fomentar a atuacdo ética e sustentdvel em diferentes contextos
organizacionais.

O Nucleo Livre oferece ao estudante a possibilidade de personalizar sua trajetoria
académica por meio da escolha de disciplinas eletivas universais ou restritivas, permitindo o
aprofundamento em areas especificas da Administracdo ou a ampliacdo do repertorio com
contetdo interdisciplinar.

O Nucleo Integrador viabiliza a aplicacdo pratica e a sintese dos saberes construidos
ao longo do curso, articulando teoria e pratica por meio de projetos, atividades extensionistas e
experiéncias supervisionadas, que reforcam o compromisso com a transformacéo social, a
equidade, o respeito a diversidade e a sustentabilidade.

A estrutura curricular adota politicas institucionais de acessibilidade e adaptacao para
estudantes com necessidades educacionais especiais, garantindo recursos didaticos acessiveis,
mediacdo pedagogica adequada, adaptacdo de métodos avaliativos e infraestrutura compativel,
em conformidade com a legislagdo vigente (Decreto n® 5.296/2004 e Lei n° 13.146/2015 —
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

O Curso de Administracdo Bacharelado destina-se a formar profissionais qualificados
para atuar nos diversos segmentos da sociedade, no ambito publico e privado. Para que este
profissional esteja de acordo com as necessidades atuais e humanisticas da sociedade, a

estrutura curricular permite abordar temas interdisciplinares como: politicas de educacao
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ambiental, educagdo em Direitos Humanos, educacéo das relaces étnico-raciais e ensino de
historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, possibilitando com que o curso se
diferencie ao trabalhar conhecimentos inovadores.

Educacdo ambiental: essa tematica pode ser abordada em diversas disciplinas como
Economia e Desenvolvimento Regional, Pesquisa de Mercado e Comportamento do
Consumidor, Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e, Atividades Curriculares de Extenséo.
Através dessas disciplinas os estudantes podem desenvolver pesquisas de mercado que
relacionem com a educacao ambiental, promover eventos académicos, como a Semana do Meio
Ambiente, e trabalhar a teméatica em sala de aula. Dessa forma o académico sera capaz de
aprender sobre questfes ambientais contemporaneas, a relagdo homem, natureza e empresas
suas implicacdes para a Administracéo.

Educacdo em Direitos Humanos e Relacdes Etnico-Raciais: disciplinas que convergem
com estas teméticas sdo Responsabilidade Social e Governancga Corporativa, Ciéncia Politica,
Psicologia e Comportamento Organizacional e, Legislagdo Social e do Trabalho. Enquanto a
Governanca Corporativa e a Psicologia fornecem ferramentas para criar ambientes inclusivos e
combater vieses, a Ciéncia Politica revela as estruturas de desigualdade, e a Legislacdo garante
a base juridica contra discriminagdes. Juntas, preparam o administrador para implementar
politicas de diversidade, compreender relacbes de poder e atuar como agente de transformacéo
ética nas organizac0es, alinhando gestdo com equidade e justica social. Outro evento que ocorre
todos os anos no Campus e envolve o Curso, € a Semana da Consciéncia Negra.

Ensino de Histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena: essas tematicas podem
ser trabalhadas em disciplinas como Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais,
Gestdo de Pessoas | e 1l e, Organizacdo e Politica do Terceiro Setor. Em Recursos Materiais e
Patrimoniais, aborda-se a administracdo de patriménios culturais e a construcédo de identidades
visuais e marcas que reconhecam a pluralidade étnica da sociedade. No campo de Gestdo de
Pessoas, sdo tratadas praticas de atracdo e retencdo de talentos com equidade, a promocdo de
climas organizacionais inclusivos e a mediagéo de conflitos considerando diversidades culturais.
Ja no ambito do Terceiro Setor, examinam-se estruturas de gestdo adaptadas a comunidades
tradicionais, iniciativas de empreendedorismo de base social e estratégias de financiamento
para projetos que visem a preservacao e valorizagdo dessas tradi¢oes.

Dessa maneira, o profissional de administracdo desenvolve habilidades para guiar
empresas que alinhem responsabilidade social, competitividade econdmica e consciéncia
cultural, convertendo a pluralidade em beneficios tanto para a organizacdo quanto para a

sociedade. Vale ressaltar que essas discussdes podem ser ampliadas para além do escopo das
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disciplinas listadas, sendo igualmente desenvolvidas de maneira transversal em componentes

curriculares diversos ou por meio de iniciativas interdisciplinares, a exemplo de projetos de

iniciacdo cientifica, monografias de conclusdo de curso e a¢des extensionistas.

5.3.4 Integracgdo Curricular

A integracéo curricular do curso de Administracdo esta estruturada de forma a assegurar

a coeréncia pedagogica, a articulacdo entre teoria e préatica e a progressdo do aprendizado ao

longo da formagéo, respeitando os parametros das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e

a legislacdo vigente.

Tabela 4 - Integracdo Curricular.

Tipo de Componente Descricéo Carga
Curricular Horaria (h)
Componentes Nucleo central da  formagdo.  Abrangem 2.040 h
obrigatorios conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais ao
perfil do egresso, com carga horaria minima que
atende as exigéncias das DCNs e assegura a formacéo
generalista, humanista, critica e reflexiva.
Componentes eletivos  Permitem ao estudante escolher contetdos de 60h
universais interesse entre as diversas areas do conhecimento
ofertadas  pela  instituicdo, estimulando a
interdisciplinaridade e a ampliacdo do repertério
académico.
Estagio curricular Componente obrigatériao que integra a formacdo 405h
supervisionado académica com a pratica profissional, proporcionando
vivéncias concretas nos contextos organizacionais e
comunitarios.
Atividades Abrangem eventos, semindrios, cursos, oficinas e 180
académicas, acbes de protagonismo estudantil, fortalecendo
cientificas e culturais competéncias complementares e 0 engajamento
social.
Atividades de Desenvolvidas em consondncia com a Resolugéo 360h

extensdo (min. 10%6)

CNE/CES n° 7/2018, garantem a interacdo entre a
instituicdo e a sociedade, com carga horaria minima
de 10% do total do curso, contribuindo para a
formacdo cidadd e o impacto social positivo.

Total Geral

Em cumprimento a legislagdo educacional brasileira, 0 Exame Nacional de Desempenho

dos Estudantes (ENADE) ¢é considerado componente curricular obrigatorio para a

integralizagéo do curso, sendo requisito indispensavel para a colagao de grau, conforme previsto

na Lei n° 10.861/2004 e regulamentagdes correlatas.
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A carga horaria minima de cada componente € definida de modo a assegurar a formacéo
plena do egresso, a adequacdo as exigéncias normativas e a flexibilidade necessaria para
percursos formativos individualizados, sem comprometer a articulagdo entre 0s eixos

formativos e o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso.

5.3.5 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade no curso de Administragdo CCHSTL constitui um principio
estruturante da formacdo, garantindo a articulacdo entre conteddo, competéncias e praticas
oriundos das diferentes areas das Ciéncias Sociais Aplicadas e de campos correlatos. Essa
abordagem possibilita ao estudante compreender e intervir nos fenbmenos organizacionais e
sociais de forma sistémica, critica e inovadora.

A organizacdo dos contetidos nos nucleos basico, especifico e integrador assegura a
progressdo do aprendizado e a interdependéncia entre as areas, evitando a fragmentacéo
disciplinar. Para consolidar essa integracdo, o curso adota estratégias pedagdgicas que
estimulam a convergéncia de saberes, a aplicacdo pratica e atitude inerente o querer pratico do
conhecimento, que se manifestam em:

* Encontro Interdisciplinar de Administracdo: realizado ao final de cada
semestre, promove a apresentacdo de trabalhos produzidos de forma articulada entre diferentes
componentes curriculares. Nesse evento, os estudantes elaboram artigos cientificos, resumos
expandidos e trabalhos técnicos que integram conceitos, métodos e praticas de distintas areas
da Administracdo, incentivando a pesquisa aplicada, a escrita académica e a difusdo de
resultados.

*» Projetos extensionistas: Através de projetos de extensdo sdo desenvolvidos
eixos tematicos, que conectam conteddo de vérias disciplinas a problemas reais das
organizacbes e comunidades, fortalecendo o compromisso social do curso. Esses projetos
mobilizam o conhecimento cientifico para propor solucGes sustentaveis e inovadoras,
articulando ensino, pesquisa e extenséo.

*» Estudos de caso, seminarios e metodologias ativas: favorecem a anélise de
problemas complexos sob diferentes perspectivas, promovendo o didlogo entre areas e a
construcdo colaborativa de solucGes e colocando o estudante como centro do processo de
aprendizagem.

* Estagio supervisionado e trabalho de conclusdo de curso: configuram-se

como espagos privilegiados para a convergéncia de saberes, permitindo que o estudante
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mobilize de forma integrada as competéncias desenvolvidas ao longo de sua trajetdria

académica.

5.3.6 Compatibilidade entre hora-aula e hora-reldgio.

O regime de integralizacdo da carga horéaria dos cursos de graduacdo da UEMASUL
observa as diretrizes estabelecidas na Resolucao n.° 25/2017 — CONSUN/UEMASUL, a qual
determina que a hora-aula das disciplinas que compdem as estruturas curriculares dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos serd equivalente a 50 (cinquenta) minutos, distribuida em encontros
presenciais. A titulo de exemplificacdo, uma disciplina com carga horaria de 60 horas
corresponde a 72 encontros de 50 minutos, 0 que assegura o cumprimento integral da carga

horaria prevista para a disciplina e, por conseguinte, para 0 curso.

5.4 Metodologia de ensino utilizada no curso.

O curso se fundamenta em uma abordagem metodoldgica que articula teoria e pratica
de forma dindmica, promovendo a integracdo entre os saberes cientificos, técnicos e humanos.
As unidades curriculares foram estruturadas para estimular a reflexdo critica, a
interdisciplinaridade e a agcdo pratica, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) e com os objetivos formativos do curso, que visam preparar profissionais para atuar de
forma estratégica e ética na gestdo de organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor.

As metodologias de ensino-aprendizagem adotadas sdo diversificadas e inclusivas,
promovendo acessibilidade pedagdgica e atitudinal e contemplando diferentes estilos de
aprendizagem. Além da adaptacdo para acessibilidade que o campus de Acailandia oferece, ha
uma preocupacdo continua na linguagem clara e inclusiva utilizada por todos os facilitadores.
Paralelamente, fomenta-se intencionalmente uma cultura de respeito e valorizagdo das
diferencas, onde o dialogo € incentivado e toda a equipe esta preparada para agir com empatia,
evitando qualquer tipo de esteredtipo ou superprotecdo, para que o ambiente seja, de fato, um
espaco seguro e acolhedor para a aprendizagem de todos. Sao utilizados recursos como:

X3 Metodologias ativas de aprendizagem: Aprendizagem Baseada em Equipes
(Team-Based Learning — TBL), visando estimular a participacdo dos estudantes, a reflexéo
critica e a integracdo entre teoria e pratica. sala de aula invertida, projetos interdisciplinares e

aprendizagem baseada em projetos reais;
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X3 Ambientes de aprendizagem inovadores, como o Centro de Inovacdo, Empresa

Junior, laboratorios multidisciplinares e espacos colaborativos de coworking, que permitem
vivéncias empreendedoras e solucdes praticas para problemas reais da sociedade;

X3 Atividades extensionistas integradas ao curriculo, promovendo o didlogo com a
comunidade e o territdrio;

X3 Estudos de caso, simulagBes gerenciais, praticas de campo e visitas técnicas,
conectando o estudante aos desafios concretos do mundo do trabalho;

X3 Uso de tecnologias digitais e plataformas virtuais, a exemplo das plataformas
gamificadas e interativas como Kahoot, PIXTON, Wordwallde e Mentimeter proporcionando
aprendizagem, recursos multimidia e ferramentas colaborativas que potencializam a
interatividade e troca de conhecimentos de forma personalizada.

Essa metodologia proporciona ao discente uma formacéo solida, atualizada e critica, ao
mesmo tempo em que desenvolve autonomia intelectual, engajamento social e capacidade
analitica aplicada a gestdo. A carga horéria é organizada de forma que os contetdos tedricos
sejam constantemente aplicados a realidade, evitando a fragmentacdo do conhecimento e
promovendo sua relevancia e aplicabilidade contextualizada.

O processo de avaliacdo é continuo, formativo e somativo, e busca mensurar ndo apenas
a memorizacdo de conteudo, mas a capacidade de analise, sintese, resolucdo de problemas e
tomada de decisdo. Cada unidade curricular prevé, ao longo do semestre, trés avaliacOes
parciais, cujas datas estdo definidas no plano de ensino e no calendario académico da instituicao.

A avaliacdo do desempenho académico também observa os critérios de frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento). O estudante que obtiver média final entre 5,0 (cinco)
e 6,9 (seis virgula nove) podera ser submetido a avaliagdo final, de carater integrador,
contemplando todo o contetido da disciplina. A prova final serd aplicada conforme as datas
estabelecidas no Calendario Universitario. Para aprovacdo final, o discente devera alcancar
média aritmética minima de 5,0 (cinco), calculada entre a nota geral da disciplina e a nota do
exame final.

A atualizacdo constante das metodologias, conteidos e referéncias é garantida por meio
de reunides periodicas entre o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o colegiado do curso,
assegurando coeréncia com as transformaces do campo da Administracdo, as inovacoes

pedagdgicas e as necessidades da sociedade.
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5.4.1 Préticas pedagogicas Inovadoras

As préaticas pedagdgicas adotadas no curso de Administracdo da UEMASUL estdo
alinhadas a concepc¢do formativa que prioriza o desenvolvimento de competéncias técnico-
cientificas, humanas, éticas e sociais, com énfase na formacéo de profissionais capazes de atuar
com criticidade, inovacdo e responsabilidade frente aos desafios organizacionais
contemporaneos e locais. Para dialogar com praticas inovadoras locais, a Empresa Janior
(InovADM Jr.) do curso atua como um laboratério pratico, e a disciplina Empreendedorismo e
Inovacdo é outro exemplo de educacédo voltada para o contexto da regido.

Nesse contexto, a metodologia de ensino é constantemente atualizada para incluir
abordagens inovadoras, que respeitam a natureza especifica de cada unidade curricular e
promovem aprendizagens significativas. A proposta pedagdgica valoriza a acdo do discente
como sujeito ativo do processo de aprendizagem, incentivando a autonomia, 0 pensamento
critico e a capacidade de tomada de decisdo em contextos complexos.

Entre as metodologias que materializam essa conexao com o territorio, destaca-se a
Educacdo Popular Dialdgica. Esta abordagem valoriza a escuta ativa, a participacdo e a
construgdo coletiva do conhecimento entre universidade e comunidade, estabelecendo um
vinculo organico com a realidade local. Um exemplo concreto dessa escuta ocorreu no &mbito
do projeto PIBIC "Sustentabilidade e desenvolvimento na regido sudoeste do Maranhéo:
integracdo de saberes, praticas comunitarias e resiliéncia socioambiental™, onde a
identificacdo de fragilidades na comercializacdo de produtores locais levou a criacdo da Feira
Agroecoldgica da UEMASUL. Este evento, nascido da demanda comunitaria e da pesquisa
cientifica, consolidou-se como um espaco permanente de integracdo universidade-comunidade
e fortalecimento da economia solidaria.

Toda essa articulagdo é catalisada pelo Centro de Inovacdo Piquid, ambiente
institucional estratégico que funciona como um ecossistema de inovacdo aberta. O Piquia é
dedicado a experimentacdo, ao desenvolvimento e ao compartilhamento de solucGes
tecnoldgicas baseadas em conhecimentos regionais e principios de sustentabilidade. Ao atuar
como um elo entre a tradicdo e a tecnologia, o Centro inspira préticas pedagdgicas e
extensionistas que valorizam os saberes locais e as tecnologias ancestrais, conectando a

inovacéo ao territdrio e ao protagonismo social da comunidade.
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Tabela 5 - Metodologias Ativas e Estratégias no Curso de Administracéo.

Categoria

Metodologia /Estratégias

Aplicacdo no curso

Metodologias

Aprendizagem  Baseada
em Equipes (TBL)

Trabalho em equipes para analisar, discutir e
propor solucdes para casos de administracao.

Sala de Aula Invertida

Estudantes acessam contelidos antes das aulas,
usando o tempo presencial para debate e

Ativas aplicacéo.
Estudos de Caso Anadlise de situacdes reais de empresas com foco
em tomada de decisdo gerencial.
Aprendizagem por Desenvolvimento de projetos integrados com
Projetos outras disciplinas e areas do conhecimento.
Empresa Junior Vivéncia pratica em projetos reais de consultoria,
marketing e financas com empresas locais.
Espaco de Centro de Inovagcdo e Fomento ao empreendedorismo, inovacgdo social

Aprendizagem

Empreendedorismo

e desenvolvimento de modelos de negécios.

Laboratdrios

Espacos para prototipagem de solucdes, trabalho
Multidisciplinares e colaborativo
Makers

Projetos Extensionistas

Acles de intervengdo social articuladas ao
territorio e a préatica profissional do
administrador.

Plataformas digitais que ampliam o acesso ao
conteldo e promovem aprendizagem autbnoma.
Ferramentas  digitais que dinamizam o
aprendizado e estimulam o protagonismo
discente.

Extensdo

Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA)
Recursos Digitais
Interativos (videos,
podcasts,

Recurso Didatico

O curso se desenvolve por meio de préaticas inovadoras buscando uma formacao que vai
além da transmissdo de contedo, priorizando a compreensdo aplicada, a tomada de decisGes
com base em dados reais, o desenvolvimento de habilidade e capacidade de lideranga. Dessa
forma, o curso reafirma seu compromisso com uma educacdo superior transformadora,

conectada as demandas da sociedade, do mercado e da ciéncia.

5.5 Estagio Curricular Obrigatério

O Estagio Curricular Supervisionado no Curso de Administragdo do CCHSTL/
UEMASUL configura-se como componente obrigatério do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),
articulando-se a formacéo integral do discente e ao perfil de egresso previsto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), conforme estabelecido pela Resolu¢do Resolucdo CNE/CES
n® 5, de 14 de outubro de 2021. Trata-se de uma atividade educativa, de carater formativo,

desenvolvida no ambiente de trabalho, e visa a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos
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ao longo da trajetdria académica, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais, éticas e sociais fundamentais a atuacao profissional do administrador.

O estagio é realizado junto a instituicdes publicas ou privadas, conveniadas a
UEMASUL, com as quais sdo firmados termos de convénios institucionais e termo
compromisso por meio da Divisdo de Estagio e Monitoria (DEM). A Universidade mantém
parcerias com organizacfes de diferentes setores da economia e areas de gestdo, o que
possibilita ampla diversidade de campos de estdgio e garante aderéncia as competéncias
previstas no PPC. Essa diversidade assegura a vivéncia de contextos organizacionais distintos,
permitindo ao discente desenvolver habilidades em areas como planejamento, gestéo de pessoas,
processos, financas, marketing e administracdo publica, sempre sob supervisdo orientada.

A atividade de estagio ocorre em trés momentos distintos, distribuidos em Estagio
Supervisionado I, Il e Ill, cada um com carga horéaria de 135 horas, totalizando 405 horas,
conforme definido pela legislagéo vigente e pela Instru¢cdo Normativa n.° 001/2025 aprovada
pelo Colegiado de Curso e Centro. A supervisdo do estagio é realizada por um professor-
orientador, designado pela coordenagdo do curso, que acompanha o discente durante todo o
processo, garantindo a vinculacdo entre a pratica vivenciada e os conteidos tedricos estudados.
Além disso, cada estagiario conta com um supervisor local na organizacdo conveniada,
responsavel por acompanhar e validar as atividades desenvolvidas in loco. Ambos atuam em
consonancia, promovendo a interlocugdo continua entre a universidade e o mundo do trabalho,
condicdo essencial para assegurar a qualidade e a pertinéncia formativa da experiéncia.

Durante o estagio, o discente deve elaborar relatorios reflexivos, cumprir um plano de
atividades e registrar suas experiéncias, permitindo a construcdo de conhecimento
contextualizado e alinhado a formacgdo académica. Ao final de cada etapa, sdo promovidas
acOes de socializacdo das experiéncias por meio de painéis de exposi¢do, mostras de estagio ou
eventos integradores, nos quais os alunos apresentam os aprendizados, desafios e contribuicdes
das atividades desenvolvidas, possibilitando o compartilhamento de boas praticas e o
fortalecimento do vinculo teoria-prética.

As atividades sdo acompanhadas por instrumentos institucionais especificos, como
planos de estagio, relatorios parciais e finais, termos de compromisso e avaliagbes de
desempenho, todos previstos na Instru¢cdo Normativa n.° 001/2025, documento anexo a este
PPC, aprovado pelo Colegiado e em conformidade com a legislacdo nacional, em especial a Lei
n® 11.788/2008.

Ressalta-se que 0 estdgio ndo se restringe a uma exigéncia burocratica para

integralizagdo do curso, mas representa uma etapa essencial da formacéo, proporcionando ao
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estudante o exercicio ético, critico e contextualizado da profissao, além de contribuir para o
aperfeicoamento institucional por meio do retorno sistematico de informacgdes sobre o ambiente
organizacional observado. Deste modo o estagio curricular supervisionado no Curso de
Administracdo do CCHSTL/UEMASUL esta estruturado de forma a atender as exigéncias
legais, metodoldgicas e pedagdgicas, promovendo a integracdo entre ensino, pratica
profissional e desenvolvimento regional, alinhado ao compromisso social da Universidade com
a formacdo de profissionais capazes de intervir de forma estratégica e inovadora nas

organizac0es e na sociedade.

5.6 Atividades Complementares (A/C) / Atividades Académicas-Cenoldgicas-Culturais

As Atividades Complementares (AC) do curso de Bacharelado em Administracdo da
UEMASUL estdo plenamente institucionalizadas e estruturadas, conforme estabelece a
Instrucdo Normativa n° 03/2025/CCHSTL/UEMASUL, que regulamenta todos os
procedimentos, categorias reconhecidas, critérios de comprovacéo, responsabilidades docentes
e processos avaliativos para fins de integralizacdo curricular.

As AC também estdo em conformidade com a Resolu¢cdo CNE/CES n° 5, de 14 de
outubro de 2021, que define diretrizes curriculares para os cursos de Administracao, destacando
o0 papel das AC como componentes formativos essenciais a flexibilizacdo curricular, a
autonomia do discente e a articulacdo entre formacdo geral e especifica. A carga horaria
obrigatéria é de 180 horas, a serem cumpridas ao longo do curso, devendo o estudante
desenvolver atividades em no minimo duas das quatro categorias abaixo:

I. Ensino e Iniciacdo a Docéncia: Engloba atividades como monitorias, organizacao
de eventos académicos, participacdo em bancas de TCC como ouvinte ou colaborador,
participacdo em semanas académicas e projetos ligados a pratica docente. Desenvolve
competéncias de comunicagdo, organizacdo didatica e dominio de conteudos especificos.

Il. Pesquisa: Abrange a participacdo em grupos de pesquisa, projetos de iniciagdo
cientifica, elaboracéo e publicacdo de artigos, resumos, relatorios ou outros produtos cientificos.
Estimula o pensamento critico, a capacidade investigativa e o rigor metodologico.

I11. Extensdo: Inclui acdes voltadas a comunidade, como campanhas educativas,
projetos de intervencdo social, oficinas formativas e atividades da Empresa Junior. Fortalece a
sensibilidade social, 0 engajamento territorial e a aplicagdo préatica do conhecimento.

IV. Inovacéo: Refere-se a participagdo em projetos empreendedores, acées no Centro

de Inovacdo, desenvolvimento de solugdes organizacionais, tecnologias aplicadas a gestdo e
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desafios institucionais. Estimula a criatividade, a resolucdo de problemas e a cultura da
inovacao.

V. Atividades Culturais: Envolvem a participacdo ou producdo em eventos artisticos
e culturais, como concursos, apresentacées, producdes autorais e frequéncia como publico em
atividades culturais. Contribuem para a formacéo integral, expresséo criativa e valorizagdo da
diversidade, sendo validadas conforme critérios e limites estabelecidos na Instru¢cdo Normativa
n® 03/2025/CCHSTL/UEMASUL.

Essas categorias asseguram uma formacdo ampla e integrada, promovendo o
desenvolvimento de competéncias como lideranc¢a, pensamento critico, analise organizacional,
ética, autonomia, responsabilidade social e inovacdo, conforme o perfil do egresso definido
neste PPC.

As AC possibilitam que os estudantes se envolvam em temas atuais e interdisciplinares,
promovendo a formacéo critica e conectada aos desafios contemporaneos da Administragao.
Além do mais, as atividades complementares ndo se configuram como agdes isoladas, mas estdo
articuladas a diversas dimens@es do processo formativo, potencializando o aprendizado por

meio da vivéncia em multiplos espagos académicos. Sdo exemplos de integracao:

X3 Participacdo como ouvinte de TCC, ampliando a capacidade de analise critica e
argumentacao;
X3 Atuacdo como monitor em disciplinas ou eventos, desenvolvendo habilidades

de ensino e dominio de conteudo;

X3 Organizacdo e participacdo em eventos institucionais (semanas académicas,
congressos, jornadas, mostras cientificas e foruns interdisciplinares);

X3 Envolvimento com ac¢bes da Empresa Junior e do Centro de Inovacéo;

X3 Colaboracdo em projetos de extensdo e pesquisa com foco no desenvolvimento
regional.

Essa integracdo transversal fortalece a formacao por competéncias, permitindo que o
estudante construa uma trajetdria académica autbnoma, reflexiva e socialmente comprometida,

coerente com 0s objetivos do curso e as necessidades do contexto territorial em que esté inserido.

5.7 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) constitui um componente curricular
obrigatério do curso de Bacharelado em Administracdo da UEMASUL e representa a

culminancia da trajetéria académica do discente, sendo regulamentado pela Instrucéo
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Normativa n° 02/2025/ADMINISTRACAO/CCHSTL/UEMASUL. Sua realizagio é requisito
indispensavel para a integralizag&o do curso e esta plenamente institucionalizada, com préticas
consolidadas de orientacdo, acompanhamento, avaliacéo e registro. O processo € composto por
duas etapas: a primeira refere-se a elaboracéo do Projeto de TCC, que deve ser submetido para
aprovacdo pelo Colegiado de Curso, respeitando critérios metodologicos e requisitos
curriculares minimos. A segunda etapa compreende o desenvolvimento do trabalho completo,
sua apresentacdo e defesa perante banca avaliadora.

Com base na Instrucdo Normativa n°® 02/2025/ADMINISTRACAO /CCHSTL/
UEMASUL, o curso de Bacharelado em Administracdo da UEMASUL reconhece as seguintes
modalidades de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), aprovadas pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e validadas pelo Colegiado de Curso:

X3 Proposta Tecnoldgica: Desenvolvimento de uma proposta aplicavel que
resolva problemas organizacionais ou administrativos com base em tecnologias inovadoras ou
metodologias avangadas.

X3 Projeto de Invencdo no Campo da Administracdo: Elaboracdo de projetos
originais com potencial de gerar novos produtos, Servicos ou processos no contexto
organizacional.

X3 Produto Tecnoldgico: Criagdo ou aplicacdo de ferramentas, sistemas,
aplicativos, plataformas ou métodos que tragam melhorias concretas a organizacdes,
especialmente no contexto regional.

X3 Monografia: Trabalho académico individual com estrutura tradicional de
pesquisa cientifica, fundamentado em referencial teérico consistente e metodologia adequada a
problemaética proposta.

X3 Artigo Cientifico: Producdo textual individual, em formato de artigo, que
apresente os resultados de pesquisa original e que possa ser submetido a periddicos ou eventos
cientificos da area.

Cada TCC é desenvolvido sob a orientacdo direta de um professor da instituicéo, cuja
afinidade com a tematica do trabalho é critério essencial para a sua designacéo, assegurando a
qualidade técnica, metodoldgica e cientifica da producdo discente. Professores externos a
UEMASUL também podem orientar trabalhos, desde que cumpram os requisitos institucionais
de comprovacao de vinculo com o ensino superior e aprovagéo junto a coordenacao do curso.
Nas defesas a composigdo das bancas examinadoras € validada pelo Colegiado do Curso,
garantindo que todos os membros possuam competéncia académica e experiéncia na area

tematica do trabalho em avaliacdo, 0 que assegura julgamentos qualificados e consistentes.
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As defesas podem ocorrer de forma presencial ou hibrida, conforme cronograma
aprovado em calendério académico e normas internas. A avaliagdo do TCC leva em
consideracdo critérios formais e de contetdo, incluindo a clareza do problema de pesquisa,
relevancia do tema, consisténcia metodologica, profundidade da andlise e dominio na
apresentacdo oral. A nota final € atribuida com base na média das avaliagdes individuais dos
membros da banca, considerando tanto a verséo escrita quanto a defesa oral. A aprovagao ocorre
com média igual ou superior a 7,0 (sete).

Apds a aprovacdo, a versdo definitiva do TCC deve ser entregue a coordenacao de curso
com todos os documentos exigidos: ficha catalogréfica, declaracéo de inexisténcia de plagio e
autorizacdo para publicacdo. Os trabalhos aprovados sdo encaminhados para o Repositorio
Institucional da UEMASUL e disponibilizados online, promovendo acesso publico ao
conhecimento produzido, ampliando sua visibilidade académica e fomentando a cultura da
integridade cientifica.

A prevencéo ao plagio é uma diretriz central do processo. O uso de ferramentas digitais
de deteccdo € obrigatério e o limite de similaridade textual permitido é de, no méaximo, 5%.
Casos de plagio - direto, indireto, consentido ou conceitual - acarretam reprovacdo automatica
e estdo sujeitos as sang¢Bes previstas em regulamento institucional. Dessa forma, o TCC no curso
de Administracdo do CCHSTL/UEMASUL reafirma seu compromisso com a formacao critica,
ética, técnica e cidadd dos seus egressos, promovendo a articulacdo entre teoria e préatica e
contribuindo para o fortalecimento da pesquisa aplicada em gestdo e inovagdo no contexto

regional.

5.8 Tecnologia de Informacéo e Comunicacéo (T1Cs) no processo de ensino-aprendizagem.

O curso de Bacharelado em Administracdo do CCHSTL/UEMASUL incorpora, de
forma institucionalizada e estratégica, o uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo
(TICs) como elementos estruturantes do processo de ensino-aprendizagem, em consonancia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com os principios de acessibilidade, interatividade
e inovacdo pedagogica.

O principal ambiente virtual utilizado é o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA/UEMASUL), uma plataforma digital robusta e responsiva que garante a
plena execucédo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Por meio do SIGAA, os discentes tém

acesso remoto, continuo e organizado a conteudo, atividades e registros académicos, podendo
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interagir com docentes, colegas e setores administrativos de qualquer localidade, a qualquer
momento. Entre os recursos disponibilizados pelo SIGAA, destacam-se:
X3 Ambientes virtuais de turmas com envio e devolucédo de atividades, foruns de

discussdo e comunicacéo direta com os docentes;

X3 Acesso a planos de ensino, materiais didaticos digitais, cronogramas e resultados
de avaliacdo;

X3 Registro de frequéncia e acompanhamento da trajetria académica;

X3 Submissdo de atividades complementares e relatérios académicos;

X3 Participacdo em selecdes de bolsas, programas de extensédo, pesquisa e monitoria.

Esse conjunto de funcionalidades permite que o processo formativo seja continuo,
interativo e acessivel, fortalecendo a autonomia dos estudantes e promovendo uma
aprendizagem conectada aos desafios do mundo digital contemporaneo. Além do SIGAA, o
curso de Administracdo estimula e integra outras ferramentas digitais complementares,

como:

o
%

Plataformas de videoconferéncia (ex: Google Meet, Zoom);

o
%

Ambientes colaborativos e de produtividade (Google Works pace, Canva, Miro);

2
*

R
*

Softwares especificos para andlise de dados, simulacBes empresariais,
modelagem de negdcios e design thinking.

Essas tecnologias sdo aplicadas em consonancia com metodologias ativas de
aprendizagem, como sala de aula invertida, aprendizagem baseada em problemas (ABP),
estudos de caso interativos, proporcionando experiéncias pedagdgicas inovadoras,
participativas e contextualizadas.

A formacdo docente também contempla a apropriacdo critica e criativa dessas
tecnologias, com incentivo a participacdo em programas de capacitacdo digital e oficinas
pedagogicas promovidas pela instituicdo, assegurando que o uso das TICs esteja sempre
alinhado com as melhores praticas educacionais e os principios de acessibilidade digital e
comunicacional.

Dessa forma, o curso reafirma seu compromisso com uma educacgéo de exceléncia, que
utiliza as tecnologias ndo apenas como apoio, mas como vetores essenciais para a construcao

de saberes, 0 desenvolvimento de competéncias e a democratizacao do acesso ao conhecimento.

5 .9 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-

aprendizagem
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Os procedimentos de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem no curso Sao
planejados de modo a garantir coeréncia com a concepcao pedagdgica do curso e com 0sS
objetivos formativos definidos neste Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). A avaliacdo €
entendida como um processo continuo, formativo e reflexivo, articulado a construcdo das
competéncias e habilidades previstas no perfil do egresso. Cada componente curricular
contempla, de forma obrigatéria, trés avaliagcdes parciais ao longo do semestre, sendo essas
distribuidas conforme o planejamento do docente e o calendario académico institucional, que
ja preveé os periodos de avaliacao de forma antecipada e organizada.

As avaliacOes incluem diferentes instrumentos, tais como: provas discursivas e objetivas,
seminarios, estudos de caso, projetos aplicados, relatorios, resenhas, producdo de artigos,
simulacdes e atividades em ambientes virtuais de aprendizagem, entre outros. Essa diversidade
assegura a articulacdo entre teoria e pratica, além de respeitar a natureza dos conteudos e as
especificidades de cada unidade de estudo. O curso adota o feedback pedagdgico continuo como
parte integrante do processo avaliativo.

O feedback é compreendido como instrumento formativo que possibilita ao estudante
compreender seus avancos e lacunas de aprendizagem, orientando a melhoria do desempenho
académico. Os docentes realizam devolutivas individuais e coletivas de natureza qualitativa, de
forma oral ou escrita, durante e apés as avaliagdes, permitindo ao discente replanejar estratégias
de estudo e aperfeicoar o desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no curso.
Os feedbacks gerais para a turma sdo realizados na primeira aula seguinte a data da avaliacao.

Em conformidade com a Resolucdo n° 185/2022 — CONSUN/UEMASUL, o docente
tem a responsabilidade de divulgar os resultados de cada avaliacdo ao discente em até 15
(quinze) dias apds sua realizacdo. Em situacdes excepcionais, o resultado devera ser publicado
ao menos 7 (sete) dias antes da avaliacdo subsequente, conforme previsto no § 6° da norma.
Essa exigéncia tem como objetivo assegurar ao estudante o acompanhamento tempestivo de
seu desempenho, favorecendo a autorregulagéo da aprendizagem e o planejamento de seus
estudos.

A metodologia de avaliacdo descrita nos Planos de Ensino de cada disciplina é coerente
com os conteddos, objetivos e estratégias pedagogicas adotadas, e passa por validagdo colegiada.
A instituicdo também prevé, de forma regulamentar, a possibilidade de avaliacéo final para
estudantes que obtiverem média entre 5,0 e 6,9, desde que tenham frequéncia minima de 75%.
Esta avaliagdo tem carater integrador e abrangera todo o conteudo da disciplina. A média final
sera calculada pela média aritmética entre a nota geral da disciplina e a nota obtida na avaliacdo

final, sendo necesséario alcancar média igual ou superior a 5,0 para aprovagéo.
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O sistema de avaliacdo adota uma abordagem integrada, envolvendo estudantes,
professores e coordenadores em um processo continuo de acompanhamento e aprimoramento.
A avaliacdo serve como ferramenta estratégica para: monitorar o desenvolvimento discente,
identificando oportunidades de melhoria individual; implementar acdes de apoio; verificar o
alcance dos objetivos de aprendizagem; e coletar subsidios para o constante aperfeicoamento
do projeto do curso.

Todos o0s registros de avaliagbes e desempenho sdo sistematizados no
SIGAA/UEMASUL, garantindo acessibilidade, transparéncia e integridade dos dados
académicos. O SIGAA também permite ao discente acessar sua média, frequéncia e andamento
das atividades, promovendo a interatividade com os docentes e 0 acompanhamento constante
do proprio progresso formativo. Com esses procedimentos, 0 curso assegura uma avaliacdo
comprometida com o desenvolvimento integral do estudante, em consonancia com os principios
da educacdo superior publica de qualidade, com foco na formacao critica, ética, empreendedora

e inovadora.

5.10 NUmero de vagas

O curso de Bacharelado em Administracdo da Universidade Estadual da Regido
Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, campus Acailandia, atualmente oferta 40 (quarenta)
vagas por semestre letivo, com entradas alternadas, conforme planejamento institucional e
aprovacao pelos 6rgaos superiores competentes da universidade.

A definicdo do numero de vagas considerou critérios objetivos relacionados a dimensao
e qualificacdo do corpo docente, as condi¢fes de infraestrutura fisica e tecnoldgica da
instituicdo e a capacidade de atendimento pedagdgico com qualidade. Além disso, o
planejamento levou em conta a demanda regional pelo curso, os indicadores de evasdo e
retencdo e os indices de ocupacdo das turmas nos anos anteriores, buscando garantir um
equilibrio entre oferta e sustentabilidade académica. A Tabela 05, a seguir, apresenta a série
histérica com o numero de vagas ofertadas, as entradas e as matriculas efetivadas nos ltimos

anos:

Tabela 6 - Demonstrativo do nimero de vagas ofertadas e matricula.

ANO / SEMESTRE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ofertade Vagas 60 60 60 30 30 30 40 40 40 40
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Matriculas 36 58 60 26 35 36 38 40 37 40

*Além do ingresso via vestibular sio abertos editais para readmisséo de candidatos ao Curso.

5.1.3 Atividades Curriculares de Extensao

As Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) do curso de Bacharelado em
Administracdo da UEMASUL estdo institucionalizadas em conformidade com a Resolucgéo
CNE/CES n° 7/2018 e a Instrucdo Normativa n°® 001/2025 — Curso de Administracdo
Bacharelado/CCHSTL/UEMASUL, assegurando a inser¢cdo minima de 10% da carga horéaria
total do curso em atividades extensionistas de carater formativo. O curso contempla trés
componentes especificos de extensdo - ACE I, ACE Il e ACE Ill - totalizando 180 horas
obrigatdrias, além da carga extensionista integrada de forma transversal em outras disciplinas,
por meio de projetos, eventos e acbes comunitarias com participacdo da sociedade com uma
carga horéria de atividades de extensdo de 360h, melhor descritas no Apéndice D.

As atividades estdo organizadas em eixos tematicos amplos e interdisciplinares, que
favorecem a integracdo permanente entre universidade e sociedade. Essa atuacdo ocorre em
escolas publicas, organizac6es do terceiro setor, cooperativas, instituicdes publicas, pequenos
negdcios e ambientes de inovacdo, abordando tematicas como empreendedorismo, inovacao,
gestdo social, responsabilidade socioambiental, politicas publicas, planejamento estratégico e
desenvolvimento regional.

De forma progressiva, as acdes de extensdo se articulam as disciplinas com crédito
extensionista: no 2° periodo, a ACE | envolve escolas publicas e jovens da educacédo basica; no
3° periodo, Fundamentos de Marketing e Gestdo de Processos atuam junto a organizacGes do
terceiro setor; no 4° e 5° periodos, Gestdo de Pessoas, Marketing Estratégico e Planejamento
desenvolvem acbes com pequenos negdcios; no 6° periodo, Administracdo Publica e
Administracdo Financeira Il promovem educacdo fiscal e apoio a gestdo publica; no 7° periodo,
Gerenciamento de Projetos e ACE 11l fomentam projetos de impacto social; e no 8° periodo,
Empreendedorismo e Inovacdo e Responsabilidade Social e Governanca Corporativa
fortalecem ecossistemas de inovacao e sustentabilidade.

Todas as a¢des sdo desenvolvidas sob orientagdo docente e registradas formalmente no
SIGAA, garantindo a supervisdo académica e o protagonismo discente em todas as etapas —
planejamento, execucdo e avaliacdo. Entre os projetos de destaque, cita-se a Incubadora Social:
Desenvolvendo o Terceiro Setor de Acailandia — Maranhdo, que exemplifica a integracdo

efetiva entre universidade e comunidade. Assim, a extensdo no curso de Administracdo
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consolida-se como instrumento essencial de formacdo critica e técnica, reforcando o

compromisso social da UEMASUL com o desenvolvimento da Regi&o Tocantina.
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6 GESTAO, PLANEJAMENTO E AVALIACAO DO CURSO

A gestdo, o planejamento e a avaliacdo do curso de Bacharelado em Administracdo do
CCHSTL/UEMASUL sdo conduzidos de forma integrada e colaborativa, envolvendo o
Colegiado de Curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), a Dire¢do de Curso e a Direcdo de
Centro. Cada instancia possui atribuicdes especificas e complementares, assegurando o
funcionamento académico, a qualidade pedagogica, o cumprimento do PPC e a permanente
avaliacdo e aprimoramento das préaticas de ensino. Essa estrutura garante decisdes participativas,
fundamentadas e alinhadas as diretrizes institucionais e as necessidades da comunidade

académica.

6.1 Colegiado do Curso

O Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracdo do CCHSTL/UEMASUL é
uma instancia académica deliberativa e consultiva, devidamente institucionalizada, responsavel
por acompanhar, planejar e avaliar a execu¢do do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), bem
como por deliberar sobre questdes académicas e administrativas que envolvem a organizacao
curricular e a formagéo dos estudantes.

Sua composicdo contempla a representatividade dos principais segmentos da
comunidade académica, sendo formado por professores do curso e por representantes discentes
eleitos, garantindo a participacdo democratica e o didlogo entre diferentes perspectivas no
processo de gestdo. O colegiado € presidido pela coordenagdo do curso e atua em consonancia
com as normas institucionais e as diretrizes da UEMASUL.

As reunides do colegiado ocorrem de forma periddica, conforme calendario previamente
definido, e também em carater extraordinario, quando necessario. As principais decisdes sdo
registradas formalmente em atas assinadas por todos os membros presentes, assegurando
legitimidade, transparéncia e rastreabilidade dos encaminhamentos. Essas atas ficam
arquivadas institucionalmente, servindo como referéncia e memaria dos processos deliberativos.

O curso dispde de sistemas de suporte digital, como o SIGAA e o SEI/JUEMASUL, que
auxiliam no registro, no acompanhamento e na execucéo das decisdes colegiadas, promovendo
maior eficiéncia na gestdo académica. A seguir, apresenta-se o a tabela 6 com a composicéo

atual dos membros do Colegiado do Curso:
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Ord. Nome Graduacéo Titulagéo Matricula Cargo
1 Nayara Silva dos Santos Administracéo Doutora 00880570-00 Presidente
| B Al . . -
2 Egszgge orges Alves Ciéncias Contabeis Especialista ~ 00890225-02  Membro docente
3 g\;izzsandry Lamarques Administracio Especialista ~ 00904128-01  Membro docente
4 Josiano César de Sousa Administracdo Doutor 00823652-02  Membro docente
5 Brunf) Lucio Meneses Ciéncias - Biologia Doutor 00856429-02  Membro docente
Nascimento
6  Diniorley da Silva Administracéo Especialista ~ 00893072-01  Membro docente
L Samelyne Limad - . -
7 Sﬁﬁa amelyne Lima da Administracio Especialista ~ 00890216-01  Membro docente
8 ﬁ;ggn Pereira da Silva Administracdo Doutor 00856450-03  Membro docente
9 g/illzi/r;:os Paulo Andrade Administracdo Mestre 00886433-01  Membro docente
10  Willian Ferreira Martins Administracdo Mestre 00881985-02  Membro docente
11  Clara Meireles de Sousa Administragao - Graduanda 20240005054 Representante
Andamento discente

6.2 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Bacharelado em Administracdo da
CCHSTL/UEMASUL é composto por professores doutores, mestres com formacao na area da
Administracdo, todos vinculados diretamente ao curso. A composicdo atende ao que determina
a legislacdo vigente, com presenga de docentes em regime de tempo integral e todos com
titulagdo stricto sensu, garantindo o cumprimento dos critérios de qualidade académica.

O NDE atua de forma permanente e estratégica na consolida¢do, acompanhamento e
atualizacao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com foco na coeréncia entre as diretrizes
curriculares nacionais, as demandas do mundo do trabalho e o perfil do egresso. Suas atividades
incluem a avaliacdo das praticas pedagogicas, a analise do sistema de avaliacdo da
aprendizagem, a proposicao de ajustes curriculares e o fortalecimento da identidade académica
do curso.

Desde o ultimo ato regulatdrio, o ndcleo mantém a participacdo estavel de parte de seus
membros, assegurando a continuidade das acOes e decisdes pedagogicas. Além disso, realiza
reunides periodicas com registro em ata, discutindo pautas como reformulacdes de
componentes curriculares, resultados académicos e inovagfes metodologicas voltadas a

exceléncia da formagdo dos estudantes. A seguir, apresenta-se a tabela 07 com a composicao
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atual do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Bacharelado em Administragdo da
UEMASUL.

Tabela 7 - Componentes do Nucleo Docente Estruturante — NDE.

~ . ~ Regime de
Ord. Nome Graduacéao Titulacéo trabalho
1  Nayara Silva dos Santos* Administracédo Doutora TIDE
Bruno Lucio Meneses Ciéncias -
2 . . . Doutor Integral
Nascimento Biologia
Airton Pereira da Silva - <
3 . Administragéo Doutor Integral
Ledo
- . . - Parcial -
4 Diniorley da Silva Administracdo  Especialista
y ¢ P 20 horas
5  Josiano César de Sousa Administracédo Doutor Integral
6 Solange Borges Alves Ciéncias Especialista Parcial -
Pessoa Contébeis P 40 horas

*Presidente

6.3 Direcéo de Curso

A Direcdo do curso de Bacharelado em Administracdo do CCHSTL/UEMASUL ¢
exercida por docente efetiva da instituicdo, eleita pela comunidade académica do curso,
conforme regulamentacdo interna. A atual diretora é professora doutora, com formacao na area
de Administracdo e ampla experiéncia profissional e académica no campo da gestdo, incluindo
atuacdo em ensino, pesquisa, extensao e orientacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).
As eleicBes para Direcdo do curso sdo regulamentadas pela Resolucdo 259/2023, cujos
candidatos concorrem para mandatos de 2 anos, permitida uma Unica reconducao.

Com regime de trabalho de dedicagéo exclusiva, a atual Diretora do curso de
Administracdo, professora Dr.2. Nayara Silva dos Santos exerce suas atividades com total
comprometimento institucional, o que favorece uma gestdo pedagdgica proxima, qualificada e
alinhada aos principios da universidade publica. Sua atuacdo esta ancorada em um plano de
acao documentado e compartilhado, pautado na articulacéo entre corpo docente e discente, no
acompanhamento do PPC, na integracdo com os colegiados superiores, ao qual a docente faz
parte, como o Colegiado de Centro e 0 Conselho Universitario. Além disso, atua ha promogéo
de estratégias de qualificagdo continua do curso. A Dire¢do do curso acompanha indicadores
académicos, coordena processos de avaliacdo institucional e promove ac¢6es voltadas a melhoria
da formacéo dos estudantes, assegurando a execu¢do do Projeto Pedagogico com qualidade e

aderéncia as diretrizes curriculares nacionais.
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6.4 Direcéo de Centro

A Direcédo do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras (CCHSTL)
da UEMASUL, ao qual esta vinculado o curso de Bacharelado em Administracdo, € exercida
por docente efetivo da instituicdo, eleito pela comunidade académica do centro para mandato
de 4 anos, conforme as normas regimentais da universidade, Resolucdo 259/2023. A atual
Direcdo de Centro € coordenada pelo prof® Dr. Bruno Lucio Meneses Nascimento, com
Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas e Doutorado em Engenharia Civil, a Direcdo de Centro
desempenha papel estratégico na articulagdo entre os cursos, coordena a¢gdes administrativas,
académicas e pedagdgicas, acompanha 0s processos institucionais e da suporte a execuc¢do dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Além disso, representa o centro junto aos 6rgdos
superiores da UEMASUL, garantindo o alinhamento entre as politicas institucionais e as

praticas desenvolvidas nas unidades académicas.

6.5 Gestdo Académica do curso e o processo de avaliacdo interna e externa

A gestdo académica do curso de Bacharelado em Administracdo do
CCHSTL/UEMASUL é pautada em processos sistematicos de avaliacdo interna e externa, que
subsidiam o planejamento, o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e o fortalecimento da
qualidade da formacédo ofertada. A autoavaliacdo do curso é realizada de forma periddica e
estruturada, integrando-se ao processo de autoavaliacdo institucional conduzido pela
Coordenadoria de Avaliagdo Institucional (CAIl), com apoio da Comissdo Permanente de
Avaliacdo (CPA), conforme estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES). Essa autoavaliacdo considera aspectos como infraestrutura, desempenho
docente, organizacdo didatico-pedagdgica, satisfacdo discente e integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Os instrumentos de avaliacdo sdo aplicados semestralmente e os resultados séo
sistematizados em relatorios compartilhados com a Direcdo do Curso, o Colegiado, o NDE e a
Diregdo de Centro. Esses dados subsidiam o planejamento de a¢bes académico-administrativas
e orientam decisdes sobre atualizacdo do PPC, revisdo de ementas, reorganizacao da oferta de

componentes curriculares, qualificagdo docente e melhoria da infraestrutura.
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Além disso, os resultados sdo discutidos com a comunidade académica em reunides e
féruns, assegurando a apropriacdo coletiva das informacfes e fortalecendo a cultura de
avaliacdo participativa e melhoria continua.

No que se refere as avaliacGes externas, o curso participa ativamente do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE), cujos resultados séo analisados pela coordenacéo e
pelos 6rgdos colegiados. As notas do ENADE e os relatorios do INEP sdo utilizados como
referéncia para acdes de fortalecimento da formacdo, como a intensificacdo de atividades
préticas, oficinas de nivelamento, reforco nas competéncias avaliadas e revisao de estratégias
metodoldgicas.

Também sdo considerados os relatérios de avaliagcdo para reconhecimento e renovagao
de reconhecimento emitidos pelo MEC, cujas recomendacdes sao incorporadas ao
planejamento institucional com o apoio da Pré-reitora de Gestdo e Sustentabilidade Académica
(PROGESA e pelo curso. Dessa forma, a gestdo do curso demonstra compromisso com a
exceléncia académica, utilizando a avaliagdo como instrumento de escuta, analise e acdo,
garantindo a coeréncia entre o Projeto Pedagogico e as diretrizes institucionais, em constante

alinhamento com os desafios e transformacdes do mundo do trabalho e da educacéao superior.
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7 CORPO DOCENTE

7.1 Titulacéo e formacdo docente

O corpo docente do Curso de Administragdo do CCHSTL/ UEMASUL é composto por
mestres e doutores na area e em areas correlatas, com ampla experiéncia académica em ensino,
pesquisa e extensao, bem como sélida vivéncia profissional como administradores, consultores
e especialistas em marketing, financas, gestdo de pessoas, logistica e planejamento estratégico.
Os docentes asseguram a pertinéncia e relevancia dos conteidos dos componentes curriculares
para a atuacao profissional e académica dos discentes, utilizando literatura atualizada e de ponta.
Incentivam o raciocinio critico e a autonomia intelectual, relacionando os contetdos aos
objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso. Promovem grupos de estudo e pesquisa,
orientam trabalhos académicos e incentivam a publicacdo de artigos, resumos e estudos técnicos,

ampliando a insercéo cientifica dos estudantes e fortalecendo a articulacéo entre teoria e préatica.

Tabela 8 - Corpo Docente do Curso de Administragdo Bacharelado do CCHSTL/UEMASUL.

Nome do Titulacio Area de Areas de Experiéncia
Docente Méxima Formacéo Atuacéo Profissional
Deseqvoly iment Professora Adjunta I,
. Doutora em o territorial e as -
Nayara Silva dos . - X . Administradora
Desenvolvimento  Administracdo  desigualdades i .
Santos . ; . publica- Consultoria
Regional socioeconomica
S
Doutor em Professor Adjunto 111
Bruno Lucio o - UEMASUL,
Engenharia Civil L Saneamento .
Meneses Ciéncias . Professor no Ensino
. - Recursos Ambiental .
Nascimento P Superior da Rede
Hidricos .
Privada.
Doutor em Professor Adjunto I -
Airton Pereirada  Administracéo e dmini < Neg?C'qs’ fUEMASUL’ .
Silva Ledo Ciéncias Administragao Tecno ogias e Pro €ssor no Ensino
P Educacao. Superior da Rede
Contabeis :
Privada.
Doutor em Administracdo e Professor Adjunto | -
. ) . UEMASUL, foi
Josiano Cesar de Engenharia de . x Engenharia de .
x Administracéo x Professor do Ensino
Sousa Producéo e Producéo e .
X R Superior da Rede
Sistemas Gestéo Padblica. X
Privada.
Mestrado Financas e Professor Contratado
Natan Barros de €S L ¢ - UEMASUL
L Profissional em Administracao Mercado de - '
Oliveira x o Bancario/Consultor
Educacéo Capitais q .
e negdcios
Diniorley da Especialista em L Pedagogia, e Professora
. ; Administracao O
Silva Metodologia do ¢ Administracdo Contratada -
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Ensino Superior para a Gestéo UEMASUL,
Educacional Professora no Ensino
Superior da Rede
Privada.
Professora
Especialista em Docéncia e Contratada -
Layza Samelyne i - x .
Y . y Planejam(_ento Administracéo Administracdo UEMASUL, .
Lima da Silva Empresarial e . Professora no Ensino
X Privada .
Financas Superior na Rede
Privada.
Professora
Contratada -
Solange Borges  Especialista em Contabilidage ~ Contabilidade e UEMASUL,
Alves Pessoa Gestédo Pablica Gestéo Professora no Ensino
Superior da Rede
Privada
Professor Contratado
Marcos Paulo Mest[e_em o i Adminis}ragéo, - UEMASUL,_
. Negdcios Administragéo Gestéo e Professor no Ensino
Andrade Silva o i )
Internacionais Tecnologia Superior da Rede
Privada.
Professor Contratado
Comunicacéo, - UEMASUL,
Willian Ferreira Mestre em S Marketing Professor no Ensino
Martins Comunicagéo Administragao Digital e Superior da Rede
Administracéo Privada

administracéo,

Professor Contratado
- UEMASUL,

Alexssandry Especialista gestdo e Professor no Ersiro
Lamarques gestdo fiscale ~ Administragdo marketing e .
S « Superior da Rede
Sousa tributaria. gestdao

estratégica

Privada

7.2 Regime de trabalho docente

O regime de trabalho do corpo docente do Curso de Administracdo é composto por
professores em regime de 40 horas com dedicacéo exclusiva e por professores em regime de 20
horas semanais. Essa configuracdo garante que o curso seja atendido de forma integral, com
docentes dedicados a docéncia na graduacao, a orientacdo de trabalhos e projetos de iniciacdo
cientifica, a participacdo em comissdes e colegiados, bem como ao desenvolvimento de
atividades administrativas e de extensdo. Além disso, no tabelalO de docentes ha professores
que também atuam na pos-graduacao stricto sensu, ministrando disciplinas em programas de
mestrado e doutorado, fortalecendo a integracéo entre ensino, pesquisa e formacao avancada.

Todos os docentes realizam atendimento aos discentes, participam de colegiados e

comissOes, planejam, preparam e corrigem avaliagcOes de aprendizagem. As atividades sédo
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documentadas em relatdrios individuais, utilizados no planejamento e na gestdo do curso,

garantindo a melhoria continua da qualidade académica.
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Tabela 9 - Regime de trabalho e outras informacdes sobre o Corpo Docente do Curso de Administragdo Bacharelado do CCHSTL/UEMASUL.

Atividades de
Regime Experiéncia Experiéncia Atividades de Pesquisa, Iniciacao Atividades
Docentes de Profissional Profissional P6s- Extenséo Cientifica (PIBIC), Administrativas e Outras
Trabalho Graduacéo Graduagéo (PIBEXT) Inovagéo
Tecnoldgica (PIBIT)
Nayara Silva TIDE Professora Professora no 2 (dois) projetos 6 (seis) projetos de -Diretora do Curso de
dos Santos Adjunta I, Programa de de extensdo 2023 Iniciagdo Cientifica Administracéo
Professora do mestrado e - 2024/ 2024- entre 2023 - 2025 -Membro da Comissao
Programa de doutorado em 2025 Setorial de Avaliacdo do
Pos-Graduagdo -  Gestdo de 2 (dois) Projetos de CCHSTL
Universidade Politicas Publicas PIBID 2023-2024/ -Coordenadora da empresa
Federal do (Gespol) da 2024- 205 Junior de administracdo
Tocantins Universidade InovAdm.Jr
Federal do 1(um)projeto de -Chefe do Laboratério de
Tocantins - UFT PIBIC Jr-2024-2025 InformaticaMembro do

INOVA PARQUE: -Rede
Laboratorial de Inovagéo
para a Ciéncia Criativa.
-Editora Assitente da
Revista Eletrénica de
Tecnologia, Humanidades e
Inovagéo (RETHI) da
Universidade Estadual da
Regiéo Tocantina do
Maranhdo (UEMASUL).

- Membro do Centro de
Estudos sobre
Sustentabilidade,
populacdes

tradicionais e Educacdo na
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Amazénia -Membro Do
Comité de Pesquisa e
Inovacéo, e membro do comité
de Pés Graduacdo da
Universidade Estadual da
Regido Tocantina do
Maranh&o- UEMASUL

Bruno Lucio 40h Professor
Meneses Adjunto Il -
Nascimento UEMASUL,

Professor no
Ensino Superior

da Rede Privada.

Professor no 2023 - 2025: 2
Programa de (dois) projetos de
mestrado Programa  extenséo

de Pés-Graduacéo
em Ciéncias
Ambientais
(PPGCA) da
Universidade
Estadual da Regido
Tocantina do
Maranhéo-
UEMASUL

2023 - 2025: dez (10)
projetos de Iniciagdo
Cientifica

-Diretor do CCHSTL.
Membro do NDE e
Colegiado do Curso de
Pedagogia.

-Membro do Colegiado do
Curso de Administracéo.
Membro do Nucleo de
Inovacdo e
Empreendedorismo de
Acailandia.

-Membro do INOVA
PARQUE: Rede
Laboratorial de Inovacéo
para a Ciéncia Criativa.
-Editor Chefe da Revista
Eletrénica Acta
Tecnoldgica FAVALE e da
Revista Eletrénica de
Tecnologia, Humanidades e
inovacdo- -RETHI da
UEMASUL.

Membro do Comité de Pos-
Graduacao da UEMASUL
-Membro Do Comité de
Pesquisa e Inovagdo, e
membro do comité de Pds
Graduagdo da Universidade
Estadual da Regido Tocantina
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Airton 40h Professor Professor do - - Coordenador dos Cursos de
Pereira da Adjunto | - Curso de Pos- Pds-graduagdo em MBA
Silva Leédo UEMASUL, graduacdo em em Auditoria,

Professor no

Ensino Superior
da Rede Privada.

Especializagdo em
Gestdo Estratégica
de Pessoas na Era
Digital na
Universidade
Federal do
Maranhao

Controladoria e Financas e
MBA em Gestéo de
Pessoas e Transformacao
Digital da Faculdade Vale
do Ago (FAVALE).
Coordenador do Nucleo de
Educacéo a Distancia
(NEAD) na Faculdade Vale

ADMINISTRAGCAO - CCHSTL

173



Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

do Aco (FAVALE). E
Lider do Grupo de Estudos
e Pesquisas em
Administracdo (GEPA).
Membro do Conselho
Editorial da Revista
Eletrénica de Tecnologia,
Humanidades e Inovacéo
(RETHI) da Universidade
Estadual da Regido
Tocantina do Maranh&o
(UEMASUL).

Josiano
Cesar de
Sousa

40h

Professor
Adjunto I -
UEMASUL, foi
Professor do
Ensino Superior

da Rede Privada.

Foi Professor de
Pds-Graduagéo
INESPO

Consultor do Servico
Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas
Empresas-SEBRAE e da
Federacgdo das Industrias do
Estado do Maranhé&o-
FIEMA.

Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.
Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.
Revisor de Periddicos:
REGE Revista de gestao e
bbr. brazilian business
review (edicdo em
portugués. online)

Natan

Barros de

Oliveira

20

Professor
Contratado -
UEMASUL,

Professor
colaborador do
projeto
Incubadoras de

Membro do Colegiado do
Curso de Administracdo.
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ONGS 2023 -
2024/ 2024-202

Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.

Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.

Professora
colaboradora do
projeto
Incubadoras de
ONGS 2023 -
2024/ 2024-2025

Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.

* [
= da Regiao Tocantina
& do Maranhao
Bancéario/Consult
or de negdcios
Diniorley da 20 Professora
Silva Contratada -
UEMASUL,
Professora no
Ensino Superior
da Rede Privada.
Layza 20 Professora
Samelyne Contratada -
Lima da UEMASUL,
Silva Professora no
Ensino Superior
na Rede Privada.
Solange 40 Professora
Borges Contratada -
Alves UEMASUL,
Pessoa Professora no
Ensino Superior
da Rede Privada
Marcos 20 Professor
Paulo Contratado -
Andrade UEMASUL,
Silva Professor no
Ensino Superior
da Rede Privada.
Willian 20 Professor
Ferreira Contratado -
Martins UEMASUL,

Professor no

Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.

Membro do Colegiado do
Curso de Administracdo.
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Ensino Superior
da Rede Privada

Alexssandry
Lamarques
Sousa

20 Professor
Contratado
UEMASUL,
Professor no
Ensino Superior
da Rede Privada

Membro do Colegiado do
Curso de Administracao.
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Nos ultimos trés anos, o corpo docente do Curso de Administracdo do
CCHSTL/UEMASUL apresentou producdo académica relevante, abrangendo publicacfes
cientificas, participacdo em eventos, producdo técnica, extensdo universitaria e atividades
culturais. Essa producéo reflete o compromisso dos docentes com a pesquisa aplicada e a
integracdo entre ensino, extensdo e desenvolvimento regional, contemplando artigos publicados
em periddicos, trabalhos apresentados em congressos nacionais, livros, capitulos de livros,
relatdrios técnicos, além de produtos de extensao e a¢bes de inovacao tecnoldgica.

Entre estas, destacam-se projetos de iniciagdo tecnoldgica desenvolvidos no &mbito do
PIBIT, como o projeto que trabalha a implantacdo de Solugbes Tecnoldgicas para Redes de
Geracao de Renda Lideradas por Mulheres em Acailandia, Maranhéo, buscando fortalecer o
fortalecimento de empreendimentos femininos locais por meio de solucdes tecnoldgicas e
praticas de inovacgdo social. A diversidade de areas de atuacdo e a participacdo em redes de
pesquisa reforcam a insercdo institucional e contribuem para o fortalecimento da qualidade da
formacdo discente, consolidando o curso como um espaco de producdo e difusdo do

conhecimento.

Quadro 9- Produgdo Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnolégica do Corpo Docente do Curso de Administracéo
Bacharelado do CCHSTL/UEMASUL, no periodo de 2023 a 2025.

Producdo Académica (2023 - 2025)
. . Artigos RESU”?OS
Docente Artigos  [Capitulos|, . . | expandidos -
. " Livros | em anais . Outras Produgdes
publicados |de Livro de evento publlcad_os
em anais
Nayara Silva dos 7 (sete) 6 (tres) 1 5 (cinco) 10 (dez) 1 (uma) Producdo
Santos Técnica
3 (trés) Cursos de
Curta Duragéo.
Bruno Lucio 10 (dez) 1 (um) - 3(tres) 18 1 (um) Cursos de
Meneses Curta Duraco.
Nascimento
Josiano César de 2 (dois) - 3 (trés) - -
Sousa
Airton Pereira da 10 (dez) 7 (sete) - - - 2 (dois)
Silva Ledo Organizac@es de
Livros.
3 (trés) Cursos de
Curta Duracéo.
- 1 (um) - - 1 (um) Curso de
Curta Duragéo
Natan Barros de 3 (tres) Producdo
Oliveira Técnica Consultoria
Marcos Paulo - - - - 1(um) Producdo

ADMINISTRAGAO - CCHSTL




UEMASUL

F Universidade Estadual

= da Regiao Tocantina
& do Maranhdo

Andrade Silva

Técnica:
Consultoria

Willian Ferreira - 1 (um) -
Martins

1 (um) 1 (um) 1 (um) Texto em
Solange Borges Jornal de
Alves Pessoa Noticias/Revista
Diniorley da - 1 (um)
Silva

2(dois) - 1 (um) Texto em
Alexssandry Jornal de
Lamargues Sousa Noticias/Revista
Layza Samelyne - 1 (um) -
Lima da Silva
Total: 32 19 17
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8 INFRAESTRUTURA

8.1 Salas de aula

As salas de aula do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras
(CCHSTL), atendem plenamente as necessidades institucionais e pedagdgicas, estando
alinhadas aos principios de conforto, acessibilidade, flexibilidade e integracdo com as
Tecnologias da Informacgéo e Comunicagéo (TICs).

O centro dispde de 09 (nove) salas amplas, climatizadas, com iluminac¢do adequada,
manutencdo periodica e capacidade média para 45 estudantes. Todas as salas sdo equipadas
com projetores multimidia fixos, acesso a internet via Wi-Fi e quadros de vidro, além de bancas
escolares ergondmicas com apoio para escrita, inclusive adaptadas para pessoas com
deficiéncia (PCD), garantindo acessibilidade plena. O centro também disponibiliza recursos
moveis, como telGes, microfones e equipamentos de som e imagem que podem ser utilizados
por docentes e discentes, promovendo dinamicas diversas e inovadoras de ensino-aprendizagem.
A configuracéo fisica permite adequacdes de layout, oportunizando metodologias ativas como
trabalhos em grupo, sala de aula invertida, debates, oficinas e apresentagdes.

A infraestrutura favorece, assim, um ambiente propicio ao aprendizado significativo,
com recursos que comprovadamente contribuem para a melhoria do desempenho académico e
para o fortalecimento da experiéncia pedagdgica no curso. O prédio da UEMASUL dispGe de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia, conforme legislacdo vigente. Ressalta-se que estdo
sendo construidas no Campus de Acailandia mais vinte salas de aulas e um espa¢o denominado
como Ndcleo de Inovacdo e Empreendedorismo para acomodar empresas Juniores.

Contamos também com o Campus Il, localizado no prédio reformado da Escola
Municipal Sarah Kubitschek, atualmente em fase final de reforma. O espaco passa a abrigar
parte das atividades académicas e administrativas da universidade, oferecendo infraestrutura
moderna e ambientes climatizados.

O prédio dispde de quatro salas de aula, sala de professores com banheiro interno, salas
destinadas as direcdes dos cursos de Direito, Pedagogia e da Direcdo de Centro/Vice-prefeita,
além de copa com banheiro, laboratorio didatico-pedagdgico, brinquedoteca com banheiro
interno, areas de vivéncia com banheiros femininos e masculinos e banheiro coletivo com
quatro boxes. O campus conta ainda com guarita de vigilancia e um auditério climatizado com
capacidade para aproximadamente 100 pessoas, ja em funcionamento e utilizado para eventos

institucionais e atividades académicas.
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A estrutura do Campus Il/Sarah Kubitschek representa um avanco estratégico para a

ensino, a pesquisa e a extensao, e fortalecendo a integracdo entre universidade e comunidade

local e fomentar a inovacao por meio de laboratério maker.

8.2 Espaco de trabalho para o Diretor do Curso

O espaco de trabalho destinado a Dire¢do do Curso de Bacharelado em Administragdo
do CCHSTL/UEMASUL atende plenamente as necessidades académico-administrativas da
funcdo, conforme os padr@es institucionais de qualidade. Localizado no Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras (CCHSTL), o ambiente conta com infraestrutura
adequada, permitindo o desenvolvimento das atividades de gestéo, atendimento individualizado
ou em grupo com privacidade e eficiéncia.

O local é climatizado, dispde de mobiliario ergondmico e funcional, incluindo estacédo
de trabalho, cadeiras confortaveis, armarios para documentos, computador com acesso a
internet cabeada e Wi-Fi, impressora, ponto de telefone fixo e apoio da secretaria de centro.
Essa estrutura possibilita a realizacdo de diferentes modalidades de trabalho, presenciais e
remotas, favorecendo o planejamento, a comunicacdo com docentes e discentes, 0
acompanhamento pedagogico e a articulacdo com os érgdos institucionais, garantindo uma

gestdo efetiva e integrada do curso.

8.3 Sala coletiva de professores

A sala coletiva dos docentes do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e
Letras (CCHSTL) da UEMASUL esta estruturada para proporcionar condi¢cdes adequadas ao
exercicio das atividades académicas, administrativas e de integracdo do corpo docente. O
espaco € climatizado, bem iluminado e equipado com mobiliario ergonémico (mesas, cadeiras
e armarios individuais), além de dispor de computador, impressora multifuncional e acesso a
internet via Wi-Fi e cabo, garantindo conectividade e suporte tecnologico para elaboracdo de

aulas, correcéo de atividades, reunides e desenvolvimento de projetos.
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8.4 Acesso dos alunos a equipamentos de informéatica

O campus de Agailandia da UEMASUL oferece infraestrutura tecnoldgica adequada e
atualizada para garantir o acesso dos estudantes a recursos de informatica compativeis com as
necessidades do curso de Administracdo e com os padrdes de qualidade exigidos para 0 ensino
superior.

O campus dispGe de rede de internet via fibra 6ptica com velocidade de 100 Mbps para
download e upload, distribuida de forma ampla por meio de sistema Wi-Fi estavel, disponivel
em todos os ambientes académicos e administrativos. Além disso, o Laboratorio de Informatica
¢ composto por ambiente climatizado, com equipamentos atualizados (desktops, notebooks,
servidores, impressoras), nobreaks, geradores e softwares basicos e especificos para apoio ao
ensino, pesquisa e extensdo. No Laboratorio de Informética estdo disponiveis para a
comunidade académica 21 computadores, sendo 8 computadores com sistema operacional
Windows 11 e 13 computadores com Windows 10.

Na Biblioteca também sdo disponibilizados 9 computadores, todos com sistema
operacional Windows 10. Esses recursos garantem conforto, acessibilidade, conectividade e
condicBes favoraveis a aprendizagem, inclusive com comunicagdo intercampi via links
dedicados. A pagina institucional oficial, hospedada em dominio  proprio

(www.uemasul.edu.br), disponibiliza aos discentes acessos a servicos académicos, correio

eletronico, editais, informacdes institucionais, Projetos Pedagdgicos de Curso, legislacao
académica, noticias, eventos, Ouvidoria e portais educacionais estaduais e nacionais.

A instituicdo realiza avaliacOes periddicas da adequacdo e funcionalidade dos recursos
tecnoldgicos, promovendo ajustes sempre gque necessario. Em caso de demandas técnicas
especificas, a equipe de T1 do campus sede (Imperatriz) realiza atendimentos remotos e, quando
necessario, designa equipes presenciais para suporte técnico no campus Acailandia. Essa
estrutura assegura o pleno acesso dos alunos a ferramentas de informatica e tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TICs), fortalecendo a qualidade do processo de ensino-

aprendizagem, a equidade de acesso e a formac&o cidada e profissional critica e inovadora.

8.5 Bibliografia bésica e Bibliografia complementar por unidade curricular (UC)

A biblioteca do campus Acailandia da UEMASUL conta com acervo fisico tombado,

informatizado e devidamente registrado em nome da instituicdo. Com 1.336 titulos e 4.680
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Bacharelado em Administracéo.

O curso também dispde de acesso continuo e ininterrupto a dois ambientes digitais
amplamente reconhecidos: a Biblioteca Virtual Pearson e a plataforma Minha Biblioteca,
ambas com contratos ativos em nome da instituicdo, que garantem a disponibilidade de titulos
digitais em diversas areas do conhecimento. Somadas, essas plataformas oferecem mais de 15
mil titulos disponiveis aos discentes e docentes, com recursos de acessibilidade, ferramentas
de anotacdo, leitura online e offline, controle de uso e relatorios de acesso.

A estrutura fisica da biblioteca oferece ambiente climatizado, cabines de estudo
individual, salas para estudo em grupo, computadores com internet cabeada, rede Wi-Fi, além
de acesso facilitado a portais de periddicos e outros repositorios cientificos gratuitos. O
empréstimo de livros fisicos pode ser feito no préprio campus ou solicitado junto a biblioteca
do campus Imperatriz via sistema online.

A bibliografia basica e complementar de cada UC é composta por referéncias fisicas e
virtuais. A distribuicdo dos materiais segue diretrizes estabelecidas pelo NDE com apoio da
bibliotecaria da UEMASUL, garantindo equilibrio entre exemplares disponiveis, nimero de
vagas e conteudo das disciplinas. O Plano de Atualizacdo e Manutencdo do Acervo também
contempla atualiza¢cBes conforme novas edigdes e a demanda dos usuarios. Esses recursos e
politicas permitem que os estudantes tenham acesso garantido a materiais atualizados, a
qualquer hora e lugar, apoiando o ensino, a pesquisa e a extensdo com qualidade, conforto e

incluséo digital.

8.6 Laboratorios didaticos de formacao bésica

O Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras (CCHSTL/UEMASUL)
dispde de um Laboratério de Informatica dedicado a formacéo basica, que atende plenamente
as necessidades do Curso de Administracdo, conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), visando o Conceito 5 no indicador. O laboratério € composto por 21 estacGes de trabalho
com configuracdo moderna (Processadores Intel Core i5 ou superior, 8GB de memoria RAM e
SSD de 256GB), sendo 8 computadores com sistema operacional Windows 11 e 13 com
Windows 10, todos conectados a rede mundial de computadores.

A manutencdo periodica preventiva e corretiva, juntamente com o suporte técnico
especializado e o sistema de agendamento online, garante a disponibilidade e o conforto do

espaco. O laboratdrio € um componente essencial para a articulagdo entre teoria e pratica, sendo
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utilizado por diversas disciplinas do Nucleo Basico e do Nucleo Especifico. Nas disciplinas de
Célculo, Matematica Financeira e Estatistica, o laboratorio é utilizado para a resolucdo de
problemas complexos e simulacdes financeiras. Na area de Contabilidade e Financas
(Contabilidade Gerencial e Administracdo Financeira), o laboratério suporta a andlise de
balancos e projec¢des financeiras. J& em Gestdo Estratégica de Marketing e Empreendedorismo
e Inovacdo, o laboratorio é fundamental para a pesquisa de mercado online e a elaboragédo de
planos de negdcios. Por fim, nas disciplinas de Metodologia Cientifica e Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC), o laboratorio é utilizado para busca avancada em bases de dados e organizagéo
de referéncias. A gestdo académica realiza avaliacdo periodica das demandas do laboratério por
meio de relatorios de uso e feedback dos docentes, assegurando que O espaco Seja uma
ferramenta didatico-pedagogica integrada ao processo de ensino-aprendizagem, o que justifica

o0 pleno atendimento aos requisitos do indicador.

8.7 Laboratorios didaticos de formacao especifica

Como laboratério de formacéo especifica, 0 CCHSTL/Campus Acailandia abriga o
Nucleo de Inovacdo e Empreendedorismo (Centro de Inovacdo Piquid), planejado para
fortalecer a cultura da inovagdo e aproximar universidade, setor produtivo e poder publico.
Aberto a comunidade, o espaco busca inspirar e conectar pessoas, territérios e conhecimento,
unindo tradicdo e tecnologia. O Centro € composto por sala de coworking, laboratorio
multiusuario com caracteristicas maker e escritdrios para empresas parceiras, configurando-se
como ambiente de criacdo, experimentacdo e desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas.

O Centro estimula o pensamento inovador e o aprendizado colaborativo, favorecendo a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Também promove atividades interdisciplinares e
praticas empreendedoras, voltadas a aplicacdo do conhecimento e ao fortalecimento das
competéncias profissionais dos académicos. Com a participacdo de atores locais, regionais e
estaduais, o Centro contribui para o ecossistema de inovacdo da Regido Tocantina, reforgando
0 papel social e transformador da universidade.

A empresa junior InovADM destaca-se como parceira estratégica nesse processo,
atuando na formacdo pratica e no desenvolvimento de projetos reais que estimulam o
protagonismo estudantil e a insercdo dos discentes em contextos de inovagdo e
empreendedorismo. Assim, o Centro de Inovagdo Piquia consolida-se como espago essencial
para a formacgéo integral dos estudantes de Administracdo, unindo teoria, pratica e impacto

social em um mesmo ambiente.
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A InovADM Jr., Empresa Junior do Curso de Administracdo da Universidade Estadual
da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL), criada em 2021 e formalizada com o registro
do CNPJ em 2022, consolidou-se rapidamente como um motor de desenvolvimento e inovagédo
para 0 mercado de Acailandia e regido. Conduzida inicialmente pelos académicos sob a
orientacdo da Professora Ma. Jéssica Almeira dos Santos, a InovADM Jr. tem como missao
promover o desenvolvimento local por meio de consultoria e solucGes préticas, com a visdo de
ser reconhecida pela exceléncia e qualidade dos servicos ofertados. Com uma equipe robusta
de 19 membros ativos, a empresa se organiza em diretorias estratégicas, incluindo a inovadora
Diretoria Socioambiental, que garantem o desenvolvimento integral dos académicos e a entrega
de servicos de alto valor. Em seus trés anos de existéncia, a InovADM Jr. ja oportunizou a
formacdo préatica de mais de 40 estudantes, mantendo um processo de sele¢do continuo que
garante a renovacdo e 0 ingresso de novos talentos.

A organizagdo e o funcionamento da InovADM Jr. séo pautados por um modelo de
gestdo que integra a autonomia estudantil com o rigor académico. Atualmente, a empresa é
orientada pela Professora Dra. Nayara Silva dos Santos, que, juntamente com o apoio continuo
de professores do curso de Administracdo, assegura a qualidade técnica dos projetos e a
aplicacdo dos conhecimentos tedricos em solugdes praticas. Essa supervisdo docente é
fundamental para o desenvolvimento de metodologias de consultoria eficazes e para a
manutencdo da exceléncia nos servigos prestados, garantindo que a experiéncia da Empresa
Junior seja um componente curricular de alto valor formativo.

A estrutura de gestdo da InovADM Jr. para 2025 é composta por diretorias que refletem
as areas estratégicas da administracdo moderna, permitindo o desenvolvimento de habilidades
especificas e a entrega de solucdes completas. A gestdo atual é liderada pela Presidente Aldiane
Moraes Barbosa, e conta com a Diretoria Financeira, sob a responsabilidade de Gracilene
Ribeiro da Silva Nascimento; a Diretoria de Marketing, conduzida por Josiel Rodrigues Matos;
a Diretoria de Gest&o de Pessoas, liderada por Weslane de Sousa Gomes; a Diretoria de Projetos,
com Arthur Brandao Diniz; e a Diretoria Socioambiental, com Thiago Gomes Mendes. Essa
organizacdo garante que cada integrante tenha a oportunidade de desenvolver habilidades
praticas de lideranga, gestdo e inovagdo, a0 mesmo tempo em que contribui para a
transformacé&o do mercado local.

A InovADM Jr. atua firmemente na cidade de Acailandia, estabelecendo uma rede de

contatos institucionais que a insere diretamente no ecossistema de inovacao e desenvolvimento
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local. A empresa mantém parcerias estratégicas com instituicdes-chave como o SEBRAE, a
Associacdo Comercial e Industrial de Acailandia (ACIA) e 0 SENALI, o que potencializa a oferta
de servicos e a capilaridade de seus projetos junto a micro e pequenas empresas. Seu portfolio
de servicos é focado em solucdes praticas essenciais para a transformacéo de negécios, com
destaque para Pesquisa de Mercado, Gestdo de Redes Sociais, Organizagdo de Eventos e
Construgdo de Marca (Branding). O compromisso da InovADM Jr. com a exceléncia
transcendeu as fronteiras estaduais, com a empresa marcando presenca nos principais eventos
do Movimento Empresa Junior (MEJ) nacional, participando ativamente do Encontro Nacional
de Empresas Juniores (ENEJ) nos altimos dois anos. Este engajamento resultou em um notével
reconhecimento, com a InovADM Jr. sendo premiada tanto a nivel estadual quanto nacional
por sua atuacdo e engajamento, atestando a qualidade da formacdo préatica oferecida pela

UEMASUL e a capacidade de seus membros de gerar resultados concretos no mercado.
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Apéndice A — Instrucdo Normativa Especifica de Estagio

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO -
UEMASUL
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS, TECNOLOGICAS E LETRAS -
CCHSTL
INSTRUCAO NORMATIVA N.° 01/2025 CURSO DE ADMINISTRACAO
BACHARELADO/CCHSTL/UEMASUL

Estabelece as normas de estagio supervisionado
do Curso de Administracdo Bacharelado do
CCHSTL/UEMASUL.

A diretora do curso de Administacdo Bacharelado, na qualidade de Presidente do
Nucleo Docente Estruturante — NDE e do Colegiado do curso de Administacdo
Bacharelado do CCHSTL/UEMASUL, de acordo com as deliberagfes tomadas pelo
Colegiado do curso;

CONSIDERANDO a resolucdo n° 185/2022-CONSUN/UEMASUL que dispde sobre
0 Regimento Geral do Ensino de Graduacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo-UEMASUL;

CONSIDERANDO a resolugdo n° 187/2022-CONSUN/UEMASUL que aprova o
Regimento dos Orgéos Deliberativos, Normativos e Consultivos da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo-UEMASUL,

CONSIDERANDO a Resolucdo CNE/CES n.° 5, de 14 de outubro de 2021 que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Bacharelado em

Administracéo.

RESOLVE:
Art. 1°. Aprovar a Instrugdo Normativa de Estagio Curricular Supervisionado do Curso
de Administracdo Bacharelado do Centro de Ciéncias Humanas Sociais, Tecnoldgicas e Letras
da da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, conforme as

seguintes disposigdes:

CAPITULO I
DA NATUREZA E FINALIDADES
Art. 2°. O estagio se constitui um momento impar para o graduando interagir com a

realidade do contexto das organizac¢es administrativas, inserindo-se em situagdes concretas de
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articulacdo entre teoria e pratica. As atividades de Estagio no Curso de Bacharelado em

Administragéo, foram pensadas em consonancia com a LDB/96, Lei n° 11.788/2008.
Paragrafo unico: O Estagio, no Curso de Bacharelado em Administracdo € dividido

em trés estagios, dos quais: 135 horas em trés periodos intermediarios, sob a coordenacéo e

acompanhamento do professor da disciplina.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art 3°. O Estdgio Curricular Supervisionado, disciplina pedagdgica obrigatéria do
Curso de Administracdo, com abrangéncia nas areas de Gestdo, Marketing, financeira dentre
outras areas vocacionais do curso.

Art 4°. O Estdgio Curricular Supervisionado é caracterizado por um conjunto de
atividades praticas pré-profissionais exercidas em situacdes reais de trabalho, sem vinculo
empregaticio.

Paragrafo Unico: - A integralizacdo da carga hordria do Estagio Curricular
Supervisionado incluira as horas destinadas ao planejamento, execugéo, orientacdo paralela e
avaliacdo das atividades, realizadas sob a responsabilidade do (a) Professor (a) orientador (a) da

disciplina de estagio.

CAPITULO Il
OBJETIVOS E DIRETRIZES

Art 5°. O Estagio Curricular Supervisionado obrigatério tem como objetivos:

I Proporcionar ao (a) académico (a) estagiario (a) oportunidade de desenvolver
suas competéncias, analisar situacbes reais nos espagos organizacionais e refletir as
possibilidades de mudancas em tais ambientes;

1. Fortalecer as potencialidades e o aprimoramento profissional e pessoal do (a)
académico

(a) estagiario (a);

I11.  Proporcionar ao (a) académico (a) estagiario (a) contato e compreensdao da
realidade das organizacGes e o funcionamento das instituicdes no @mbito administrativo
estratégico;

\VA Possibilitar ao (a) académico (a) estagiario (a) a percepcdo da necessidade de
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politicas, econémicas, culturais e sociais;

V. Estimular o desenvolvimento da criatividade, de modo a formar profissionais
inovadores, capazes de aprimorar modelos, métodos e processos, e de adotar tecnologias e
metodologias alternativas;

Art 6° O desenvolvimento do Estagio Curricular Supervisionado no Curso de
Administracdo da UEMASUL devera respeitar as seguintes diretrizes:

1.0 Estagio Curricular Supervisionado devera atender as normas, 0s interesses e
a organizacdo da UEMASUL, como também da instituicdo concedente;

11.0 trabalho de orientacdo e execucdo do Estagio Curricular Supervisionado dar-se-
a de forma individual ou coletiva, com acompanhamento sistematico e avaliativo.

I11.0 plano de atividades do (a) académico (a) estagiario (a) deve ser previamente
aprovado pelo (a) Professor(a) orientador(a) e o(a) Professor(a) supervisor(a);

IV.As atividades desenvolvidas no Estagio Curricular Supervisionado serdo
avaliadas no processo, conforme o Plano de Ensino e Plano de Acdo Didatico no semestre,
sendo-lhes

atribuidas notas no final e deverdo ser entregues pelo (a) académico (a) estagiario (a), sob
a forma de relatorio, atendido as normas da UEMASUL;

V.0 sistema de controle do Estagio Curricular Supervisionado, acompanhado pelos
(as) Professores (as) orientadores (as) e o supervisores (as), tem como meta o0 aprimoramento

constante do processo e avaliacdo do académico estagiario.

CAPITULO IV
CARGA HORARIA

Art7°. Oestagio, no curso de Administracdo Bacharelado sera divido em trés disciplinas
de 135 horas.

Paragrafo Unico. Sera permitida a lotacdo de até dois professores por disciplina de

estagio.
DISCIPLINA CH SEMESTRE
Estagio Curricular Supervisionado | 135h 50 Semestre
Estagio Curricular Supervisionado Il 135h 6° Semestre
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Estagio Curricular Supervisionado 111 135h 7° Semestre

Paragrafo Unico. O discente que j& possui atividade remunerada na area de atuagdo nao
podera aproveitar a carga horéaria para fins de integralizar a disciplina.Para o desenvolvimento
do Estagio Curricular Supervisionado 0 mesmo seguird os seguintes cronogramas:

Art. 8°. O Estégio Curricular Supervisionado deve ser cumprido dentro do semestre

letivo regular, em que o (a) académico (a) estagiario (a) encontra-se matriculado (a).

CAPITULO V
CAMPOS DE ESTAGIO

Art 9°. O Estagio Curricular Supervisionado deve ser realizado em estabelecimentos
devidamente conveniados com a UEMASUL no municipio de Agailandia ou municipios
proximos. (desde que seja na &rea de formacéo). Recomenda-se as seguintes instituicoes:

l. Area da Saude

1. Comércio

. Organizagdes do terceiro setor

IV.  Agronegécio

V. IndUstria

VI. Iniciativa publica

Paragrafo Unico. Néo sera permitido a fins de contabilidade de carga horéaria estagios
fora das areas especificadas do curso.

Art. 10. Para o desenvolvimento do Estagio Curricular Supervisionado a entidade
concedente devera:

I.Aceitar as condi¢des de supervisao e avaliacdo da disciplina do estagio;

I. Acatar as normas disciplinares da UEMASUL;

I11.  Celebrar Termo de Compromisso com UEMASUL e com o académico.

CAPITULO VI
ATIVIDADES

Art 11. O Estagio Curricular Supervisionado, como componente curricular
obrigatorio, fornece ao (a) académico (a) estagiario (a), futuro profissional, acesso ao
conhecimento das tendéncias atuais da gestdo e experiéncias profissionais por meio do exercicio

da competéncia técnica, em 02 (dois) momentos:
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I NA UNIVERSIDADE: momento para as atividades de fundamentacao teorica,

de planejamento e organizacdo das atividades de estagio, bem como de acompanhamento e
avaliacdo processual,

. NAS INSTITUICOES CONCEDENTES: momento de execucdo das
atividades de estagio planejadas, as quais sdo acompanhadas e avaliadas processualmente pelo
(a) professor (a) orientador (a) e supervisor (a) do estagio;

Art 12. As atividades desenvolvidas pelo (a) professor (a) orientador (a) devem constar
no Plano de Ensino e Plano de Acdo Didatico previamente elaborado pelo (a) Professor (a)
Orientador (a), sob a orientacdo da coordenacédo do curso.

Art 13. As atividades do Estagio Curricular Supervisionado serdo desenvolvidas de
maneira integrada com as demais disciplinas do curso.

Art. 14. Os estagios se caracterizam obrigatoriamente pela observancia dos trés
momentos conforme segue:

I Observacéo: tem como objetivo:

a.  Nortear a observacédo pelo académico estagiario frente as realidades, no contexto
gerido;

b. Analisar os procedimentos na area de gestéo.

. Participacao: tem como objetivo:

a.  Propiciarao (a) académico (a) estagiario (a) participar da dindmica organizacional
das instituicoes;

b.  Propiciar ao (a) académico (a) estagiario (a) participar dos procedimentos de
gestéo.

Art. 15. O Estagio Curricular Supervisionado ocorrera, sempre que possivel, da
seguinte forma:

1.0 primeiro contato com a gestdo ou 0 servi¢o de supervisdao da organizacdo campo
dar- se-a por intermédio do (a) professor (a) orientador (a) ou do (a) académico (a) estagiario
(a), objetivando a coleta de informacdes relativas ao desenvolvimento da disciplina;

I1.As informacGes obtidas deverdo subsidiar o plano de atividades, o plano de ag¢éo e o
cronograma de trabalho.

CAPITULO VII
SUPERVISAO DO ESTAGIO

Art. 16. A Supervisdo do Estagio Curricular Supervisionado € realizada pelo (a)

professor (a) orientador (a) e pelo (a) professor (a) supervisor (a) no campo.
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8 1° Ao (A) professor (a) orientador (a) compete orientar e acompanhar o(a)
académico(a) estagiario(a), ao longo de todo o semestre, na elaboracéo dos planos de atividades
e de acdo para execucao no campo, como também o acompanhamento na elaboracao e avaliagdo
do relatorio final.

8 2°. Ao (A) professor (a) supervisor (a) compete aprovar os planos de atividades e de

acao, bem como o acompanhamento da execugéo destes.

CAPITULO VIII
ATRIBUICOES

Art. 16. Compete a Diretoria do Curso e a0 docente de Estagio:

I Coordenar o planejamento, a execucgéo e a avaliagao das atividades pertinentes ao
Estagio Curricular Supervisionado, em conjunto com os (as) professores (as) orientadores
(as);

. Entrar em contato com o campo, para analise das condicBes do estagio, tendo
em vista a celebragéo de termo de compromisso;

I11.  Providenciar e assinar, pela UEMASUL, o Termo de Compromisso, (ANEXO
I) a ser firmados entre UEMASUL, o campo e o (a) académico (a) estagiario (a);

Iv. Cumprir integralmente as normas estabelecidas neste regulamento;

V. Organizar e manter atualizado um sistema de documentacéo e cadastramento de
estagio, registrando os estabelecimentos envolvidos e o0 nimero de estagiarios de cada periodo;

VI. Realizar, sempre que necessarias reunides com os (as) professores (as)
orientadores (as), com os professores (as) supervisores (as), para discussao de questdes relativas
a planejamento, organizacao, funcionamento, avaliacdo e controle dos planos de atividades e de
acdo, e, analise de critérios, métodos e instrumentos necessarios ao seu desenvolvimento;

VII.  Realizar, a cada semestre, juntamente com os (as) professores (as) orientadores
(as), um estudo avaliativo, tendo por base a andlise de resultados do estagio.

Art. 17 Compete ao (a) professor (a) orientador (a) de Estagio Curricular Supervisionado:

I Elaborar o Plano de Ensino e Plano de A¢éo Didatico a cada semestre;

1. Orientar e acompanhar o (a) académico (a) estagiario (a), ao longo de todo o
semestre, na elaboracdo do plano de acdo, a partir do diagndstico realizado no campo, para
eXxecucéo;

I11.  Orientar e acompanhar a elaboracéo do relatorio final de estagio;

Iv. Encaminhar e recolher o plano de atividades e o termo de compromisso de
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cada académico (a) estagiario (a) para as devidas assinaturas;

V. Orientar, acompanhar e avaliar o (a) estagiario (a) no desenvolvimento de
todas as atividades;

VI. Estabelecer um sistema de acompanhamento permanente com os (as)
professores (as) supervisores (as);

VII.  Supervisionar o estagio por meio de acompanhamento dos planos, por
observacao continua, direta e indireta, das atividades programadas na disciplina durante todo o
processo;

VIIl.Indicar as fontes de pesquisa e de consulta necessérias a solucao das dificuldades
encontradas;

IX. Manter contatos peridédicos com a gestdo de campo e com o regente de classe,
na busca do bom desenvolvimento dos planos, intervindo sempre que necessario.

X. Fazer cumprir a programacao das atividades pertinentes ao estagio;

Art. 18. Compete ao professor supervisor:

I.  Aprovar os planos de atividades e de acéo;

Il. Proporcionar ao (a) académico (a) estagiario (a) condicdes propicias para o
exercicio das atividades praticas compativeis com os planos de atividades e de acao;

I11.  Avaliar o (a) académico (a) estagiario (a) em conformidade com as exigéncias
propostas nos planos;

IV. Elaborar, assinar e encaminhar paraa UEMASUL o Relatorio de Atividades;

V.  Entregar, por ocasiao de desligamento do académico (a) estagiario (a), o relatorio
das atividades desenvolvidas e a avaliacdo de desempenho do académico estagiario;

VI. Manter em arquivo e a disposicdo da fiscalizacdo o0s documentos que
comprovem a realizacdo de Estagio Curricular Supervisionado;

Art. 19 Compete ao académico estagiario:

l. Observar os regulamentos e exigéncias de estagio;

. Elaborar o plano de acéo, sob orientacéo do (a) professor (a) orientador (a);

. Permanecer em campo até o final do tempo regulamentado, obedecendo
sempre 0s horarios previstos;

Iv. Realizar as atividades previstas no plano de acdo, bem como, manter o registro
atualizado de todas elas;

V. Comunicar e justificar com antecedéncia, ao (a) professor (a) orientador (a)
e ao (a) professor (a) supervisor (a), sua auséncia em atividade prevista no plano de acéo;

VI. Repor a atividade prevista no plano de agdo, cuja justificativa de auséncia
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tenha sido aceita pelos (as) professores (as) orientadores (as) e supervisor (a);

VII. Entregar ao (@ professor (a) orientador (a), nadata

previamente fixada, impreterivelmente, o relatorio final abrangendo todos os aspectos

relativos ao estagio;

VIII. Manter postura ética.

Art. 20 Compete ao Colegiado do Curso:

l. Emitir parecer sobre este regulamento;

. Convocar a Diretora Curso para, em reunido do Colegiado, analisar questdes
relativas ao planejamento, organizagdo, funcionamento, avaliagdo e controle das atividades de

estagio e analise de critérios, métodos e instrumentos necessarios ao seu desenvolvimento.

] CAPITULO IX N
CRITERIOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Art. 21. A avaliacdo do Estagio Curricular Supervisionado fica condicionada a
observancia dos seguintes aspectos:

l. Frequéncia e participacdo nas aulas de fundamentacdo tedrica e atividade de
estagio em campo;

1. Cumprimento satisfatério dos planos;

I11.  Elaboragéo, conducéo e execucgéo de outras atividades;

\VA Preparacdo e apresentacdo de trabalhos de fundamentacdo tedrica na
UEMASUL ;Entrega do relatério final do Estadgio Curricular Supervisionado na data
estabelecida, com as devidas corregOes, apontadas pelo professor orientador,
impreterivelmente.

V. Elaboracéo e apresentacdo do portfélio de estagio.

Art. 22 O académico estagiario somente poderd iniciar seu Estagio Curricular
Supervisionado, depois de homologada sua matricula e ultimado todos os protocolos iniciais
necessarios entre a UEMASUL e a instituigdo concedente.

Art. 23Poderao fazer parte da avaliacdo as observacdes feitas pelo o supervisor imediato
de campo bem como diretores e gerentes da organizagéo;

Art. 24 Tendo em vista as especificidades didaticas pedagdgicas da disciplina, ndo
havera, para o académico estagiario, nova oportunidade de estagio (segunda chamada,
avaliagdo substantiva’ ou final), revisao de avaliacdo e realizagdo de exame final, bem como,

ndo lhe sera permitido cursa-la concomitante com a disciplina de estagio seguinte.
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CAPITULO X
NORMAS PARA ELABORACAO DE RELATORIO

Art. 25. O relatorio final do Estagio Curricular Supervisionado deve estar de acordo
com as normas técnicas da UEMASUL e deve conter a seguinte estrutura:

I.Introducéo;

I1. Fundamentac&o teorica;

I11.  Andlise das atividades desenvolvidas;

V. Concluséo;

V. Referéncias bibliograficas

VI.  Apéndices

VI1I.Anexos

Paragrafo Unico. O ndo fornecimento dos documentos necessario, por parte do (a)
académico (a), para a avaliacdo do estagio nas datas previstas implicara em reprovacdo sumaria

na disciplina.

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 26 Os casos omissos neste Regulamento devem ser resolvidos pela Dire¢do do
Curso, cabendo recurso ao Colegiado do Curso.

Art. 27 Este documento entra em vigor a partir desta 25 de novembro de 2025.

ADMINISTRAGAO - CCHSTL




Universidade Estadual
da Regiao Tocantina

U
% 202

do Maranhao

Apéndice B - Instrugdo Normativa de Atividades Complementares
INSTRUCAO NORMATIVA N° 03/2025/CCHSTL/UEMASUL

Dispbe sobre os procedimentos normativos
das Atividades Complementares do Curso de
Bacharelado em Administracdo, do Centro de
Ciéncias Humanas Sociais Tecnologicas e
Letras CCHSTL, da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo -
UEMASUL, Acailandia/MA.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Instrucdo Normativa (IN) tem por finalidade normatizar as
Atividades Complementares (AC) do curso de Bacharelado em Administracdo, do Centro de
Ciéncias Humanas Sociais Tecnoldgicas e Letras CCHSTL, da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, Acailandia.

8§ 1° As Atividades Académica (AC) sdo aquelas que possibilitam o reconhecimento de
habilidades, conhecimentos e competéncias do discente, inclusive as adquiridas fora do
ambiente académico, que estimulem a pratica de estudos independentes e opcionais, permitindo
a permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica como complementacédo de
estudos, obrigatorios a todos os cursos de bacharelado da UEMASUL.

Art. 2° As AC podem ser desenvolvidas em qualquer fase do curso e sdo integradas por

atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS
Art. 3° As Atividades Completares (AC) tém como objetivo flexibilizar o curriculo,
ampliar as possibilidades de formagdo e contribuir para a autonomia do académico na
construcdo de seu percurso formativo, respeitando o perfil profissional pretendido e contido no

Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

CAPITULO Il N
DA CARACTERIZACAO

Art. 4° Entende-se por AC as atividades ligadas a formacdo académica do discente,

suplementares aos contetidos ministrados nas disciplinas constantes na estrutura curricular do
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curso vigente.

Art. 5° As AC constituem-se em componente curricular que deve contemplar aspectos
pertinentes a area de formacao e/ou areas afins.

Art. 6° As AC do Curso de Bacharelado em Administracdo serdo organizadas em eixos
contemplando a Formacdo Geral e Especifica do corpo discente, obrigatoriamente, com as
seguintes categorias:

l. Atividades de Ensino e Iniciacdo a Docéncia;

. Atividades de Pesquisa;

. Atividades de Extenséo;

IV.  Atividades de Inovacao.

V. Atividades Culturais

§ 1° Para atender a carga horéaria das Atividades Complementares, o discente devera
desenvolver as atividades em no minimo 2 (duas) categorias.

§ 2° O estdgio ndo obrigatério pode ser computado como AC, nas condi¢Bes
estabelecidas por esta instrucéo, desde que desenvolvido no decorrer do curso, na respectiva
area de formacao e/ou areas afins.

8 3° As atividades que integram as categorias previstas nos incisos deste artigo, com suas
respectivas cargas horarias, estdo elencadas no Apéndice A, desta IN.

§ 4° Somente serdo computadas as AC desenvolvidas durante o periodo de realizagdo
do curso.

8 5° Ao discente que ingressar no curso por meio de transferéncia externa ou interna

serdo aproveitadas as atividades realizadas no curso anterior.

CAPITULO IV
DA CARGA HORARIA
Art. 7° As AC compreendem no minimo 180 horas.
8§ 1° A carga horéria total deve ser desenvolvida pelo estudante, no decorrer do curso,
entre os eixos contemplados no art. 6°.
8 2° O curso criard condicbes de oferta de eventos e demais atividades
Complementares, cientificas e/ou culturais com vistas a possibilitar aos alunos uma alternativa

ao cumprimento da carga horaria necessaria.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS PARA REGISTRO
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Art. 8° As atribuicdes e 0s mecanismos para controle e registro interno das AC seguem
o disposto nesta IN e serdo de responsabilidade do docente que, indicado pelo presidente do
Colegiado, ficou responsavel pela disciplina no semestre.

Paragrafo Unico. A cada periodo letivo havera um docente responsavel, que sera
sucedido por outro, priorizando-se o rodizio entre si.

Art. 9° Para o envio das AC, os discentes levardo em consideragédo o Apéndice A,
que estabelece como as horas constantes dos instrumentos de comprovagédo serdo computadas
para fins de integralizacdo das 180 horas de AC.

Art. 10 O discente devera entregar ao docente incumbido do componente curricular,
um Quadro de AC (apéndice B) preenchido com o quantitativo das horas de atividades
desenvolvidas no decorrer do curso, comprovando a participacdo nessas atividades com
copias/imagens de documentos, como:

I. Certificados;
Il. Declaragdes;
I1l. Relatorios;
IV. Termo de compromisso;
V. Copia de publicacdes;
VI. Outros, a serem avaliados pelo Docente de AC conforme o caso.
Art. 10 Cabera ao docente responsavel pelo componente curricular AC validar e atribuir
carga horéria correspondente, bem como realizar os registros necessarios no SIGAA.

Paréagrafo Unico. O prazo de lancamento das notas de AC obedece ao disposto no
calendario académico.

Art. 11 Os comprovantes das atividades apresentados pelos/as discentes serdo
submetidos a analise do docente responsavel pelo componente curricular AC, da qual podera
resultar uma das seguintes conclusoes:

I. Validacéo da atividade: quando houver aparente enquadramento da atividade ao estabelecido
pelo PPC, o documento comprobatério for adequado ou entendido como suficiente, e a
atividade tiver sido realizada dentro do prazo devido;

Il. Recusa da atividade: quando houver aparente ou evidente descumprimento de qualquer dos
aspectos avaliados, sejam eles formais (erro de enquadramento da atividade ou documentagéo
comprobatdria insuficiente) ou substanciais (documentacdo comprobatdria ndo aceita como
valida ou atividade fora do prazo).

Paragrafo Unico. Da decisdo de recusa da atividade, o discente podera, no caso de
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motivos formais, corrigir os equivocos ou complementar a documentacéo.

Art. 12 Antes do envio das AC, os discentes organizardo, previamente, 0S
instrumentos de comprovacgao mediante os atos de:

I. Separar os documentos de comprovacdo conforme as 5 (cinco) categorias de ACconstantes
do Apéndice A,
Il. Registrar a atividade no Quadro de AC, constante do Apéndice B, mediante:

a) indicacdo da atividade;

b) descricdo do instrumento de comprovacéo;

¢) indicacdo da quantidade de horas a serem computadas para a atividade (conforme

Apéndice A.
I11. Digitalizar o Quadro de AC e os documentos de comprovagao na mesma sequéncia em que
esse quadro foi preenchido;
IV. Gerar arquivo unico em PDF com o Quadro de AC, devidamente preenchido, e 0s
documentos de comprovacgao.

Art. 13 Para controle e registro interno das AC, o docente responsavel deve observar
0s seguintes procedimentos:A carga horaria referente a participacdo em atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao, por meio de projetos, monitoria ou estagios, dentre outras, sera
comprovada mediante declaracdo e/ou certificado emitidos pelas respectivas divisdes e
coordenadorias da Prd- Reitoria de Gestdo e Sustentabilidade Académica — PROGESA, Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pés- Graduacdo e Inovacdo — PROPGI e Pré-Reitoria de Extensdo e
Assisténcia Estudantil - PROEXAE;

I. Acarga horériareferente a participacdo em estagios nao-obrigatorios, relacionados a area de
formacdo, seré lancada a partir do relatério expedido pela concedente do estagio.

Paragrafo Unico. Somente sera validada a atividade que puder ser comprovada por
atestado, declaracdo, certiddo, certificado, diploma ou outro documento idéneo.

Art. 14 A apresentacdo de documento falso implicara em invalidacdo da pontuacéo

correspondente e, se for o caso, reprovacao do/a discente que agir de ma fé.

CAPITULO VI
DA AVALIACAO

Art. 15 Para fins de avaliacdo da disciplina AC, o docente responsavel abrira tarefa
especificano SIGAA para envio do arquivo referido no item IV do artigo 12 deste regulamento.

Paragrafo unico. A documentacdo das atividades desenvolvidas deve ser entregue em
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data estabelecida pelo docente responsavel.

Art. 16 Apds encerramento do prazo para envio do arquivo, o docente revisara 0s
arquivos, conferindo se os instrumentos de comprovacao apresentados atingem a carga horaria
da disciplina, conforme PPC do curso e nos termos do Apéndice A.

Art. 17 Ap0s a revisdo dos arquivos recebidos, o docente de AC convocard, se julgar
necessario, os discentes que atingirem a carga horaria exigida para apresentarem os originais
dos documentos de comprovacao.

Art. 18 Finalizada a conferéncia, o docente lancara no SIGAA as notas de AC para 0s
discentes.

8 1° Os discentes que alcancarem a meta de 180 horas serdo considerados aprovados na
disciplina e a eles sera atribuida como média a nota maxima — 10 (dez);

§ 2° Os discentes que ndo alcancarem a meta de 180 horas serdo considerados
reprovados na disciplina e a eles sera atribuida como média a nota 4 (quatro).

8 3° Os discentes matriculados em AC que ndo apresentarem instrumentos de
comprovacao serdo considerados reprovados na disciplina e a eles sera atribuida como média a
nota O (zero).

Art. 19 Aos alunos que ndo alcancarem a meta de 180 horas, seré apresentado relatorio

na forma de demonstrativo, conforme modelo constante do Apéndice C.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20 Como componente curricular, as AC assumem carater obrigatorio, devendo ser
cumprida pelo discente em conformidade com esta IN, como condicdo para a integralizacdo do
curso.

Art. 21 As AC serdo reconhecidas e registradas no histérico académico pelo
quantitativo de horas exigido na matriz curricular vigente, quando da matricula do discente.

Art. 22 As AC ndo podem ser aproveitadas para a concessao de dispensa de disciplinas
integrantes da estrutura curricular do curso.

Art. 23 Os documentos comprobatorios deverdo ser arquivados nas nuvens, sob a
responsabilidade do docente de AC, e compartilhados, on-line, com a Dire¢édo de Curso, apos
a integralizacdo da carga horéria total.

Art. 24 A classificacdo das atividades bem como a indicacdo de carga horaria estdo
organizadas em barema proprio, anexado a esta instrugdo normativa (Apéndice A).

Paragrafo unico. A critério do Colegiado de Curso, outras atividades poderdo ser
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relacdo com a area de formacéo e/ou afins.

Art. 25 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso e, em ultima
instancia, pela PROGESA.

Art. 26 Esta instrugdo normativa entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢oes

em contrario sobre a mesma matéria

25 de Novembro de 2025.

Profa. Dra. Nayara Silva dos Santos (Presidente)

Prof. Dr. Airton Pereira da Silva Le&o

Prof. Dr. Bruno Lucio Meneses de Sousa

Prof. Dr. Josiano Cesar de Sousa

Prof Me. Marcos Paulo Andrade Silva

Prof Me. Willian Ferreira Martin

Prof. Esp. Layza Samelyne Lima da Silva Prof. Esp. Diniorley Silva
Prof. Esp. Rafael Pereira Alves

Prof. Esp. Alexssandry Lamarques Sousa

Clara Meireles de Sousa — Representante Discente
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INSTRUQAO NORMATIVA N°03/2025/ CURSO-ADMI NISTRAQAO —
CCHSTL /JUEMASUL APENDICE A -BAREMA DAS AC
~ LIMITE
ITEM ATIVIDADE PONTUACAO TIPO DE COMPROVANTE TOTAL
ATIVIDADES DE ENSINO E INICIACAO A DOCENCIA
1 Participacdo em Monitoria como bolsista ou voluntario (12h | 70% da carga horaria da disciplina | Certificado expedido pela 100h
semanais) DEM/CFD/PROGESA.
2 Estagio ndo obrigatdrio na area de formag&o ou afins, com carga| 50h por semestre Relatorio com atividades vinculadas a area 100h
horéria de pelo menos 20 h semanais. de formacdo.
3 Disciplina que ndo pertence a matriz curricular do Curso. | 25h por semestre Apresentagdo de histdrico escolar ou 75h
Podem ser realizadas em outros Cursos de graduacdo desta declaracdo da IES atestando a aprovagéo,
universidade ou de outras IES anexando o programa da
disciplina.
Participacdo em Cursos adicionais na &rea de formacdo ou | 15h por Curso Certificado ou Declaracéo -
4 afins, na UEMASUL ou outra Instituicio
Ministrar minicurso ou oficina em eventos com carga horaria | 4h por atividade ou carga horéaria Certificado ou Atestado fornecido pela -
5 minima de 2 horas na rea de graduacao ou afins especificada no certificado organizacdo do evento
6 Palestra na &rea de graduacao ou &reas afins como ministrante | 4h por palestra ou carga horéria Certificado ou Atestado -
especificada no certificado
7 Prética Profissional (trabalho remunerado na area de atuacdo do | 20h por semestre Contrato de trabalho, carteira de trabalho ou 40h
Curso). declaracdo apresentada pelo responsével,
constando o tempo de trabalho, cargo e/ou
atividades realizadas.
8 Estagio Académico extracurricular realizado em laboratério ou | 20h por semestre Cépia do relatério de  semestral 40h
setor relacionado ao Curso. devidamente preenchido e assinado pelo
professor responsavel.
9 Grupos de Estudo sob a supervisdo de um docente da | 10h por semestre Declaracdo  assinada  pelo  docente 30h
universidade responsavel com a descricao das atividades
realizadas.
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10 Cursos: de idiomas; de informatica; de aperfeicoamento | 50% da carga horéaria total do curso | Certificado de aprovacdo no respectivo -
(conforme a lei, minimo de 90h) realizado curso especificando a carga horaria
cumprida.
11 Outras atividades sob analise do docente de AC e Colegiado do | A definir A definir A definir
curso
~ LIMITE
ITEM ATIVIDADE PONTUACAO TIPO DE COMPROVANTE TOTAL
ATIVIDADES DE PESQUISA
13 Participacdo em Projetos de Pesquisa de Iniciagdo Cientifica | 50h por semestre Declaracdo do orientador com periodo e 80h
— PIBIC/PIVIC, com ou sem bolsa, 20h semanais carga horéria.
14 Comunicacao oral em eventos cientificos 10h por evento Certificado. -
15 Publicacdo de Artigo Cientifico em periddico indexadopelo| 40h por artigo Cépia da publicacdo ou Carta de aceitedo -
sistema Qualis/CAPES periddico e do produto publicado.
16 Publicagdo de Resumo, Artigo Cientifico em Anais de evento | 10h para resumo Copia da publicacéo ou Carta de aceite -
ou Relato de Experiéncia 15h para relato
30h para artigo
17 Participagdo em Grupo de Pesquisa sob a orientacdo de Docente| 15h por semestre Declaracdo do lider do grupo, com -
da UEMASUL indicacdo do periodo e descricdo das
atividades desenvolvidas pelo
discente.
18 Avaliador em eventos cientificos 5h por evento Atestado ou Certificado da Comissdo
Organizadora -
19 Apresentacdo de painel ou poster em eventos cientificos 10h por evento Certificado
20 Monitor em evento cientifico 10h por evento Atestado ou Certificado da Comissdo -
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21 Outras atividades sob analise do docente de AC e Colegiado | A definir A definir A definir
do curso
~ LIMITE
ITEM ATIVIDADE PONTUACAO TIPO DE COMPROVANTE TOTAL
ATIVIDADES DE EXTENSAO (incluindo participaces em eventos, representacdes e outras)
22 Participagdo em Programas e Projetos de Extensdo como | 20h por semestre Documento comprobatério expedido pela 80h
bolsista ou voluntario PROEXAE ou outro 6rgdo responsavel.
23 Organizagao de eventos académicos ou cientificos 10h por evento Atestado ou Certificado da Comissdo -
Organizadora.
24 Participacdo como ouvinte em eventos cientifico-culturais | 5h por dia de evento Certificado
25 Participagdo em palestras (remotas ou presenciais) ou Lives | Carga horaria do certificado, ou 1 Certificado ou Atestado -
na area da graduagdo ou areas afins como ouvinte. hora por caso néo esteja especificada
26 Participacdo em concursos de monografia 10h por participacdo acrescidas de Apresentacdo  da monografia ~ com 40h
10% (3° lugar), 20% (segundo declaracdo da instituicdo promotora do
lugar) e 30% (1° lugar) evento.
27 Participacéo voluntaria em atividades de carater solidario em: | 5h por acéo (se continua ouesporadica] Apresentacdo do relatério de participagdo 20h
creches, escolas, ONGs, Projetos sociais, Hospitais, Doagdo | o avaliador fard a consideracdo) com assinatura do representante da instituicao
de sangue, asilos, associacGes, comunidades, centros de responsavel.
recuperacéo e outros.
28 Representacdo em 6rgdos colegiados do Curso ou Conselhos | 5h por semestre Ata de Posse ou Portaria de nomeacéao 20h
Superiores da UEMASUL como representante discente
29 Intercdmbio académico em IES estrangeira (com convénio) 40 h Declaracdo ou copia de certificadoassinado 80h
por representante da entidade responsavel
30 Participacdo em defesas de TCC na graduacao 1lh por TCC Formuléario assinado pelo presidente da banca 20h
examinadora
31 Participacdo em defesas de trabalhos na p6s-graduagéo 2h em Especializacdo Formulario assinado pelo presidente da banca 20h
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32 Aprovacdo em Exame de Proficiéncia em lingua estrangeira | 10h Declaracéo ou certificado emitido pela -
Instituicdo
33 Visita técnico-cultural-cientifica sob a orientacdo docente 5h por atividade Declaracdo ou certificado assinado pelo
professor responsavel ou Diretor de Curso 10h
com relatério de visita.
34 Participacdo com mandato efetivo em 6rgdo de representacéo | 5h por semestre Ata de Posse ou Portaria de nomeacéao 20h
estudantil — DCE, Centros Académicos e outros
35 Atuacdo como atleta ou auxiliar técnico em equipes que | 10h por competicdo Formulario assinado por representante da 40h
representam a UEMASUL em competigBes esportivas entidade promotora do evento
36 Participacéo no Programa Bolsa Permanéncia 30h por participagéo Declaracdo ou certificado emitido pela 40h
PROEXAE
37 Outras atividades sob analise do docente de AACC e | A definir A definir A definir
Colegiado do curso
~ LIMITE
ITEM ATIVIDADE PONTUACAO TIPO DE COMPROVANTE TOTAL
ATIVIDADES DE INOVACAO
38 Participacdo em Projetos de Inovacdo — PIBIT / PIVIT, com | 20h por semestre Declara¢do do orientador com periodo e 80h
ou sem holsa. carga horéria
39 Membro de Projeto de Inovagdo Tecnoldgica 10h por semestre Declaracdo do orientador com periodo e 40h
carga horaria
40 Outras atividades sob analise do docente de AC e A definir A definir A definir
Colegiado do curso
~ LIMITE
ITEM ATIVIDADE PONTUACAO TIPO DE COMPROVANTE TOTAL
ATIVIDADES CULTURAIS
41 Participacdo em concursos de atividades artistico- | 10h por participagdo acrescidas de Declaracdo da instituico promotora do 40h
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42 Atuacdo em atividades culturais (apresentacdo em | 5h por atividade Declaracdo ou certificado assinado pelo 20h
espetaculos teatrais e musicais, performance) sob a professor/profissional responsavel
orientagho de professor da UEMASUL ou
profissional da comunidade
43 Participacdo como publico em apresentacbes e | Até 3 horas por atividade Cépia do ingresso, recibos, nota fiscal e 10h
eventos  culturais:  filmes, pecas teatrais, formulario preenchido sobre a atividade
apresentagbes musicais, espetaculos de danca, assistida
festivais e eventos esportivos
44 OrganizagGes e publicacdes diversas (textos — poema, | 10h por organizago Copia da publicacéo ou de documento 20h
conto, cronica, quadrinhos, fotografias e similares, de| gy, por publicacéo comprobatdrio de aceite ou prelo
prépria autoria, em jornal, revista ou midia eletrdnica
45 Produgdo de midias de audio e video cujo tema se| 5h por atividade link, site da midia produzida 20h
relacione a area de formacéo e/ou afins
46 Outras atividades sob analise do docente de AC e A definir A definir A definir
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APENDICE B
QUADRODEAC
ITEM ATIVIDADE TIPO DE COMPROVANTE PONTUAGAO AVALIAGAO*

ATIVIDADES DE

Preenchida pelo docente a partir da conferéncia dos documentos entregues pelo discente
OBS.: Repetir o quadro para cada tipo de atividades conforme o barema.
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Curso:

RELATORIO DE AVALIACAO DE AC

APENDICE C

Discente:

A conferéncia dos instrumentos de comprovacdo de AC resultou na soma de

Item

Horas

Total

horas, conforme abaixo:
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Apéndice C - Instrucdo Normativa de Trabalho de Concluséo de Curso

INSTRUCAO NORMATIVA N° 02/2025/ADMINISTRACAO/CCHSTL/UEMASUL

Dispbe sobre a normatizagdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso do Curso de Bacharelado
em Administracdo, do Centro de Ciéncias
Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras, da
Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo — UEMASUL, campus Acailandia.

O curso de Administracdo Bacharelado do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais,
Tecnologicas e Letras (CCHSTL) da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o
(UEMASUL), no uso de suas atribuices legais, estatutarias e regimentais,

Considerando a Resolugdo n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL que dispGe sobre o
Regimento Geral do Ensino de Graduacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhédo - UEMASUL,;

Considerando a Resolugdo n° 187/2022 - CONSUN/UEMASUL que aprova o
regimento dos 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo - UEMASUL,;

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Bacharelado em Administracdo, Resolugdo CNE/CES n.° 5, de 14 de outubro de 2021.

RESOLVE

Art. 1° O curso de Administracdo Bacharelado dotado de sua autonomia, através do
colegiado de curso, estabelece as condicGes e procedimentos para a realizacdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) como requisito para integralizacdo da carga horaria exigida na
estrutura curricular vigente.

Art. 2° A elaboragdo de um trabalho cientifico de autoria dos estudantes, denominado
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, para efeito de registro no historico académico, é
condicdo indispensavel para a conclusdo de curso de graduacao, conforme disposto no Art. 91
da Resolugéo n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL.

Art. 3° Cada trabalho sera desenvolvido sob a orientacdo de um professor escolhido

pelo discente.
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Paragrafo Unico Poderdo orientar TCC os docentes ndo pertencentes ao quadro da

seja comprovada a sua condicao de professor universitario por declaragdo atualizada da IES de
origem e entregue a direcdo de curso, ficando as despesas advindas dessa orientacdo sob a
responsabilidade do estudante, conforme Art. 94 da Resolugdo n° 185/2022 -
CONSUN/UEMASUL.

Art. 4° Os tipos de TCC definidos pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e aprovados
em colegiado constituem-se das seguintes modalidades:

I - Proposta tecnoldgica;

I - Projeto de invengédo no campo da Administracéo;

" - Produto tecnoldgico;

v — Monografia;

Vv - Artigo cientifico;

§ 1° Os trabalhos indicados nos incisos 1V e V séo de autoria de um Unico estudante, 0s
demais poderdo ser produzidos em coautoria, limitado a trés estudantes, no maximo, conforme
disposto no Art. 92 da Resolucdo n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL.

§ 2° A escolha do tipo de TCC ficara a critério do orientador juntamente com o
orientando, devendo ser indicado no APENDICE 11 desta Instrugdo Normativa.

§ 3° O TCC devera observar as exigéncias das normas da ABNT e institucionais, bem
como o que esta disposto nesta Instrucdo Normativa.

Art. 5° Estardo aptos para submeter o Projeto de TCC a apreciacdo do Colegiado os
discentes com 70% da carga horaria total do curso integralizada e que ndo estejam em débito
com as disciplinas do curriculo objeto de seu trabalho, conforme Art. 93 da Resolugdo n°
185/2022 - CONSUN/UEMASUL.

Paragrafo Unico. Entende-se por disciplinas do curriculo objeto de seu trabalho os
componentes curriculares pertencentes a estrutura curricular do curso que o orientador definir
como essenciais para o desenvolvimento do TCC.

Art. 6° O TCC devera ser elaborado em duas fases, respeitando os prazos estipulados
pela Resolucdo n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL, bem como o calendério aprovado pelo
CONCEN.

8 1° A primeira fase consiste na entrega em formato pdf do projeto de TCC a direcdo de
curso para aprovacao no colegiado, respeitando as datas designadas para cada uma das seguintes
etapas:

I - Entrega do Termo de Orientacdo (APENDICE I);
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I - Entrega do Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso (APENDICE Il e
APENDICE IlI);

11 - O resultado da avaliacdo do Projeto de TCC (APENDICE IV) serd
encaminhado aos proponentes pela direcéo de curso.

8 2° A segunda fase consiste no desenvolvimento do projeto e defesa do TCC,
respeitando as datas designadas para cada uma das seguintes etapas:

I - A matricula na disciplina de TCC devera ser realizada conforme calendario
académico e estara condicionada a aprovacao na primeira etapa no semestre anterior;

I - Entrega da versdo do TCC para defesa adirecéo de curso (versdo pdf e programa
editavel), conforme manual de elaboracao de trabalhos cientificos vigente no curso;

" - Divulgacdo das bancas homologadas pelo colegiado, compostas por
orientador, dois membros e um suplente, devera ser feita pela direcéo de curso;

v - A defesa em carater presencial ou hibrida consiste na exposi¢do oral do
trabalho, durante

30 (trinta) minutos. Em seguida, cada professor membro tem 10 (dez) minutos para as
arguicoes, seguidas das respostas do discente perante a banca examinadora. As defesas virtuais
devem considerar também o que esta disposto no segundo paragrafo do Art. 97 da Resolucéo
n® 185/2022 - CONSUN/UEMASUL,;

Paréagrafo Unico. Somente a banca, na pessoa de um membro externo ou orientador,

podera estar na defesa de forma virtual.

\% - A avaliacio do TCC devera ser feita conforme APENDICE VIl desta Instrugéo
Normativa;

VI - A ata de defesa devera ser entregue pelo orientador a direcdo de curso
(APENDICE VI);

VII - A entrega da versdo definitiva do TCC para direcdo de curso é obrigatdria,

contendo ficha catalogréfica e assinatura da banca, acompanhada do Termo de Autorizacédo para
Publicacdo no Repositdrio da Instituicdo e Declaracdo de Inexisténcia de Plagio, conforme
modelo disponibilizado pela Biblioteca, sob pena de invalidacdo de nota atribuida ao trabalho;

Art. 7° Serd automaticamente reprovado o TCC sob acusacdo de plagio em qualquer
etapa do processo, mediante comprovacdo, de modo que o discente devera ser submetido as
san¢Oes previstas no Art. 96 da Resolucdo n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL,;

8§ 1° Considera-se plagio a apropriacdo ou copia de um trabalho de natureza intelectual
sem a autorizagdo do autor ou sem a citacdo da verdadeira origem, bem como qualquer outro

método fraudulento utilizado durante o processo de elaboracédo do TCC, como: plagio indireto,
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I - A comprovacao do pléagio direto deve ser feita através do relatorio emitido pelo
programa da biblioteca do Centro ou em outros locais, desde que seja 0 mesmo programa e com
licenca valida;

I - Os demais tipos de plagio devem ser comprovados mediante relatorio
elaborado pelo orientador com as devidas evidéncias.

8§ 3° O percentual permitido, no caso do plagio direto, ndo devera ultrapassar o total de
5% (cinco por cento);

§ 4° Para efeito da comprovacdo da inexisténcia de plagio direto, o orientador devera
encaminhar a diregdo de curso o relatério do projeto e do TCC (versdo para defesa) emitido
pelo programa da biblioteca do Centro ou em outros locais, desde que seja 0 mesmo programa
e com licenca valida;

Art. 8° Da defesa resulta uma nota numeérica, calculada pela média aritmética das notas
de apresentacdo escrita e exposi¢do oral, atribuidas por cada membro da banca, ocorrendo
aprovacao quando a média for igual ou superior a 7,0 (sete) ou reprovacéo do trabalho, em caso
de nota inferior, registradas em ata.

Art. 9° A versdo definitiva do TCC e demais documentagdes sera encaminhada pela
direcdo de curso a Biblioteca.

Art. 10° Os casos omissos serdo apreciados e decididos pelo colegiado.

Art. 11° Esta Instrucdo Normativa, apds aprovacdo no colegiado do curso de

Administracdo bacharelado entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢ées em contrério.

Acailandia, 25 de Novembro de 2025.

Profa. Dra. Nayara Silva dos Santos (Presidente)

Prof. Dr. Airton Pereira da Silva Ledo

Prof. Dr. Bruno Lucio Meneses de Sousa

Prof. Dr. Josiano Cesar de Sousa

Prof Me. Marcos Paulo Andrade Silva

Prof Me. Willian Ferreira Martins

Prof. Esp. Layza Samelyne Lima da Silva Prof. Esp. Diniorley Silva
Prof. Esp. Rafael Pereira Alves

Prof. Esp. Alexssandry Lamarques Sousa

Clara Meireles de Sousa — Representante Discente.
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APENDICE |
TERMO DE ORIENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Eu, , docente na

,matricula n°, comprometo-me em orientar de

forma voluntaria a pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) a ser
desenvolvida pela(o) discente

, matricula n° , e defendida no

semestre letivo____ . Atesto ainda que o trabalho sera desenvolvido de acordo com o que
estd disposto na resolucdo n° 185/2022 - CONSUN/UEMASUL, bem como no que esta
disposto na Instrucdo Normativa n° 02/2022 — ADMINISTRACAO/CCHSTL/UEMASUL
do Curso de Administracdo Bacharelado do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais,
Tecnologicas e Letras (CCHSTL) da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo - UEMASUL/Campus Acailandia. Da mesma forma, a(o) discente
supracitada(o) também se compromete em cumprircom o que esta disposto nos documentos

mencionados ad supra.

Atenciosamente,

Acailandia - MA, de de

Assinatura da(o) orientadora(o)

Assinatura da(o) discente
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APENDICE II
IDENTIFICACAO DO PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

1 - Identificacéo

Curso:
Discente: Matricula:
Orientadora(o)®: Matricula:

Titulo do trabalho:

Area/subarea:

Tipo de TCC adotado:

Semestre letivo (entrega do projeto):
Semestre letivo (defesa do TCC):

2 — Integralizacéo do Curso

Carga horaria integralizada:

3 — Componentes curriculares cursados®

Cadigo Componente curricular

(1) Docentes de fora do quadro da UEMASUL devem apresentar declaracio da IES de origem.

(2) Os componentes curriculares cursados dizem respeito exclusivamente as disciplinas que pertencem a estrutura
curricular do curso (Nucleo Contetidos Profissionalizando e/ou Nucleo Contetdos Especificos) e que sdo essenciais
para o desenvolvimento da pesquisa.

Acailandia - MA, de de

Assinatura da(o) orientadora(o)

Assinatura da(o) discente
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APENDICE 111

TERMO DE PATENTE DE IDEIA CIENTIFICA

Eu declaro para devidos fins que a patente da ideia de

pesquisa do Trabalho de concluséao de curso intitulado
e de autoria

de Né&o podendo utiliza-lo posteriormente em

caso de rompimento  de lacos de orientacdo  com

Assinatura do Orientador

Assinatura do Aluno Orientado
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ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

A0S dias do més de de , as horas, reuniu-se a

Banca Examinadora da Defesa Publica, composta por: Nome da(o) orientadora (o) (sigla da

instituicdo), Nome da(o) Membro 1 (sigla da instituicdo) e Nome da(o) Membro 2 (sigla da
instituicdo), a fim de avaliar o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado TITULO DO
TRABALHO, desenvolvido por Nome da(o) discente, académica(o) do Curso de
Administracdo Bacharelado do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e
Letras (CCHSTL), da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhéo
(UEMASUL), Campus Acailandia. Ap6s a exposicao e arguicdo, o referido trabalho foi
considerado__. Ap0Gs a somatdria das notas, a ata foi assinada pelos membros da Comisséo

Examinadora.

Prof./Profa. Dra./Me./Esp. Nome completo (orientadora)
Colocar o nome completo da instituicdo do ensino superior com a qual possui vinculo

Prof./Profa. Dra./Me./Esp. Nome completo
Colocar o nome completo da instituicdo do ensino superior com a qual possui vinculo

Prof./Profa. Dra./Me./Esp. Nome completo
Colocar o nome completo da instituicdo do ensino superior com a qual possui vinculo

ADMINISTRACAO - CCHSTL




UEMASUL
F
| * =

1 — Identificacéo

Discente: Matricula:
Curso:

Titulo:

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao 223

Banca Examinadora:
Examinadora(o) (A):
Examinadora(o) (B):
Examinadora(o) (C):
Examinadora(o) (Suplente):

2 - Apresentacao

Data: Horario: Local:
Tempo de Apresentacao:

Tempo de Arguicio:

3 — Resultado final Nota Nota da(o)
Maxima Avaliadora(o)

Examinadora(o) (A) 10,0

Examinadora(o) (B) 10,0

Examinadora(o) (C) 10,0

Média Final = (A+B+C)/3 =

Observagoes:
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1 — Identificacdo do TCC
Discente: Matricula:
Titulodo TCC:

2 - ldentificacdo de Avaliadora(o)

Avaliadora(0): Titulacéo:

Instituicéo:

3 — Dados da Apresentacéo

Data: Horario:

Tempo de Apresentacao:

4 — Notas e Resultados

Trabalho Escrito (A) Nota Nota do
Maxima  Avaliadora(o)

Conteudo
a) A Introducao apresenta claramente os elementos basicos? 1,0
b) A Fundamentacdo Tedrica é coerente, consistente e atual? 1,0

c) A Metodologia € apropriada? Esta bem explicitada e 15
organizada?

d) A apresentacdo e discussdo dos dados é realizada de 15
forma organizada e articulada com a teoria?
e) A Conclusdo é coerente com o0s objetivos? 1,0
Redacao
a) A redacdo € clara e organizada, inclusive as citacdes? 15
b) As referéncias sdo adequadas e atuais? 15
Normatizacéo
a) A redacdo é apresentada dentro das normas da 1,0
UEMASUL?
Total Trabalho Escrito 10,0 A=
Apresentacdo Oral (B) Nota Nota da(o)
Maxima = Avaliadora(o)
a) Apresentacdo da justificativa, dos objetivos, 2,5
da metodologia, da discussdo dos resultados e
concluséo
b) Dominio do contetido 3,0
¢) Adequacéo do material audiovisual 15
d) Adequacéo ao tempo disponivel (25 a 30 min) 1,0
e) Desempenho na arguicdo 2,0
Total Apresentacéo Oral 10,0 B=

Média Final = (A+B)/2 =
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Apéndice D - Atividades Curriculares Extensionistas

ANEXO VI - ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO CCHSTL /JUEMASUL

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 2° Periodo

Disciplinas Vinculadas: Atividades Espacos de Realizacdo / Publico-Alvo: Escolas

Curriculares de Extensdo | (ACE I) publicas/ jovens de escolas publicas da

educacao basica e ensino médio.

Eixo: Integracdo Universidade-Comunidade e Formagdo para a Cidadania e o Mundo do
Trabalho

Tematicas a serem abordadas: Integracdo Universidade- Comunidade; Formacdo cidadd e

profissional de jovens; A universidade como espaco de transformacgdo social; Profissdes e
possibilidades de carreira; Nogdes introdutérias sobre Administragdo e suas aplicagdes sociais;
Organizacéo pessoal, gestdo do tempo e planejamento de vida; Comunicagdo interpessoal, expressdo
oral e escrita; Etica, cidadania e responsabilidade social no ambiente escolar; Inclusdo social e

protagonismo juvenil.

Descrigdo das Atividades

As atividades extensionistas desenvolvidas no segundo periodo tém como objetivo central a
promogdo da integracdo entre universidade e comunidade, por meio de agBes formativas
direcionadas especialmente a jovens de escolas publicas da educacgéo bésica, Ensino Fundamenta
e Ensino Médio. A proposta busca estimular o protagonismo juvenil, fortalecer a cultura da
profissionalizacdo e ampliar a percepcdo da universidade como espaco de formagdo e
transformacéo social.

A metodologia seré baseada na realizacdo de oficinas tematicas em contextos escolares, conduzidas
pelos estudantes do curso de Administragdo, com base nos conhecimentos adquiridos nas disciplinas.
As oficinas visam aproximar, os jovens do universo académico, promovendo reflexdo critica,
desenvolvimento pessoal e preparacéo para 0 mundo do trabalho.

As seguintes tematicas serdo adotadas como norteadoras das atividades extensionistas:

A Universidade como Espaco de Formagcéo e Transformacéo Social;

ProfissGes e 0 Mundo do Trabalho;

Administracdo do Tempo e Planejamento Pessoal;

A Comunicagdo como Ferramenta de Expresséo e Incluséo;

Cidadania, Etica e Responsabilidade Social no Cotidiano Escolar.

Cabe destacar que essas tematicas funcionam como diretrizes norteadoras, o(a) professor(a)

responsavel pela disciplina ter4 autonomia didatico-pedagdgica para especificar e desenvolver
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outras abordagens complementares, desde que alinhadas ao eixo central Integracao Universidade-

Comunidade e Formacao para a Cidadania e 0 Mundo do Trabalho.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 3° Periodo

Disciplinas Vinculadas: Fundamentos de Espacos de Realizacdo / Puablico-Alvo:

Marketing, Gestdo de Processos Organizac6es do terceiro setor

Eixo: Gestdo e Comunicagéo Institucional no Terceiro Setor

Tematicas a serem abordadas: Aplicacdes praticas de Marketing e Gestdo de Processos em
pequenos negdcios; Desenvolvimento organizacional; Acesso a mercados locais; Comunicagdo

mercadologica.

Descrigdo das Atividades

As atividades extensionistas do terceiro periodo serdo voltadas exclusivamente ao apoio técnico
e organizacional de entidades do Terceiro Setor, como associa¢cdes comunitarias, organizagoes néo
governamentais, projetos sociais, cooperativas populares e iniciativas de economia solidaria. O
objetivo é fortalecer essas instituicbes por meio da aplicacdo préatica dos conhecimentos
adquiridos nas disciplinas de Fundamentos de Marketing e Gestao de Processos, com foco na
melhoria da comunicacéo institucional e da eficiéncia organizacional.

Além do desenvolvimento de competéncias técnicas, as atividades possibilitardo aos estudantes
uma aproximagcdo concreta com a realidade da comunidade onde a universidade esta inserida,
contribuindo para que compreendam os problemas sociais, os desafios enfrentados por populagtes
em situacdo de vulnerabilidade e o papel estratégico das organizacfes do Terceiro Setor na
promogao da cidadania, incluséo e justica social.

Essa vivéncia extensionista proporciona uma formacéo ampliada e humanizada, estimulando nos
discentes 0 senso critico, 0 compromisso social e a sensibilidade para atuar de forma ética e
responsavel diante das complexas dinamicas sociais que atravessam o cotidiano das
organizacdes da sociedade civil.

As acgdes serdo organizadas por meio de oficinas, palestras, minicursos e consultorias
orientadas, e poderdo abranger:

o Oficinas de Diagnostico Organizacional Participativo — Analise de processos, fluxos de
trabalho e estrutura organizacional,

e Minicursos sobre Comunicagéo Institucional no Terceiro Setor — Planejamento da comu-
nicacéo externa, producéo de materiais e identidade institucional,

o Oficinas de Melhoria de Processos Internos — Aplicacdo de ferramentas simples de gestéo

e organizacao administrativa;
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o Palestras sobre Marketing Social e Gestdo de Entidades Comunitarias — Estratégias de
visibilidade social e captacdo de recursos;

e Apoio a sistematizacdo de rotinas organizacionais e documentos operacionais, contribu-
indo para maior efetividade e sustentabilidade das entidades.

Cabe destacar que essas tematicas funcionam como diretrizes norteadoras, e o(a) professor(a)
responsavel pela disciplina terd autonomia didatico-pedagdgica para especificar e desenvolver
outras abordagens complementares, desde que alinhadas ao eixo.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 4° Periodo

Disciplinas Vinculadas: Gestéo de Pessoas I, Espacos de Realizagdo / Publico-Alvo:

Gestdo Estratégica de Marketing, ACE Il Universidade / Pequenos negécios
formalizados (microempresas, MEls e

cooperativas) e negdcios nao formalizados.

Eixo: Gestdo de Pessoas e Marketing em Pequenos Negdcios Locais
Tematicas a serem abordadas: Desenvolvimento organizacional no contexto de pequenos

negocios; Planejamento estratégico de marketing; Gestao de pessoas em empreendimentos populares;
Comunicacdo mercadolodgica e institucional; Empreendedorismo comunitario; Fortalecimento de

negocios locais formalizados e ndo formalizados; Inclusdo produtiva e geragdo de renda.

Descrigdo das Atividades

As atividades extensionistas previstas para o quarto periodo terdo como foco a intervengéo
formativa junto a pequenos negocios formalizados (microempresas, MEIs e cooperativas) e
negécios ndo formalizados (empreendimentos familiares, autdnomos, vendedores informais e
grupos produtivos comunitarios). A proposta busca apoiar o fortalecimento da gestdo e da
comunicacdo mercadologica dessas iniciativas, promovendo sua sustentabilidade, sua capacidade
organizativa e sua visibilidade no mercado local.

A acdo extensionista articula os conhecimentos adquiridos nas disciplinas vinculadas,
permitindo aos estudantes aplicar contetidos de Gestao de Pessoas e Marketing Estratégico em
contextos reais, ao mesmo tempo em que aprofundam sua compreensdo sobre as dinamicas do
trabalho e do empreendedorismo em realidades populares. Além de desenvolver competéncias
técnicas, essa vivéncia proporciona o contato direto com os desafios enfrentados pelos pequenos
empreendedores, favorecendo a formacdo humanizada, critica e comprometida com o
desenvolvimento territorial sustentavel.

As atividades serdo organizadas por meio de oficinas, minicursos, rodas de conversa e
consultorias orientadas, respeitando a realidade e as necessidades de cada grupo atendido. Entre as

acoOes previstas, destacam-se:
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o Oficinas de Gestéo de Pessoas em Empreendimentos Populares — Organizacgdo do traba-
lho, motivacado de equipes, divisdo de tarefas, comunicacdo interna e estratégias de valoriza-
c¢do de colaboradores;

e Minicursos sobre Comunicacdo Mercadoldgica para Pequenos Negécios — Posiciona-
mento da marca, fidelizacdo de clientes, marketing digital basico, identidade visual e estraté-
gias de divulgacdo;

e Rodas de Conversa com Empreendedores Informais — Troca de experiéncias sobre os de-
safios da informalidade, organizacao das atividades e acesso a politicas publicas de apoio;

o Consultorias participativas para Planejamento de Marketing e Visibilidade Local —
Apoio ao desenvolvimento de estratégias de comunicagdo e acesso a mercados proximos;

e Apoio a sistematizacdo de praticas administrativas basicas, como controle de estoque,
registro de vendas, organizacao de agenda de produg&o e estruturacao de rotinas operacionais.

Essas atividades fortalecem o compromisso da universidade com a inclusdo produtiva e a
transformacdo social, e contribuem para que os discentes desenvolvam competéncias técnicas
articuladas a realidade social e econémica da comunidade em que estdo inseridos. As tematicas
propostas neste periodo funcionam como diretrizes norteadoras, e o(a) professor(a) responsavel
pela disciplina tera autonomia didatico-pedag6gica para especificar e desenvolver outras
abordagens complementares, desde que alinhadas ao eixo.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 5° Periodo

Disciplinas Vinculadas: Gestdo de Pessoas I, Espacos de Realizagdo / Publico-Alvo:

Planejamento Universidade / espa¢os comunitéarios, como sede

de organiza¢es comunitarias

Eixo: Planejamento Estratégico e Apoio & Gestdo em Pequenos Negocios Comunitérios
Tematicas a serem abordadas: Planejamento estratégico participativo; Gestao organizacional local;

Empreendedorismo comunitério; Soluc@es colaborativas

Descrigéo das Atividades

As atividades extensionistas do 5° periodo serdo orientadas a aplicacdo pratica de ferramentas
de planejamento estratégico e de gestao organizacional junto a pequenos empreendedores locais,
com o objetivo de contribuir para a estruturacdo, sustentabilidade e profissionaliza¢do das iniciativas
produtivas da comunidade.

A proposta pedagogica busca integrar os contetdos das disciplinas com as demandas reais
do territdrio, permitindo aos estudantes desenvolver habilidades técnicas e senso critico, por meio
da resolucdo de problemas concretos enfrentados por empreendimentos populares. As agdes
extensionistas incluirdo:

e Oficinas de Planejamento Estratégico Participativo — Construcao coletiva de misséo, vi-

sdo, valores, anélise SWOT, definigcdo de metas e planos de a¢&o;
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o Capacitacdes sobre Organizacdo Administrativa e Rotinas Operacionais — Apoio a sis-
tematizacdo de processos basicos, gestdo de tarefas, estruturacdo de fluxos internos e préaticas
de formalizagéo;

e Consultorias Orientadas para Pequenos Negdcios — Apoio ha construcao de estratégias de
crescimento, posicionamento e melhoria da gestéo;

e Rodas de Conversa com Empreendedores da Comunidade — Identificacdo de desafios,
compartilhamento de saberes e construcéo de solugdes colaborativas;

e Eventos de socializagdo de boas praticas e feiras comunitarias — A¢des realizadas no es-
paco da universidade, com participacdo aberta da comunidade.

Essas atividades visam oportunizar aos estudantes o exercicio pratico da gestdo estratégica com
base em situacBes reais e socialmente relevantes, estimulando a formacdo cidada, o
empreendedorismo social e o compromisso com o desenvolvimento local sustentavel. As
tematicas propostas neste periodo funcionam como diretrizes norteadoras, e o(a) professor(a)
responsavel pela disciplina ter4 autonomia didatico-pedagdgica para especificar e desenvolver
outras abordagens complementares, desde que alinhadas ao eixo.
ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 6° Periodo

Disciplinas Vinculadas: Administracao Espacos de Realizagdo / Publico-Alvo:
Publica, Administracdo Financeira I, Gestdo de | Instituicbes publicas locais (prefeituras,
Micro e Pequenas Empresas secretarias, conselhos municipais) pequenas

em bem como em comunidades em Micro e

Pequenas Empresas.

Eixo: Gestdo Publica, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

Tematicas a serem abordadas: Gestao publica local; politicas publicas e cidadania; Educacéo fiscal
e financeira; Fortalecimento institucional; Inclusdo produtiva; Desenvolvimento territorial

sustentavel; Gestdo participativa; Apoio a administracao publica.

Descrigdo das Atividades

As atividades extensionistas do 6° periodo serdo voltadas ao desenvolvimento de a¢Ges formativas e
praticas de apoio & gestdo publica local, com énfase na promocdo da cidadania fiscal, educagdo
financeira bésica e fortalecimento de instituigdes publicas e comunitérias. A proposta articula os
conteudos trabalhados nas disciplinas vinculadas com as demandas sociais do territorio, promovendo
0 engajamento dos estudantes em processos concretos de transformacéo social.

A extensdo universitaria, neste periodo, tera como funcdo estratégica aproximar o estudante da
realidade da administracdo publica e dos desafios da gestdo nos contextos locais, contribuindo com a
qualificacdo de processos e 0 empoderamento social das comunidades atendidas.

As acBes poderdo incluir:
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v' Oficinas de Cidadania Fiscal e Educacdo Financeira para a Comunidade — Abordagens sobre
tributos, orcamento publico, controle social, consumo consciente e finangas pessoais;

¥v" Minicursos sobre Politicas Publicas e Direitos de Cidadania — Formacao basica para acesso e
monitoramento de politicas sociais, econémicas e produtivas;

v' Diagnésticos Organizacionais em Instituicdes Publicas — Mapeamento de processos, identifica-
cdo de gargalos e proposicdo de melhorias operacionais;

v Palestras sobre Gestdo Participativa e Transparéncia Publica — Incentivo a participacdo cidada,
controle social e fortalecimento dos conselhos locais;

v Producdo de materiais educativos para divulgacdo comunitaria — Cartilhas, folders, videos curtos
e infogréficos sobre direitos, deveres e boas praticas de gestdo publica;

v' Apoio a organizacdo administrativa de pequenos 6rgédos publicos ou comunitarios, contribuindo
com ferramentas basicas de planejamento, controle e comunicacao institucional.

Essas a¢cBes promovem a aproximacao da universidade com o setor publico, ao mesmo tempo em que

contribuem para a formagcdo critica, técnica e socialmente comprometida dos estudantes, fortalecendo

0 papel da extensdo como elo transformador entre o ensino superior e os desafios da sociedade.As

tematicas propostas neste periodo funcionam como diretrizes norteadoras, e o(a) professor(a)

responsavel pela disciplina terd autonomia didatico-pedagdgica para especificar e desenvolver

outras abordagens complementares, desde que alinhadas ao eixo.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 7° Periodo

Disciplinas  Vinculadas: Gerenciamento de | Espagos de Realizagdo / Publico-Alvo:
Projetos, ACE Il Comunidades urbanas e rurais, organizagdes
sociais, coletivos populares, associacdes
comunitarias, redes de economia solidaria e
outros espacos de articulacéo social, com foco em
grupos  comunitarios,  liderancas  locais,
iniciativas sociais autbnomas e empreendimento

comunitarios.

Eixo: Elaboracéo e Execucéo de Projetos de Impacto Social com Comunidades Locais

Tematicas a serem abordadas: Gestao de projetos de impacto social; Desenvolvimento comunitario
sustentavel; Inovacdo social; Colaboragdo intersetorial; Responsabilidade social;, Planejamento

participativo; Sustentabilidade territorial.

Descricao das Atividades

As atividades extensionistas do 7° periodo terdo como foco a estruturagdo e execugdo de

projetos de intervencdo social, com base em demandas concretas das comunidades atendidas. Por

meio da aplicacdo das ferramentas de gestao de projetos, os estudantes serdo incentivados a planejar,
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implementar e avaliar acGes com potencial de impacto social e transformacéo territorial,
promovendo a integracdo entre conhecimento técnico e compromisso social.

O objetivo é proporcionar uma formacgdo académica que favoreca o desenvolvimento de
competéncias voltadas a inovacao social, a colaboracao entre diferentes agentes da comunidade
e ao fortalecimento de redes locais de apoio mutuo, com base em metodologias participativas e
préaticas de gestdo aplicadas a contextos reais. Entre as atividades previstas, incluem-se:

o Diagnostico participativo de demandas comunitarias, com levantamento colaborativo de
necessidades e potencialidades locais;

o Elaboracéo e estruturacdo de projetos de intervencéo social, com definicdo de objetivos,
escopo, metas, orcamento, cronograma e estratégias de monitoramento;

o CapacitacOes em ferramentas basicas de gestdo de projetos para liderancas comunita-
rias, com linguagem acessivel e foco em aplicabilidade prética;

o Oficinas tematicas e a¢des educativas promovidas pelos estudantes junto as comunida-
des, com foco em temas como sustentabilidade, empreendedorismo social, educagdo ambi-
ental, economia solidaria, entre outros;

e Organizagdo de eventos comunitarios colaborativos, como feiras, rodas de conversa e
campanhas educativas de base territorial;

o Sistematizacdo e avaliagdo dos resultados das acGes desenvolvidas, com registro de boas
praticas e producdo de relatorios participativos.

Essas agdes permitirdo aos estudantes consolidar a aplicacéo pratica de conhecimentos gerenciais em
contextos comunitarios, a0 mesmo tempo em que contribuem para o desenvolvimento social e para o
fortalecimento das redes de solidariedade e autogestdo local.As tematicas propostas neste periodo
funcionam como diretrizes norteadoras, e o(a) professor(a) responsavel pela disciplina tera
autonomia didatico-pedagbdgica para especificar e desenvolver outras abordagens
complementares, desde que alinhadas ao eixo.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS - 8° Periodo

Disciplinas Vinculadas: Responsabilidade Espacos de Realizacdo / Publico-Alvo:
Social e Governanga Corporativa, Atividades serdo desenvolvidas em ambientes de
Empreendedorismo e Inovagédo fomento ao empreendedorismo e a inovacao,

como incubadoras de empresas, centros de
inovacdo, ambientes colaborativos, instituicbes
de apoio empresarial (SEBRAE, associagdes
comerciais, cooperativas, startups e

microempresas).

Eixo: Projetos de Inova¢cdo Empreendedora e Responsabilidade Social em Ecossistemas
Empresariais
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Tematicas a serem abordadas: Empreendedorismo social; Inovacdo para transformacdo social;

Sustentabilidade comunitaria; Responsabilidade social aplicada

Descrigdo das Atividades

As atividades extensionistas do 8° periodo serdo voltadas a promog¢édo do empreendedorismo
sustentavel e da inovagdo com impacto social, tendo como eixo central o fortalecimento dos
ecossistemas de inovacao e redes de apoio ao desenvolvimento empresarial regional. A proposta
articula os conhecimentos adquiridos nas disciplinas vinculadas com demandas contemporaneas de
inovacao, sustentabilidade e responsabilidade social no contexto corporativo.

O objetivo é proporcionar aos estudantes experiéncias praticas no apoio a empreendedores
locais e instituicBes que integram o ecossistema de inovacdo, por meio de projetos, oficinas e
atividades formativas que incentivem a geracdo de solucBes inovadoras para desafios sociais,
ambientais e econdmicos da comunidade. As agdes poderdo incluir:

e Projetos de empreendedorismo inovador com foco em impacto social — Desenvolvimento
de ideias de negdcios sustentaveis, com apoio metodologico e validagdo de solugoes;

e Oficinas teméticas em incubadoras e centros de inovagdo — Abordagens sobre inovagao
social, responsabilidade corporativa, ESG, modelo de negdcios sustentaveis e governanca
colaborativa;

o Capacitacao de empreendedores e gestores sobre praticas de responsabilidade social e
inovacao estratégica, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

o Consultorias e mentorias orientadas a pequenos negécios e startups, com foco na estru-
turacdo organizacional, planejamento estratégico, cultura de inovagao e posicionamento sus-
tentavel,

e Apoio a eventos institucionais do ecossistema de inovagao — participacdo ativa em feiras
de inovacdo, rodadas de negocios, desafios empreendedores e missdes técnicas em parceria
com SEBRAE, associagdes comerciais, cooperativas ou centros universitarios de inovacao.

Essas atividades permitirdo aos estudantes aplicar 0s conceitos de inovacdo e
responsabilidade social em contextos empresariais reais, contribuindo para sua formacao
empreendedora, ética e estrategicamente alinhada as novas exigéncias do mercado e da sociedade. As
tematicas propostas neste periodo funcionam como diretrizes norteadoras, e o(a) professor(a)

responsavel pela disciplina tera autonomia didatico-pedagdgica para especificar e desenvolver

outras abordagens complementares, desde que alinhadas ao eixo.
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