UEMASUL
* =

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE ACADEMICA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS, TECNOLOGICAS E LETRAS
CURSO DE ADMINISTRACAO BACHARELADO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO

Acailandia
2020



UEMASUL
* =

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE ACADEMICA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS, TECNOLOGICAS E LETRAS
CURSO DE ADMINISTRACAO BACHARELADO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO -
BACHARELADO

Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo - Bacharelado,
da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o -
UEMASUL, do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais,
Tecnologicas e Letras — CCHSTL- Agailandia MA.

Acailandia
2020



UEMASUL
* =

IDENTIFICACAO DO CURSO

DENOMINACAO DO CURSO: Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio-
Bacharelado

AREA: Ciéncias Sociais Aplicadas

PERIODO MINIMO DE INTEGRALIZACAO: 08 (oito) semestres

PERIODO MAXIMO DE INTEGRALIZACAO: 12 (doze) semestres

REGIME LETIVO: Semestral

TURNOS DE OFERTA: Vespertino e Noturno

VAGAS AUTORIZADAS: 40 (quarenta) vagas / anual

CARGA HORARIA DO CURSO: 3.465h

DISCIPLINAS DO NUCLEO ESPECIFICO: 31 disciplinas / 2.205h

DISCIPLINAS DO NUCLEO BASICO: 16 disciplinas / 960h

DISCIPLINAS DO NUCLEO EM ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS
TECNOLOGIA: 2 disciplinas / 120 horas

DISCIPLINAS DO NUCLEO LIVRE (ELETIVAS): 3 disciplinas /180 h

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO: 03 estagios - 360h (dentro do nicleo
especifico)

ATIVIDADES COMPLEMENTARES (AC): 225h (dentro do nucleo especifico)

TITULO ACADEMICO: Bacharel em Administracio

DADOS INSTITUCIONAIS

NOME DA INSTITUICAO: Universidade Estadual da Regi&o Tocantina do Maranh&o
CNPJ: 26.677.304/0001-81

CENTRO: Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras — CCHSTL
ENDERECO: Rua Topazio, n°® 100 — CEP: 65.930-000

BAIRRO/CIDADE: Vila Sao Francisco, Agailandia-Maranhao

E-MAIL: cchstl@uemasul.edu.br


mailto:cchstl@uemasul.edu.br

UEMASUL
* =

ESTRUTURA DE GESTAO UEMASUL

Reitora
Prof.2 Dra. Elizabeth Nunes Fernandes

Vice-Reitor

Prof. Me. Antonio Expedito Ferreira Barroso de Carvalho

Pro-Reitora de Gestao e Sustentabilidade e Académica - PROGESA

Prof.2 Ma. Regina Célia Costa Lima

Pré-Reitora de Planejamento e Administracdo -PROPLAD
Prof.2 Dra. Sheila Elke Aradjo Nunes

Pré-Reitora de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacado — PROPGI
Prof.2 Dra. Maria da Guia Taveiro Silva

Diretor do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais Tecnoldgicas e Letras — CCHSTL

Prof. Dr. Bruno Lucio Meneses Nascimento

Diretora do Curso de Administracdo Bacharelado

Prof.2 Ma. Jéssica Almeida dos Santos

Comisséo de Unificacdo da Matriz Curricular
Prof. Me. Andrey Brito Nascimento
Prof. Me. Antonio Pereira de Lucena Neto
Prof. Dr. Bruno Lucio Meneses Nascimento
Prof. Dr. Edney Loiola
Prof. Dr. Enéas Nunes Rocha
Prof. Me. Francircley Sampaio Nobre
Prof. Esp. Joel Gouvéa de Oliveira
Prof. Me. Jose Sérgio de Jesus Salles
Prof. Dr. Julio Rodrigues



UEMASUL
A —

Prof.2 Ma. Lucicleide Lopes Campelo
Prof. Ma. Nayara Silva dos Santos
Prof. Esp. Raimundo Gomes Barros

Prof. Me. Thiago Sousa Silva

Comisséo de Elaboracéo e Sistematizacdo do Projeto Pedagogico do Curso — PPC
Prof. Dr. Bruno Lucio Meneses Nascimento
Prof.2 Ma. Lucicleide Lopes Campelo
Prof.2 Esp. Nath&lia de Jesus Pereira de Castro
Prof.2 Ma. Nayara Silva dos Santos

Prof. Me. Thiago Sousa Silva



UEMASUL

* =

SUMARIO

APRESENTAGAOD ..ottt sttt sttt sttt 7
JUSTIFICATIV A ettt b et ettt be et e e be e e beenae e 10
1 CONTEXTUALIZAQAO INSTITUCIONAL DA UEMASUL ......ccooiiiiiiiieiee 12
1.1 Missdo, Visao e Valores da UEMASUL ..........cccoviiiiiiiieiniesseese s 14
2 CONTEXTO REGIONAL: O MUNICIPIO DE AC}AILANDIA ........................................ 19
3 APRESENTACAO DA HISTORICIDADE DO CURSO DE ADMINISTRACAO
BACHARELADO NO BRASIL E NA UEMASUL .......coooiiiee e 22
3.1 O Curso Administragdo — Bacharelado no CCHSTL- UEMASUL .........cccccevivevviieinenne 24
4 POLITICAS DE DIREITOS HUMANOS........oooiiiieieiieeieieee s ses s sensessenes s, 27
4.1 INCIUSAD EtNICO-RACIAN ........cvucveeieieeiecee ettt 28
4.2 INTerCUtUrAHAAAE ..o 29
4.3 Inclusdo de pessoas Com AEfICIENCIA.........ccvueiieiiiiie i 29
5 LEGISLACAO: FUNDAMENTOS DO CURSO ......coovieveeereieesseieesiees s sesiesssenaenenns 30
6 OBJETIVOS DO CURSO DE ADI\/IINISTRA(;AO BACHARELADO .....ccccocoviviiiieenn. 33
IO o] (=1 (A o = - | OSSR RPSP 33
6.2 Objetivos ESPECITICOS ..c.voviiiieiieieec e 33
7 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO .......oiiiiiiiiiieeie et 34
7.1 Desafios do Curso de Administragdo do CCHSTL ......ccocoviiiiiiiiii i 35
8 ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO ... .ottt e 37
8.1 Estrutura Curricular do Curso de Administracdo do CCHSTL/ UEMASUL .................... 37
8.1.1 Estrutura Curricular do Curso de Administragdo -PPC 2015 .........ccccoovviienencienenen 37
8.1.2 Estrutura Curricular do Curso de Administragdo — Bacharelado- PPC 2020 ................. 41
8.1.3 Estrutura Curricular do Curso de Administragdo por SEMESIIe.........ccvvvererieereeriennnnn 42
8.2 CONEUAOS CUITICUIAIES ...ttt bbb 46
8.3 INtegralizaGho CUIMICUIAN ........cceiiiiie ettt 50
SRV T=1 (oo (o] (oo - APPSR PRSP 51
8.5 ESTAQI0 € IMIONITOTIA ...ttt bbbttt bbb 53

8.5.1 Estagio Curricular SUPErVISIONAUO..........c.ccveiviiieiie e 53



UEMASUL

* =

8.5.2 EStAgio NAO-ODIIGALOIIO ... .evveviciieiieeiie ettt et et e e sre e e 55
8.5.3 IMIONIEOTTA ...ttt ettt bbb r e 56
8.6  Ementario do Curso de Administragdo - Bacharelado .............ccocooeviiiiinineicinee, 57
8.6.1 Ementario do Curso de Administracdo - Bacharelado 2015...........ccccccevvvevviieieeciecnnenn, 57
8.6.2 Ementario do Curso de Administragdo — Bacharelado 2020 ............ccccoeviiiincnnienen. 85
8.7 Atividades COMPIEMENTAIES .........oiiiieieieierie st 130
8.8 Trabalho de Conclusdo de CUrSO — TCC.....cuiiiiiiiiiiee s 130
8.9 Gestédo do Curso e 0s processos de Avaliagdo Interna e EXterna..........c.ccoceevevrervcnnnne 131
8.10 Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo — TIC no Processo de ensino a

Y01 €= 00 4= To =] o USSR 135
8.11 NUMEIO 08 WVAGAS .....vecveeiieie et ite et tte sttt ste e te et et et e et e e esbeesaeennesteesteaneesneenrs 136
9 CORPO DOCENTE E ADMINISTRATIVO ..o 137
T R G0 T o o I B 0T o (=SSOSR PSPPI 137
9.1.1 Atuacdo do Coordenador dO CUISO ......cueveriiriiriisieeieee et 139
9.2 Nucleo Docente EStruturante — NDE ..........cccooiiiiiiiiiieeseeese e s 139
9.3 Corpo TEcnICO AAMINISIIALIVO .......cveiieiirciecicce et 140
10 INFRAESTRUTURA ..ttt sttt nneas 140
10.1 SAIA T8 AUIBS ...ttt 141
10.2 Espaco de Trabalho para 0 COOrdenador ...........ccoceueieieiiienesiseeeeee e 142
10.3 Sala Coletiva de PrOfESSOIES ........ccoeiiiiiriiieiisieeieiee et 142
10.4 Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica.............ccccceevveieeie v 142
10.5 Bibliografia Basica por Unidade CUrTICUIAr............ccooeiiiieinineseeeese e 143
10.6 Bibliografia Complementar por Unidade CUrriCular ...........ccccoovveiieiieecie e, 144
10.7 Laboratorios Didaticos de FOrmagao BASICa.........c.ovverierereieiiiisieieiee e 145
10.8 Laboratorios Didaticos de FOrmagao ESPeCifiCa.........ccovvieririiiiiiiiieie e 145

REFERENCIAS ...ttt sttt 146



UEMASUL

F9~ | Universidade Estadual
—x» | da Regido Tocantina
% do Maranhao
APRESENTAGAO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é o documento de identidade do Curso. E o
instrumento que apresenta a concepcdo do curso, os fundamentos da gestdo académica, oS
principios educacionais que orientam a formacdo profissional. Neste presente documento é
apresentado o Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo Bacharelado, do Centro de
Ciéncias, Humanas, Sociais, Tecnol6gicas e Letras (CCHSTL) da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), campus Acailandia. A proposta politico-
pedagdgica aqui apresentada visa cumprir a finalidade institucional centrada no trinbmio
ensino-pesquisa-extensdo, com estratégias que respondam as necessidades da sociedade
acailandense.

O Curso de Administracdo do Centro de Ciéncias, Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e
Letras (CCHSTL), Campus Acailandia, atende ao que dispdem na Constituicdo Federal do
Brasil e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, os pareceres do Conselho Nacional
de Educacdo (776/97 e 583/01). O Curso esta em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo, Resolucdo n° 4 de 13/07/2005.

O Centro de Ciéncias, Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras de Acailandia (MA)
oferta o curso de Administracdo Bacharelado desde 2006. O curso foi instituido por meio da
Resolugdo n° 663/2006 pelo Conselho Universitario-CONSUN/UEMA e da Resolugdo n°
757/2006 — CEPE/UEMA que aprovou o Projeto Pedagdgico. Em 27 de Outubro de 2009 por
meio da resolucdo n°® 762/2009 — CONSUN/UEMA autorizou o funcionamento do curso no
CCHSTL. Em 2012, o Conselho Estadual de Educacdo do Maranhdo- CEE, considerando o
Parecer n°227/2012-CEE, da Camara de Educacdo Superior reconhece 0 curso por meio da
Resolucdo n° 126/2012 pelo prazo de 03 (trés) anos.

O curso de Administragdo do CCHSTL passa por mais um processo de reformulacdo
que prima pela atualizacdo da Matriz Curricular de forma a se adequar aos atuais imperativos
da formacéo. A revisdo do Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo representa uma
oportunidade de repensar o futuro, a partir da reflexdo do papel da Instituicdo de ensino e de
forma especifica o papel que o curso desempenha na sociedade, consolidando o ensino de
graduacéo.

Partindo dessa necessidade e buscando adequar o carater regional da instituicdo e do
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curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) reuniu-se para elaboracdo do Projeto Pedagdgico

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

do Curso de Administragcdo — Bacharelado, do CCHSTL. Nesta restruturagdo foi incorporado o
plano de unificacdo curricular do curso de Administracdo da UEMASUL, atualmente o curso é
oferecido no campus de Imperatriz e campus Acailandia. A unificacdo curricular foi adotada
como uma forma de solidificar o carater regional da institui¢cdo, proporcionar uma integracdo
entre os campi, possibilitando mobilidade dos académicos. A Portaria 33/2019 emitida pela
Pro-Reitoria de Gestdo e Sustentabilidade Académica (PROGESA)/ UEMASUL instituiu a
equipe de trabalho da Unificacdo Curricular dos cursos de Administracgdo UEMASUL. A
Portaria n°® 021/2020 — PROGESA/UEMASUL, emitida pela Pré-Reitora de Gestdo e
Sustentabilidade Académica da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o -
UEMASUL, atualizou a Comissao de Unificacdo da Estrutura Curricular e do PPC do Curso
de Administracdo da UEMASUL.

O processo de elaboracdo e estruturacdo partiu da analise da regido e adjacentes no qual
o Curso esta inserido e buscando a melhor dindmica para inser¢do deste profissional na area
desejada. Este Projeto Pedagdgico seguem todas as orientacbes emanadas da Pré-Reitora de
Gestdo e Sustentabilidade Académica (PROGESA), da Coordenadoria de Projetos Pedagdgicos
(CPP) embasado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEMASUL 2017 —2021,
no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aresolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para organizacdo e funcionamento dos cursos de
Graduacdo em Administracdo — Bacharelados e as demais normas legais necessarias para
atender as especificidades regionais e caracteristicas da UEMASUL.

O Projeto Pedagdgico de Curso — PPC foi construido levando em consideracdo a
dimensdo didatica pedagogica, dimensdo corpo docente e dimensdo infraestrutura e seus
indicadores. Neste documento sdo apresentados os objetivos, as justificativas com as
caracteristicas do Curso de Graduagdo em Administracdo — Bacharelado ofertado neste Campi,
assim como detalhadas a estrutura pedagdgica e curricular do curso, o quadro de Professores, 0
Nucleo Docente Estruturante do Curso - NDE, a infraestrutura de apoio e recursos humanos
existentes, assim como demais infraestruturas necessarias.

A proposta do PPC leva em consideragdo a necessidade de melhor compreender as
novas reconfiguracdes sociais, tecnologicas e ambientais que ocorrem e gque ditam a urgéncia
na formacao de profissionais capacitados para atender as demandas da sociedade. O PCC do
curso de Administracdo do CCHSTL representa o compromisso da universidade em contribuir
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com desenvolvimento da regido. E neste contexto, o curso privilegia uma articulagéo entre as

disciplinas que irdo possibilitar um conhecimento tedrico e pratico necessarios para a formagao
dos profissionais. O CCHSTL se consolida em ser um espaco plural de aprendizagem e
producdo de conhecimento, assumindo a responsabilidade de colaborar com a formacéo
profissional e auxiliando na construcdo de uma sociedade justa e ambientalmente sustentavel,
contribuindo diretamente para a transformacao da realidade social da comunidade na qual se
insere.

O PPC do curso Administracdo do CCHSTL é um projeto coletivo, construido com o
objetivo de proporcionar um ensino de qualidade, respeitando todas as formas de incluséo
social, baseando-se em uma pedagogia técnico-cientifica, humanista, comprometida com o

meio ambiente.
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JUSTIFICATIVA

O Curso de Administracdo Bacharelado do CCHSTL esta comprometido com misséo
institucional da UEMASUL que ¢ “produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo e formando profissionais éticos e competentes, com responsabilidade
social, para o desenvolvimento sustentavel da regido tocantina do Maranh&o, contribuindo para
a elevagdo cultural, social e cientifica, do Maranhdo e do Brasil” (UEMASUL, 2020).

A Administracdo é uma ciéncia social aplicada que estuda a organizacdo e o
planejamento dos recursos das organizacdes. Os cursos de administracdo buscam formar
profissionais dindmicos com visdo abrangente e multidisciplinar, capazes de compreender todo
0 contexto da administracdo de modo integrado, sistémico e estratégico.

O contexto socioecondmico mundial marcado pelo avanco da tecnologia da
informacdo, incertezas politicas, desregulamentacdo da atividade financeira, reconfiguracao
dos postos de trabalhos, e todos os desafios ambientais e sociais, configuram mudancas
significativas no ambiente empresarial deste final de século. Este cenario complexo e de
transformacdes continuas exige profissionais capacitados com pleno dominio dos instrumentos
e técnicas administrativas, comprometidos com o desenvolvimento organizacional e social, bem
como conscientes das suas responsabilidades éticas, legais e do aperfeicoamento da ciéncia da
administragdo.

O estudo de Demografia das Empresas realizado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) revelou que em 2017, no Brasil, o saldo de empresas,
equivalente a diferenca entre as empresas que foram abertas e as encerradas, foi negativo, uma
vez que as saidas totalizaram 699,4 mil empresas e as entradas somaram 676,4 mil. Esta
tendéncia vem se manifestando desde 2014 (IBGE, 2019). Deste conjunto de empresas muitas
encerram as atividades por inabilidade de lidar com a dindmica do mercado o que evidencia a
necessidade de profissionais qualificados para enfrentar complexidade do ambiente de negdcios
atual.

O Curso de Administracdo do CCHSTL, desde a sua implantacdo em 2006, vem
buscando colaborar formando profissionais capazes de lidarem com as incertezas ambientais,
com habilidades necessarias e capacidade de gerenciar recursos financeiros, materiais e

humanos em empresas. A formacéo oferecida é interdisciplinar e tem como objetivo preparar
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profissionais para atuarem em instituicbes publicas e privadas nas diferentes areas da

administracdo, observando a insercao do profissional no cenério nacional, regional e local.

A regido em que CCHSTL esta inserido € economicamente dinamica e diversa.
Seguindo classificacdo do IBGE, que divide o Brasil em regides intermediarias e imediatas, o
municipio de Acailandia (MA) integra com mais 42 municipios a regido geografica
intermediéria de Imperatriz. J& a regido imediata de Acailandia é formada pelos municipios de
Bom Jesus das Selvas, Buriticupu, Itinga do Maranhdo e S&o Francisco do Brejdo, onde
Acailandia representa a principal referéncia de rede urbana. As regies geograficas imediatas
sdo agrupamentos de municipios que tém como principal referéncia a rede urbana e possuem
um centro urbano local como base, mediante a anélise do IBGE.

Regionalmente, Acailandia se concretiza como um importante polo de servi¢os do
Estado, sua forte dindmica comercial que, apesar de nao rivalizar com Imperatriz, consegue
suprir a necessidade das cidades vizinhas. O municipio mantém relages com importantes
capitais nacionais, como Rio de Janeiro, Goiania e Belém. Essas relagdes se desenvolvem
gracas a existéncia de um polo industrial no municipio cujas siderargicas mantém relacdes com
centros nacionais (ARAUJO, 2016).

A intersecdo de rodovias (BR0O10 e BR222) e ferrovias (Estrada de Ferro Carajas e a
Ferrovia Norte Sul) em Acailandia imprime todo o dinamismo econémico da regido. A Estrada
de Ferro Carajas articulada com a Ferrovia Norte-Sul, interliga Acailandia e Imperatriz a
Estreito, possibilitando que sejam alcancadas as terras produtoras de grdos da macrorregido
Centro-Oeste, e as do sul do Maranh&o, conformando um corredor de exportacdo, cujas
referéncias passaram a ser a cidade de Balsas, e o polo guseiro de Acailandia/lmperatriz/Santa
Inés (FERREIRA, 2008).

Deste modo a oferta do curso de administracdo no CCHSTL-UEMASUL estd em
consonancia com complexo econdémico formando por toda dindmica local e regional com suas
interligacGes nacionais. Com duracdo de quatro anos, o curso de Administracdo oferece uma
formagéo interdisciplinar e tem como objetivo preparar profissionais capazes de atuar em
instituicOes publicas e privadas nas areas de Financas, Marketing, Gestdo da Tecnologia, Gestdo
de Pessoas e Comportamento do Consumidor. De uma forma geral o curso de Administracdo
Bacharelado da UEMASUL caminha junto com as mudangas ocorridas no cenario do pais, no

Estado e na regido em que esté inserido.
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1 CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL DA UEMASUL

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao, inserida no Estado do
Maranh&o é a primeira Universidade Regional Maranhense. Instituida nos antigos Centros de
Ensino Superiores de Imperatriz e de Agailandia, a UEMASUL assumiu a missao de promover
o desenvolvimento regional, buscando garantir o ensino publico, gratuito e de qualidade,
colaborando com a modernizacdo da gestdo publica e desenvolvimento econdmico e social da
regiao.

O Estado do Maranhéo, localizado na Regido Nordeste do Brasil, tem com populacdo
estimada em 7.075.181 habitantes (IBGE, 2019), sendo o 10° estado mais populoso do Brasil.
A érea territorial do estado compreende 333.366 quildmetros quadrados, que corresponde a
3,9% do territorio brasileiro e 21,3% da regido Nordeste.

O Maranhdo possui uma grande diversidade em sua geografia, € formado por dois
biomas que caracterizam o territdrio brasileiro, a Amazonia e o Cerrado e outros dois de
transicdo, a Amazonia/Cerrado e a Caatinga/Cerrado, totalizando quatro biomas possuidores de
uma diversificada e rica base de recursos naturais. Economicamente o Estado tem uma
economia forte e diversificada, entre estados é o 172 com maior PIB. Em 2017 o PIB
maranhense foi de R$ 89,524 bilhdes, em valores correntes. O setor tercidrio tem 73,5% de
representatividade, seguido pelo setor secundario e do setor primario, com pesos de 17,0% e
9,5%, respectivamente. No setor secundario, as atividades detentoras de maior peso sao
Industria de Transformacéo (37,0%) e Industria de Construcéo (32,5%). Ja no setor primario, a
atividade “Agricultura, inclusive apoio a agricultura e a pdos-colheita”, representa 58,9% do
setor (IMESC, 2019).

A estrutura do ensino superior publico no Maranhdo conta com trés universidades, sendo
uma federal, Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e duas estaduais, Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA) e Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhao
(UEMASUL), além de dois institutos de ensino, o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) e o
Instituto Estadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IEMA) que oferece ensino
médio, técnico e superior (INEP, 2019). Nesse conjunto de instituicbes que buscam difundir
conhecimentos ofertando ensino superior publico e gratuito a populacdo, a UEMASUL é a
instituicdo mais nova, fundada no anseio da comunidade académica e da comunidade em geral

de ampliar as perspectivas de avancos na educacao superior na regido.
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Federacédo de Escolas de Superiores do Maranhdo (FESMA) para Universidade Estadual do

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

O projeto de uma universidade regional remota a década de 80, ainda na transicéo de

Maranhdo. O debate inicial enfatizava a necessidade de autonomia na gestdo dos centros da
UEMA espalhados pelo interior do estado. Foi nesse contexto que surgiu o coletivo “Autonomia
e Luta”, formado por professores, alunos e movimentos sociais em geral.

Em 26 de setembro de 2016, em cumprimento da Lei Estadual n® 10.099, de 11 de
junho de 2014, que aprova o Plano Estadual de Educacdo Bésica do Maranhdo — PEE/MA,
Metas 13, 14 15, 16 e 17, o Poder Executivo do Estado enviou a Assembleia Legislativa do
Estado do Maranhdo (ALEMA), o Projeto de Lei n® 181/2016. Este projeto iniciou o desejo da
criacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL. Apos 30
dias da tramitacdo na ALEMA em 26 de outubro de 2017, com a presenca de 32 (trinta e dois)
deputados na Sessdo Ordinario a criacdo da UEMASUL foi votada e aprovada com
unanimidade.

A Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranh&o foi instituida através da Lei
Estadual n 10.525, de 03 de novembro de 2016. A UEMASUL é uma autarquia, vinculada a
Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia e subordinada ao governo estadual, no que se
refere aos subsidios para a sua operagdo e integra juntamente coma UEMA, Instituto de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IEMA) e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhdo (FAPEMA) o Sistema Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, criado em 2003 pela Lei Estadual n° 7.844,
vinculados a Secretéria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI).

O Decreto Estadual n® 32.396, de 11 de novembro de 2016, definiu a area de atuacao
territorial abrangendo 22 (vinte e dois) municipios (PDI - UEMASUL 2017 -2021). A é&rea de
atuacdo territorial da UEMASUL, se insere através das bacias hidrograficas Tocantins, Pindaré,
Mearim e Gurupi, correspondendo geopoliticamente a 18 (dezoito) municipios na Mesorregido
Oeste Maranhense entre eles: Itinga, Acailandia, S&o Francisco do Brejdo, S&o Pedro da Agua
Branca, Vila Nova dos Martirios, Cidelandia, Imperatriz, Jodo Lisboa, Senador La Roque,
Buritirana, Amarante do Maranhdo, Montes Altos, Davinopolis, Governador Edison Lobao,
Ribamar Fiquene, Campestre do Maranhdo, Lajeado Novo e S&o Jodo do Paraiso, 01 (um)
municipio na Mesorregido Central Maranhense — Sitio Novo e 03 municipios, na Mesorregido
Sul Maranhense — Porto Franco, Estreito e Carolina. Dentro da area de atuacdo o Centro de
Estudos Superiores de Imperatriz (CESI) ficou com a sede, e o Centro de Estudos Superiores
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O Decreto Estadual n® 32.397, de 11 de novembro de 2016, designou a Comisséo de
Transicdo e Instalacdo da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhd com a
missao de identificar e colocar em préatica a Lei n® 10.525/2016. Em 21 de dezembro de 2016 a
medida proviséria de autoria do Poder Executivo Estadual n® 227, dispde sobre a organizacéao
administrativa da UEMASUL, criando cargos em Comissdo, Conselho Universitario —
CONSUN e o Conselho Estratégico Social — CONEST transformando logo apds em Lei
Estadual n° 10.558, 06 de marco de 2017. E a criacdo a dotacdo orcamentaria da nova IES
através do Decreto Estadual n® 32.592, de 17 de janeiro de 2017.

A UEMASUL, como primeira Universidade Regional do Estado do Maranh&o, tem um
papel fundamental na promogédo do desenvolvimento sustentavel em toda a regido Tocantina.
Em seu quadro, prioriza a oferta de cursos de graduacdo - Licenciaturas, Bacharelados e
Tecndlogos, bem como programas de formagdo docente, como o “Programa Formacdo de
Professores Caminhos do Sertdo”. Este programa foi criado para atender aos municipios da
jurisdicdo da UEMASUL, em parceria com as prefeituras desses municipios. A IES oferece,
ainda, cursos de Especializacdo, Lato Sensu, em diversas areas, e teve seu primeiro Curso de
Mestrado em Letras, Stricto Sensu, aprovado.

Atualmente a UEMASUL conta com trés campi localizados respectivamente em
Imperatriz, Acailandia e Estreito, cidades importantes para regido Tocantina. A universidade
segue um o projeto de expansdo e desenvolvimento, buscando responder a expectativa da
regido. Como produto desse empenho a universidade traz o Centro de Ciéncias da Saude — CCS,
com o curso de Medicina para Imperatriz. O Centro de Ciéncias Agrérias, campus Imperatriz,
também se encontra em fase de construcdo, na etapa de acabamentos finais, para atender aos

cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia Florestal e Medicina Veterinaria.

1.1 Missao, Visao e Valores da UEMASUL

Compreendendo que a missdo, a visdo e os valores institucionais sdo fundamentais
para o desenvolvimento consciente da Universidade, a UEMASUL destaca em seu PDI, o
direcionamento para a atuacdo no ambito da sociedade e no avanco do Maranhdo. Este
documento expressa, também, as convic¢Ges que direcionam a trajetoria e os valores que

incidem na escolha por um modo de conduta, tanto dos individuos, quanto da Instituicdo. Desse
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modo, apresentam-se os fundamentos da Universidade Estadual da Regido Tocantina do

Maranh&o expressos na Misséo, na Viséo e nos Valores:

Missdo — Produzir e difundir conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da

extensdo e formar profissionais éticos e competentes, com responsabilidade social, para

o0 desenvolvimento sustentavel da regido Tocantina do Maranhéo, contribuindo para a

elevacdo cultural, social e cientifica, do Maranhé&o e do Brasil.

Visdo — Ser referéncia regional na formacdo académica, na producdo e promocao da

ciéncia, tecnologia e inovagdo, nos préximos cinco anos.

Valores — Os valores norteadores da UEMASUL, que se encontram alinhados com as

diretrizes curriculares préprias do MEC e com as demandas da sociedade regional para a

promocao do desenvolvimento sustentavel, estdo expressos a seguir:

= Etica

= Transparéncia

= Sustentabilidade
= Democracia

= Autonomia

= Inclusdo

= Responsabilidade social

Por ocasido da elaboracdo do Plano Pedagdgico Institucional — PPI, da UEMASUL,

foram eleitos os seguintes principios filosoficos, politicos e educacionais que orientaram a

construcdo desse documento e que fazem parte da propria razdo de ser desta IES. Sdo eles:

Acesso democratico ao conhecimento e aos bens culturais acumulados social e

historicamente.

Construcdo ativa e permanente da propria identidade e autonomia, bem como

protagonismo na produgdo do conhecimento.

Gestao democratica, assegurada, a partir da existéncia e do fortalecimento de 6rgaos

colegiados, consultivos, deliberativos, normativos e recursais.

Valorizagao dos profissionais da educacéo e fortalecimento de sua identidade.

Formac&o para atuacdo criativa, ética e transformadora do contexto contemporaneo.
15
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= Cooperagdo com projetos de emancipacdo humana, a partir da livre producéo e

divulgacédo do saber.

= Insercdo e desenvolvimento fundamentados na sustentabilidade.

= Dominio dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, filosoficos, artisticos e
culturais, embasados pela consciéncia do devir histérico.

= Convivéncia, alicercada na alteridade e no respeito as diferencas.

= Pluralidade de ideias e de concep¢des pedagdgicas.

= Formacao para o trabalho, enquanto mediacdo do existir humano.

A missdo, a visdo e os valores da UEMASUL, portanto, representam premissas para a
escolha dos valores balizadores do fazer da Instituicdo, bem como para a defini¢do do seu dever,
direcionado para o ensino, pesquisa e extensao de qualidade na Graduagdo e na Pés-Graduacéo,
alcancando os municipios gque estdo sob sua jurisdicao.

Os cursos de graduacédo ofertados atualmente nos campi da UEMASUL estdo listados
nos quadros a seguir:

Quadro 01 — Cursos ofertados no campus Imperatriz

L D
=)
o [
0 S < |2 o |o
%) = o <ZE pe o .
o 5 3 I &% = ATO DE CRIACAO
< @) a > | = =
©) @) g
= S
- x Res. n° 103/1992-
1 |Administragdo Bacharelado |4 anos 35 |Vesp/Not |1993 CONSUN/UEMA
A . . : Res. n° 374/2008-
2 [Ciéncias Biologicas Licenciatura |4 anos 45 |Matutino (2008 CONSUN/UEMA
3 |Engenharia Agrondmica [Bacharelado [5 anos 30 |Diurno Res. 116/1994-CONSUN
. . Res. n.c 804/2010-
4  |[Engenharia Florestal Bacharelado |5anos 30 |Diurno 2011 CONSUN/UEMA
. . . Res. n.c 737/2008-
5 [Fisica Licenciatura |4anos 30 |Noturno (2010 CONSUN/UEMA
6 [Geografia Licenciatura |4anos 40 [Noturno [1996 |MP. N.°938/1995-SESU
7 |Histéria Licenciatura (4 anos 40 |Mat/Not [1992 |Res. n.°100/1992
Letras Lingua Portuguesa,
- 8 8 Res. n.c 9172015-
8 L!ngua Inglesa elLicenciatura (4 anos 35 |Vesp/Not |1986 CONSUN/UEMA
Literaturas.
Letras Lingua Portuguesa
9 |e Literaturas de LingualLicenciatura |4 anos 35 |Vesp/Not (1974 |Lei municipal N.° 10/1973
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Portuguesa
. . . . Res. n.c 073/2019-
10 [Letras Inglés e Literaturas|Licenciatura |4 anos 40 |Vesp/Not [2020 CONSUN/UEMASUL
- . . Res. n° 918/2015-
11 [Matematica Licenciatura |4 anos 30 |Noturno |2015 CONSUN/UEMA
- . Res. n ©075/2019
12 [Medicina Bacharelado |6 anos 80 |Diurno 2020 CONSUN/UEMASUL
. - . Res. ne 116/1994-
13 [Medicina Veterinaria Bacharelado [5 anos 45 |Diurno (2003 CONSUN/UEMA
. . . . Res. n° 118/1994-
14 |Pedagogia Licenciatura (4 anos 45  |Matutino {2004 CONSUN/UEMA
. . . Res. ne 885/2013-
15 [Quimica Licenciatura |4 anos 35 [Mat/Vesp[2014 CONSUN/UEMA
Quadro 02— Cursos ofertados no campus Acailandia.
tw Z
2 QO <
0 3 < | 2 O 0
° %) = O zZ =z T =
z o - < g O ATO DE CRIACAO
) < o g 2 z
O (@) D O — -
O &) P
P >
- x Res. n° 663/2006 A
1 |Administragéo Bacharelado |4 anos| 60 | Vesp/Not | 2009 CONSUN/UEMA
. . Res. n°940/2016- CONSUN/UEMA
2 [Engenharia Civil Bacharelado 5 anos| 40 Diurno 2016
Letras Licenciatura em
Li P Li i
g |-ingua Portuguesa e Licenciatura |, .\ o 40 | vesp/Not| 2015 | Res.n® 663/2006-CONSUN/UEMA
Literaturas de Lingua
Portuguesa
4 . . . . Res. n° 74//2019
Pedagogia Licenciatura 4 anos40 Matutino 2020 |~~nSUN/UEMA
5 [Tecnologia em Gestéo , 2,5 Res. N. ©831/2012
. T | N 2012
Ambiental eendlogo g | 30 Noturno [ 20121 -5\ sunjuEMA
Quadro 03 — Cursos ofertados no campus Estreito.
L 2
o |
0 S L (2 @) o)
° %) = O Z PE
z x = g < 4 O ~
) < o v S > ATO DE CRIACAO
O a 5 < = =
e 8¢
>
1 | Ciéncias Naturais - Res. N. © 072/2019-
s Licenciatura |4 anos| 80 | Noturno | 2020 T
Habilitacdo em CONSUN/UEMASUL
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Matematica e Fisica

2 | Engenharia

Res. N. ©079/2019-

Literaturas

Acef Bacharelado |4 anos| 40 | Diurno | 2020
Agronomica CONSUN/UEMASUL
3 | Letras Lingua o
Portuguesa e | Licenciatura |4 anos| 40 | Noturno| 2020 Res. N. 7 071//2019-

CONSUN/UEMASUL

Quadro 04 — Cursos ofertados nas Unidades Avancadas no

Professores Caminhos do Sertdo”.

“Programa de Formacédo de

VAGAS POR -
MUNICIPIO 3
zZ
CURSO . 8, 2 < .
o E < | oo | 29 51 & o ATO DE CRIACAO
z Z S | EQ | 32 | £ | & | O
(o4 zZ x O < —
< | E | % | 2k z | =
2 =] 33 3
>
Ciéncias Res. n® 083/2019—
1 -
Bioldgicas 40 | 40 40 120 | 4 |2020 CONSUN/UEMASUL
. Res. n® 082/2019-
2
Geografia 40 | 40 40 40 160 | 4 | 2020 CONSUN/UEMASUL
Letras Lingua Res. n® 081/2019—
3 Portuguesa e 40 40 40 40 160 | 4 |2020 CONSUN/UEMASUL
Literaturas
Res. n® 084/2019—
4 -~
Matematica 40 40 40 40 160 | 4 |2020 CONSUN/UEMASUL
. Res. n° 080/2019-
5
Pedagogia 40 | 40 80 40 200 | 4 |2020 CONSUN/UEMASUL
TOTAL | 200 | 200 | 200 200 | 800

A UEMASUL procura ir além do ensino. Ela prima por estimular a inovacao

tecnoldgica, incentivar e viabilizar a pesquisa cientifica e, assim, construir novos saberes de

forma integrada com todos os atores sociais, com vistas a difusdo do conhecimento, & promogéo

da formagcé&o integral do académico e ao desenvolvimento sustentivel da Regido. Para isso, ela

foca no contexto em que esta inserida e procura conhecer, principalmente a regido de sua

abrangéncia, para poder agir, influenciando, participando do seu desenvolvimento efetiva e

positivamente.
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O Municipio de Acailandia teve sua autonomia politica em 6 de junho de 1981 pela lei
estadual n°® 4295, sendo desmembrado de Imperatriz. Localizado na regido sul do Maranhéo,
cerca de 540 km da capital S8o Luis, abrange uma &rea total de 5.806 km2, com uma populagédo
de aproximadamente 112. 445 habitantes e densidade demogréfica de 19,2 habitantes/km?2
(IBGE, 2019). Limita-se ao Norte com o municipio de Bom Jardim, ao Sul com 0s municipios
de Sao Francisco do Brejdo e Cidelandia, a Leste com Bom Jesus da Selva, Amarante do
Maranhéo e Jodo Lisboa e a Oeste com o municipio de Itinga do Maranhdo e o estado do Para.

A ocupacdo inicial das terras do municipio de Acailandia esta atrelada aos projetos
governamentais da Unido de ocupacdo populacional, a exploracdo econdémica da Amazoénia
Oriental Brasileira e interligacdo rodoferroviaria das regides a recente capital Brasilia (SOUSA,
VACOVSKI, SOARES, 2017). Por se tratar da Regido Amazbnica, sua vegetacdo €
caracterizada por uma floresta densa e generosa em recursos naturais. A agua, a terra fértil e a
madeira foram os principais atrativos para manter os trabalhadores no local, que pertencia ao
Municipio de Imperatriz.

A economia rural ganhou impulso ap6s o assentamento de familias nos anos 60, na
década de 80 a atividade madeireira cresceu e as primeiras siderdrgicas vieram com a
construcdo da Estrada de Ferro Carajas e da Ferrovia Norte Sul, o municipio recebeu as
primeiras siderdrgicas. Em 1994, foram desmembrados de Acailandia os Municipios de Séo
Francisco do Brejéo e Itinga do Maranhéo.

Acailandia possui uma localizacdo estratégica, no entroncamento rodoferroviério,
cortada por duas importantes rodovias, Belém-Brasilia (BR-010) e BR-222, que liga a
Belém/Brasilia a BR-316 (Para/Maranhdo), e pelo entroncamento das ferrovias Carajas-Sao
Luis, por onde se escoa 0 minério da Serra dos Carajas, e ferrovia Norte-Sul que liga Acailandia
a cidade de Imperatriz e ao Estado do Tocantins, para o escoamento de graos da soja produzida
no sul do Maranhéo e no Tocantins. E cercada por florestas de eucalipto, usado na producéo de
carvao siderurgico, as estradas tém grande movimento de caminhdes, que trafegam com
mercadorias entre o Nordeste, 0 Norte e o Centro-Oeste (FUNDACAO VALE 2007).
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Figura 1: Localizagdo de Agailandia Maranh&o
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Fonte: SANTOS (2020).

A economia do municipio é fortemente baseada na exportacdo de ferro gusa gerada pelas
industrias siderargicas instaladas no distrito industrial do Pequid, o municipio possui ainda
distribuidora da BR Petrobras e o 2° Maior entreposto da Vale no Maranhdo. Para além da
atividade industrial o municipio tem atividade comercial, agricultura e pecuaria, com destaque
para a criacdo de bovinos, fortalecida em todos os niveis. Por toda a configuragdo econémica
Acailandia tornou-se o terceiro maior arrecadador de ICMS entre os 217 municipios
maranhenses. Em 2017, Acailandia ficou em 42 lugar no ranking dos municipios com maior
participacdo no PIB do estado. Sua distribuicéo setorial corresponde a 8,7% na Agropecuaria,
35,2% na Industria e 56,09% em Servicos (IMESC, 2019).

Levando em consideracdo o indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) Acailandia
fica na faixa de Desenvolvimento Humano Médio (0,672). Longevidade é a dimensdo que mais

contribui para o IDHM do municipio com indice de 0,785, seguida por Renda, com indice de
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de renda, passou de 0,62, em 1991, para 0,62, em 2000, e para 0,56, em 2010, o que evidencia
uma diminuicdo do grau de concentracdo de renda (ATLAS do desenvolvimento, 2010).

Todo esse panorama socioecondmico ressalta a importancia do municipio de Acailandia
no contexto estadual, e principalmente regional, funcionando como centro irradiador de
crescimento. Evidencia também a importancia de sistema educacional forte, capaz de subsidiar
profissionais qualificados para suprir a demanda do mercado diversifica e em constante
crescimento. A universalizacdo do acesso a educacdo técnica e superior de qualidade é a

principal ferramenta para superar as diferengas econémicas, sociais e culturais da populacao.
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O bacharelado em Administracdo desponta hoje como um dos cursos com o0 maior
namero de matriculados no ensino superior brasileiro, com 654.843 mil alunos matriculados.
Segundo o Censo da Educacdo Superior publicada pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira em 2018 o curso era ofertado por 1.606 instituicdes,
sendo 142 publicas e 1464 privadas (INEP, 2019).

No Brasil a Administragdo comecou a ser ofertada no ensino superior no inicio da
década de 1950 e ganhou forca no final dos anos 1950 inicio dos 1960. A disseminacdo do
curso no Brasil recebeu grande influéncia dos Estados Unidos, pais onde o ensino da
Administracéo surgiu e a partir do qual se expandiu para todo o mundo (KIPPING, ENGWALL,;
USDIKEM, 2009). Nos Estados Unidos a formagdo em Administragdo, como curso superior,
surgiu no final do século X1X, em 1881, com a criacdo da Wharton School (ANDRADE, 2010).

No Brasil, a primeira instituicio a oferecer o curso foi a Escola Superior de
Administracdo de Negdcios, em 1941, inspirada na Graduate School of Business
Administration da Universidade de Harvard. A criagdo da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo — FEA/USP, em 1946 e da Escola
Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas, da Fundacdo Getulio Vargas —
EBAPE/FGV, no Rio de Janeiro em 1952 e em S&o Paulo em 1954 sdo dois marcos importantes
na disseminacgdo do curso no Brasil (CFA, 2005).

Como marco regulatério do curso de administracdao bacharelado tem-se a Lei n°. 4.769,
de 9 de setembro de 1965 e o Parecer CFA n°. 307, de 08 de julho de 1966. A Lei regulamenta
a profissdo de Administrador e o Parecer estabelece o conteido minimo para o curso que
formaria o “Técnico em Administra¢dao”, alterado para “administrador’ pela Lei n°. 7.321, de
13 de junho de 1985. Em 1933 a Resoluc¢do Conselho Nacional de Educagdo — CNE n°. 2, de 4
de outubro de 1993, fixou os minimos de contetdo e duracdo do curso de graduagdo em
Administragdo. Em 2004 a Resolucdo CNE/CES n° 1/2004, aprovado em 2 de fevereiro de
2004 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo,
Bacharelado, e da outras providéncias.

Os Conselhos Federais e Regionais de Administragdo foram criados em 1964, por meio

da Lei 4.769, de 9 de setembro de 1965, com a missdo dos conselhos é promover a Ciéncia da
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Administracéo valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade das organizagoes
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e 0 desenvolvimento do pais. Em quase oito décadas de ensino de administragdo no Brasil 0
curso tem buscando se adequar as mudancas, normativas e resolucdes tém sido editadas para
reconfigurar o formato do curso buscando preconizar uma formacdo ampla e adequada ao
mercado atual.

No Maranhdo, segundo dados do Censo da Educacdo Superior publicada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, em 2018, cinquenta e trés (53)
instituicGes ofereciam o curso de administracdo, sendo quatro (4) publicas e quarenta e nove
(49) particulares, com um total de 183.452 matriculados.

A histéria do Curso de Administracdo no Maranhdo estéa integrada a varios momentos
politicos do Estado. A sua origem se deu durante 0 mandato do governador José Sarney, quando
0 cenario da administracdo publica passava por uma restruturacdo. O Governo solicitou apoio
via SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste juntamente com a
Universidade da Bahia para melhoria do setor publico estadual. Apo6s reforma, foram
averiguados que os servidores publicos ndo tinham qualificacBes profissionais e técnicas, por
esta razdo criou-se a Escola de Administracdo Publica do Estado do Maranhdo — EAPEM,
através da Lei n°® 2.728, de 22 de novembro de 1966.

O Curso de Administracdo iniciou suas atividades em 02 de margo de 1968, com base
na resolucdo do Conselho Estadual de Educacdo n® 01/68. A EAPEM, pelo Decreto n°® 4.389,
de 10 de marco de 1971, aprovou seu primeiro regimento, e no artigo 10, definiu-a como
estabelecimento de ensino e pesquisa de administracdo a nivel superior, constituida sob forma
de categoria educacional, funcionando na Praca Anténio Lobo, n® 43, em Séo Luis — Maranhéo.

Em 1972 com a criacdo da Federacdo das Escolas Superiores do Maranhdo — FESM, por
meio do Decreto n® 3.260, de 22 de agosto de 1972, a Escola de Administracdo perde sua
autonomia administrativa e didatico-pedagogica, e passa a uma estrutura nova, com diretrizes
adversas as que anteriormente orientava seus corpos docente e discente. Pelo Parecer n°
1.689/73 do Conselho Federal de Educagdo — CEF, aprovado em 05 de outubro de 1973, deu-
se 0 reconhecimento do Curso de Administracdo em S&o Luis, confirmado pelo Decreto n°
73.252, de 04 de dezembro de 1973, publicado no Diario Oficial da Unido em 05 de dezembro
de 1973.

Em 1981, a FESM foi transformada na Universidade Estadual do Maranh&o — UEMA,

através da Lei n° 4.400, de 30 de dezembro de 1981, e teve seu funcionamento autorizado pelo
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Decreto Federal n® 94.143, de 25 de mar¢o de 1987, como uma Autarquia de regime especial,

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

pessoa juridica de direito publico, na modalidade multicampi. Inicialmente a UEMA contava
com 3 campi e sete unidades de ensino, sendo uma das unidades focada no Estudos de
Administracdo. O curso de administracdo nasce na estrutura da UEMA, implantado
oficialmente em 1993.1, sendo reconhecido pela Resolugdo n°2002/2000CEE/MA, em 08 de
junho de 2000 e recredencido em 2 de agosto de 2012. Atualmente, na estrutura da Uemasul o
curso é ofertado no Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Letras, campus Imperatriz-MA e
no Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnoldgicas e Letras, campus Acailandia -MA.

De uma forma geral, a expansdo do curso em todo pais estd relacionada as
transformacdes ocorridas no plano econémico. O crescimento das unidades produtivas por todo
pais implica diretamente na necessidade de profissionais qualificados, com treinamento
especifico para executar diferentes funcdes internas das organizagdes. Diante dessa situacao, as
grandes empresas passaram a adotar a profissionalizagéo de seus quadros, tendo em vista o
tamanho e complexidade das estruturas. O curso de administragdo segue evoluindo e crescendo
no Brasil capacitando profissionais para a atuacdo nas diversas modalidades administrativas e

gerenciais.

3.1 O Curso Administracdo — Bacharelado no CCHSTL- UEMASUL

A Universidade Estadual do Maranhdo buscando cumprir seu papel de promover a
difusdo do conhecimento por meio do ensino, extensdo e pesquisa e assim contribuir com o
desenvolvimento social, econémico e politico do Maranhéo, criou em 2002 em sua estrutura
organizacional o Centro de Estudos Superiores de Acailandia — CESA, instituido pela Lei N°
7.767, de 23 de julho de 2002.

O Curso de Administragio — Bacharelado do CCHSTL/UEMASUL, nasce
historicamente no Centro de Estudos Superiores de Acailandia/ CESA-UEMA, criado por meio
da Lei Estadual n® 7767 de 23 de julho de 2002. As atividades do centro iniciaram pela oferta
do Curso de Letras, no Programa de Capacitacdo de Docentes — PROCAD e, mais tarde, por
meio do Programa de Qualificacdo de Docentes — PQD.

Em 2006, foram implantados alguns cursos entre eles o Curso de Administracdo —
Bacharelado, pela Resolugéo n° 663/06-CONSUN/UEMA que cria o Curso de Administracéo
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— Bacharelado em 2009 por meio da Resolucdo 4539/2006 — CEPE/UEMA autoriza o
funcionamento, em 2012 o Conselho Estadual de Educagdo do Maranhd por meio da

Universidade Estadual
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Resolucdo n° 176/2012 — CEE reconhece o Curso de Administracdo — Bacharelado e em 2016
0 curso passa novamente pelo processo de Renovacéo de Reconhecimento sendo reconhecido
pela Resolucdo n° 36/2016 — CEE, pelo prazo de 05 (cinco) anos.

Em toda sua historia o Centro de Ciéncias Humanas, Sociais, Tecnolodgicas e Letras —
CCHSTL ja formou 316 (trezentos e dezesseis) profissionais, possui atualmente, 540
(quinhentos e gquarenta) alunos matriculados nos 05 (quatro) cursos ofertados: Administracao
(Bacharelado), Letras (Licenciatura), Engenharia Civil (Bacharelado), Tecnologia em Gestéo
Ambiental (Tecndélogo) e Pedagogia (Licenciatura).

O curso de Administracdo — Bacharelado junto a este Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais, Tecnologicas e Letras — CCHSTL, sediado no municipio de Acailandia/MA, busca
oferecer qualificagéo profissional possibilitando a formagéo de um profissional com habilidades
requeridas no mercado. Desde sua criacdo o curso de Administracdo — Bacharelado da
UEMASUL, Campus Acailandia, tem mantido uma procura regular por parte dos estudantes do

Ensino Médio, demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 06 — Concorréncia no vestibular PAES para o Curso de Administracdo — Bacharelado

ANO / SEMESTRE
O N~ o (2] o — N (a0 <t Lo O N~ oe] (o] o
o o O o — - — — - — — — N
o o O o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N
Oferta
de 30 -3 30 80 30 30 60 60 60 60 60 30 30 30
Vagas
Concor 72 - 59 52 089 53 41 142 73 214 219 16,7 135 7,7 150

réncia

Fonte: PAES- UEMA, 2006 a 2020.

Com a criagdo da UEMASUL o CCHSTL vem passando por diversos investimentos na
infraestrutura fisica e na composic¢éo do quadro de servidores efetivos. Dentre mudancas na
infraestrutura fisica o campus teve ampliacdo da biblioteca, estruturacdo laboratorios com

equipamentos novos, revitalizacdo dos espagos de convivéncia e construcéo do estacionamento.
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Para composicdo do quadro de professores efetivos foram criadas 10 (dez) vagas de concurso

Universidade Estadual
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publico. Das dez vagas oferecidas inicialmente, sete j& foram preenchidas, e os professores
aprovados ja estdo em exercicio no CCHSTL/ UEMASUL- Campus Acailandia. Essas
mudancgas, investimentos refletem diretamente no curso Administracdo uma vez que
proporcionam ao curso estrutura necessaria para oferecer formagao de qualidade.

A UEMASUL como universidade busca cumprir seu papel fundado no tripé, pesquisa,
ensino e extensdo. Pensando na necessidade da pesquisa e da extensdo a UEMASUL prioriza
investimentos e com lancamentos de editais que contemplam a participacdo de discentes da
UEMASUL. Os Cursos ofertados no CCHSTL sao contemplados diretamente por estes editais
com participacdo em pesquisas e eventos cientificos locais, regionais e nacionais, contribuindo
para a formacdo académica social e politica dos discentes.

O quadro 05 mostra a evolucdo dos investimentos em bolsas, iniciacdo cientifica e
auxilios financeiros com programas que visam assegurar a permanéncia do estudante, e o

desenvolvimento e divulgagdo cientifica neste campus.

Quadro 05 — Numero de estudantes contemplados por Programas de Bolsas.

Ano Estagio Monitor
Nao Bolsa Iniciagéo Auxilio
Obrigatorio| Bolsista Voluntario Permanéncia| Cientifica | Financeiro

2017 6 - - - 11 -
2018 6 - 13 8 -
2019 4 1 2 16 7 26
2020 4 1 2 16 8 -
2021 5 11 1 31 9 22

Com o compromisso assegurado no PDI e PPl a UEMASUL assume 0 compromisso
com a Vvisdo nas praticas pedagoOgicas contemporaneas, ressaltando a necessidade do
fortalecimento do ensino, pesquisa e extensdo, garantindo a aprendizagem no ambito

académico.
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4 POLITICAS DE DIREITOS HUMANOS
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Em relacdo as acdes politicas e os direitos humanos, Gomes (2011), explica que existem
muitas disparidades na educacao brasileira, problemas originados desde o inicio da colonizacao
do pais e que persistem até os dias atuais. A sociedade organizada exige que o estado corrija
esses gargalos e estabeleca politicas e préaticas especificas de superacdo dessa realidade. Diante
disso, 0 acesso a educacdo superior em universidades publicas tem estabelecido politicas de
acOes que contribuem para 0s ingressos em cursos de graduacdo com as politicas de incluséo,
com o intuito de diminuir as desigualdades de acessos ao sistema de ensino superior.

Segundo o PDI/UEMASUL (2017) “a universidade publica constitui-se em um
importante espaco de inclusdo e de democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico,
tecnologico e cultural, acumulado historicamente pela humanidade”. Através disto a
Universidade Estadual da Regido Tocantina, busca desenvolver estratégias para ampliacéo ao
acesso e garantia a permanéncia de estudantes procedentes de estratos sociais desprivilegiados.

O curso de Administracdo da UEMASUL esta estruturado em conformidade com o
Decreto 5.626 de 2005, que regulamenta a lei ne 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS. E em conformidade com Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educaco das Relag6es Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, como instrumento legal que orientam para o cumprimento da Lei n°
10.639/03. O curso buscara garantir o direito de negros, negras e cidadaos brasileiros em geral
ao acesso a educacao de qualidade e contribuir com a construcdo de uma nova relagao entre o0s
diferentes grupos étnico-raciais, que propicie efetiva mudanca comportamental na busca de uma
sociedade democratica e plural no Brasil.

No curso de bacharelado em Administragdo da UEMASUL, a consonancia a legislago
vigente ocorre por meio da oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como
componente eletivo e, na perspectiva de transversalidade no ementario das disciplinas dos
nacleos bésicos e obrigatdrios a promocdo de contetdos inclusivos e que proporcionam a
abertura a esse dialogo, tais como: Etica Profissional e Responsabilidade Social, Psicologia,
Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade, Ciéncia Politica e Legislacdo Social e do Trabalho,
no qual sdo abordados temas que sustentam as discussdes sobre direitos sociais, politicos,
sustentabilidade ambiental, incluséo e diversidade.

Desse modo, no contexto de Politicas de Direitos Humanos o curso se posiciona em
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conformidade com as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos e com a
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Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012 firmando o compromisso para a producao e construcao
de uma cultura de respeito a dignidade humana em todos os aspectos, buscando a transformacéo
social necessaria por meio da formacéo profissional e cidada.

No ambito institucional, o Programa de Bolsa Permanéncia instituido pela Resolucéo n°
011/2017 - CONSUN /UEMASUL, constitui-se em um instrumento social e de
aperfeicoamento profissional e cultural, que proporciona a complementacdo do processo de
ensino e aprendizagem. Nesse programa, o aluno desenvolve atividades orientadas, avaliadas e
vinculadas a éarea de formacdo do académico, objetivando a permanéncia, no curso de
graduacdo. O programa é destinado a estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica, em especial indigenas e quilombolas. Com isso os académicos beneficiados
adquirem auxilio financeiro para melhor garantia de sua permanéncia na Universidade e

subsisténcia enquanto concluem o curso e ingressam no mercado de trabalho.

Quadro 07 - Bolsista do Programa Bolsa Permanéncia do Curso de Administracdo —

Bacharelado

Ord. Curso do(a) Setor das Nome do (a)
Bolsista Atividades e eloia) Vo) Supervisor (a)
01 |Ana P_aula de Administracéo Direcdo de | Nayara  Silva  dos Nayara Silva dos Santos
Souza Dias Curso Santos

4.1 Inclusdo Etnico-Racial

Os povos indigenas, no estado do Maranhdo, tém aproximadamente 35.000 (trinta e
cinco mil) indigenas, pertencentes a onze grupos étnicos diferentes distribuidos em 18 (dezoito)
municipios, classificados em dois grandes grupos linguisticos: Tupi (Tenetehara/ Guajajara,
Awa/Guaja e os Ka’apor), o Macro-J& (Krikati (Krinkati), Ramkokamekrd e Apanieikra
(Canela), Pukobyé (Gavido), KrepumKateyé (Timbira) e Krenyé, Temembé (Gamela).

Em cumprimento a Lei n® 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n® 10.639/2003 e
n°11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP n°1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N°
3/2004 os contetidos sobre relagdes étnico-raciais e ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena, serdo abordados e ministrados nos componentes curriculares nas disciplinas
de Teoria da Administracdo | e 11, Etica profissional e Responsabilidade Social, Instituicdes de

Direito Publico e Privado, Ciéncia Politica, Estruturas e Processos Organizacionais, Psicologia,
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Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade, Gestdo de Agronegocios e Economia e

Desenvolvimento Regional, além das demais disciplinas que possibilitam a transversalidade e
promovem o debate acerca das relagcdes étnico raciais, valorizando a pluralidade cultural e o
respeito a diversidade. Cabe frisar ainda que, sob o aspecto institucional, essas tematicas estao
presentes nas agdes de Pesquisa e Extensdo da Universidade incentivando o respeito a vida, o
progresso e a paz.

4.2 Interculturalidade

A interculturalidade € uma interacdo e influéncia reciproca entre as culturas (PINTO,
1998). Analisa-se que é necessario o reconhecimento dos direitos e preservagao das culturas e
dentre elas é necessario a preservacao da cultura indigena. Na area da educacdo, perpassa por
diversas mudancas voltadas para a inclusdo e respeito a todas as culturas.

As alteracBes no cenario econdémico mundial, com meio a tantos avancos tecnoldgicos
e mudancas no mercado de trabalho, é necessario que os profissionais estejam aptos a
trabalharem com diversas culturas e possuindo a competéncia intercultural para que consiga
acompanhar a demanda do mercado, necessitando a integracdo no nivel de conhecimentos,
habilidades e atitudes.

A UEMASUL possui 0 compromisso com a interculturalidade e com a pratica
institucional com incentivos de intercambios e com planos de internalizacdo, necessitando se
adaptar com as diferencas e varias formas de manifestacdes cultural fundamentada na sociedade
e em todos os seus contextos culturais. As acdes de internacionalizacdo relativas ao ensino,
pesquisa e extensdo, com parcerias com instituigdes nacionais e internacionais favorecendo
intercdmbio e a mobilidade dos discentes de acordo da Resolugcdo 078/2019 -
CONSUN/UEMASUL que dispde da internacionalizagdo da UEMASUL para ampliacdo da

competéncia intercultural dos discentes.

4.3 Incluséo de pessoas com deficiéncia

A UEMASUL propde politica de inclusdo promovendo direito ao acesso e a
permanéncia do académico, analisando os particulares que necessitam de atendimento sejam
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elas de carater afetivo, social, étnico, fisico, cognitivo, neuroldgico ou emocional (PDI, 2017,

p. 85). A inclusdo da disciplina de Libras no nucleo livre, como eletiva constitui uma politica
voltada para a inclusdo social em consonancia a Lei n® 13.146/2005 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia) destinada a assegurar e a promover, em condi¢fes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusao social
e cidadania. Em relacgdo aos direitos educacionais da pessoa com deficiéncia, o Art. 27 da Lei
n° 13.146/2005 preveé:

A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcancar o0 maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades
fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem (BRASIL, 2005, p.6).

Visando o fornecimento de suporte as pessoas com necessidades especiais das mais
diversas ordens, a UEMASUL dispde do Nucleo de Atendimento Psicossocial — NAP, que
oferece escuta aos académicos e servidores que precisam de atendimento de ordem psicoldgica
em distintos contextos, principalmente no que tange aos processos educativos e da saude. O
nucleo se faz necessario ao atendimento das questdes previstas na Declaracdo de Salamanca,
criada em 1994, que trata dos principios, politica e pratica em educacdo especial. Lira e
Sponchiado (2014), explicam que no que diz respeito as necessidades educacionais especiais, a
Declaracdo afirma que nos ultimos 20 anos o conceito de necessidades educacionais especiais
sofreu alteracdes para incluir todos os individuos que ndo estejam conseguindo se beneficiar
com o ensino por diversos motivos e ndo somente por necessidades fisicas, mas também aquelas
que apresentam dificuldades temporarias ou permanente.

Além disso, a UEMASUL proporciona anualmente atividades como ““setembro amarelo,
outubro rosa” e “novembro azul”, com a promoc¢ao de a¢des da saude, assegurando 0 direito
humano béasico de todos os individuos sem analisar aspectos sociais, raga, nacionalidade,
género, orientacdo sexual ou qualquer variante que possa diferenciar o ser humano.

5 LEGISLACAO: FUNDAMENTOS DO CURSO

O curso de Administracdo — Bacharelado foi criado em 23 de novembro de 2006 pelo
Conselho Universitario — CONSUN/UEMA através da Resolugcdo n° 663/06-2006 -
CONSUN/UEMA. Em 27 de outubro de 2009 pela Resolugdo n° 762/2009 CONSUN/UEMA
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o curso foi autorizado a funcionar. Em 04 de outubro de 2012 o curso foi reconhecido por meio
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da Resolugéo n°126/2012-CEE, pelo prazo de 3anos.

Em 2016 com a criagdio da UEMASUL, inicia-se a andlise e debates para a
reestruturacdo e elaboracdo curricular dos Cursos. O Curso de Administracdo — Bacharelado,
juntamente com o Nucleo Docente Estruturante — NDE, seguindo a Legislacdo Nacional,
Orientagfes do Conselho Estadual de Educacdo e as Resolugdes vigentes do
CONSUN/UEMASUL, analisando os pontos que necessitam ser adequados de acordo com a
legislacdo e perfil profissional do egresso.

O Curso de Administragdo Bacharelado da Universidade Estadual da Regido Tocantina
do Maranhdo — UEMASUL, na perspectiva legal, segue as legislacbes que orientam
normalmente a formacao da Administracdo, a lei n? 9.394, 20 de dezembro de 1996, que dispde
sobre as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB).

A estrutura segue a Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de
Educacdo, que institui as diretrizes curriculares nacionais do curso de graduacdo em
administracdo, bacharelado. A Constituicdo Federal de 1988, Resolucdo n° 2 de 18 de julho de
2007, que orienta sobre a carga horaria minima de integralizacdo nos cursos de bacharelados
em Administracdo. Foram considerados outros marcos legais que orientam e regulamentam o
processo de reformulacédo dos Projetos Pedagdgicos e a organizacao do Curso de Administracédo
— Bacharelado.

e A Lei 10.525/2016 que dispde sobre a criagdo da UEMASUL;

e O Projeto Pedagogico Institucional PPl da UEMASUL;

e O Plano de Desenvolvimento Institucional PDI da UEMASUL,;

e Os Instrumentos de Avaliagéo de Curso de Graduacdo Presencial do SINAES.

Os demais instrumentos legais, como o Decreto Presidencial, de 20 de agosto de 2004,
gue promoveu Politicas Publicas de Igualdade de Oportunidades e de Tratamento, e de Combate
a todas as formas de Discriminacdo de Género e Raca; as Diretrizes para a Educagdo das
RelagBes Etnico- Raciais e para o Ensino de Histdria Afro-Brasileira, Africana, e Indigena nos
termos da Lei n°® 9394/96, Lei n° 10.645/2008; as Diretrizes Nacionais para as Politicas de
Direitos Humanos; e a Lei n° 12.764/2012, que versa sobre a Protecdo dos Direitos da Pessoa

com Transtorno de Espectro Autista, considerando ainda, o Decreto n° 5626, de 22/12/2005,
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que regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 /04/2002 e, 0 Art. 1°, da Lei n° 10.098/2000, que dispde
sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e, a obrigatoriedade de sua inclusdo como
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disciplina curricular; a Lei Federal n® 11.788, 25/09/2008, que dispde sobre o Estagio de
Estudantes; a Resolucdo n° 25/2017 — CONSUN/UEMASUL, que Disciplina a hora-aula e o
horario de aula nos Cursos Presenciais de Graduacdo; que regulamenta o Estégio
Supervisionado; a Resolugdo N° 029/2018 — CONSUN/UEMASUL, que aprova as Normas de
Politica de Extensdo da UEMASUL,; entre outras Resolugdes do CONSUN/UEMASUL, que
subsidiam as a¢Oes pedagdgicas e estruturais do Curso.

O Curso de Administragdo — Bacharelado estara alinhado para desenvolver as
competéncias e habilidades profissionais sintonizados com o fortalecimento e superacdo das

dificuldades da regido.

32



UEMASUL
B3~ | Universidade Estadual

da Regiao Tocantina
% do Maranhao

6 OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO BACHARELADO

O Curso de Administracio — Bacharelado do CCHSTL, na perspectiva do
desenvolvimento regional, por meio da articulacéo de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
tem como objetivo formar profissionais capacitados para atuar nos mais diversos tipos de

organizagoes.

6.1 Objetivo Geral

Formar profissionais capazes de compreender o contexto atual, atuando de forma
estratégica na gestdo das organizacdes publicas e privadas, internalizando os valores de

responsabilidade social, justica e ética profissional.

6.2 Objetivos Especificos

e Desenvolver agdes integradas de ensino, pesquisa e extensdo no processo de
formacéo de profissionais;

e Formar profissionais comprometidos com o interesse publico, capazes de contribuir,
com seus conhecimentos e experiéncia na gestdo das diversas modalidades administrativas e
gerenciais;

e Proporcionar aos alunos, conhecimento dos conceitos e principios basicos que
sustentam a Administracdo como ciéncia e técnica;

eEstimular o desenvolvimento da lideranca e da inovacdo em atividades
empreendedoras;

e Garantir formacao baseada na ética, na responsabilidade social, na sustentabilidade,
nos direitos humanos e na diversidade;

e Incentivar o desenvolvimento de estudos e pesquisas no campo da Administracéo,
visando contribuir com propostas para a compreensao e intervencgdo na realidade em foco;

e Estabelecer e fortalecer as parcerias entre o curso e as Instituigdes publicas e privadas

que possibilitem o aprimoramento da aprendizagem.
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7 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O curso de Administracdo — Bacharelado da UEMASUL tem como atributo principal
promover na formacéo de seus egressos, profissionais capacitados a compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdémicas da producdo e de seu gerenciamento no conjunto.
Observando os niveis graduais dos processos de decisdes, aptos a desenvolver alto
gerenciamento e a assimilacdo de novas informacbes, com flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada, competentes a resolver situacdes diversas presentes ou
emergentes nos segmentos de area de atuacdo do administrador, seja no comércio, Servicos,
producdo ou como empreendedor.

Levando-se em consideracdo o processo de aprendizagem e a competéncia dos
profissionais de administracdo espera-se, ainda que estejam capacitados a compreender
questdes cientificas, sociais e econdémicas da producéo e de seu gerenciamento, observando 0s
niveis graduais dos processos, possibilitando ainda a formacao de multiplos perfis profissionais,
garantindo a maior diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino, privilegiando
as competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais.

Em respeito as politicas institucionais, o curso tem como prioridade a formagdo de um
aluno participativo no processo ensino-aprendizagem, munido das ferramentas necessarias para
a solucdo de problemas e capaz de acompanhar o progresso tecnoldgico. Os programas
interdisciplinares, as atividades complementares, o trabalho de conclusdo de curso e o estagio
curricular representam o forte enfoque tedrico-pratico que sustentam o Curso. Dessa forma, o
curriculo é estruturado a partir de uma visao multidisciplinar e interdisciplinar, articulando
teoria e pratica, realcando as inter-relagdes postas entre os diferentes saberes, entre 0 contexto
académico e a realidade social.

Considerando o perfil desejado para o Administrado, o formando devera desenvolver as
seguintes competéncias e habilidades fundamentais para o exercicio das suas atividades
profissionais:

e Exercer visdo estratégica e sistémica, com capacidade plena de reconhecer e
delimitar problemas e identificar oportunidades;

e Interpretar a realidade local, regional, nacional e global na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel;

e Planejar e implementar, com efetividade, acGes alinhadas &s estratégias da
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organizacéo;

e Identificar e alocar recursos, pessoas e fungoes;

e Promover a comunicagdo no ambiente organizacional interno e externo;

e Coordenar e integrar as diferentes areas funcionais da organizacéo;

e Desenvolver o capital humano, mediante lideranca e trabalho em equipe;

e Ser etico, critico, reflexivo, e desenvolver suas atividades com compromisso social
e responsabilidade socioambiental;

e Promover a comunicacdo no ambiente organizacional interno e externo;

e Capacidade de lideranca, associando os diversos interesses das diferentes, areas,

buscar promover o desenvolvimento de pessoas e equipes.

A estrutura curricular do curso de Administragio — Bacharelado do CCHSTL/
UEMASUL permitird ao egresso a possibilidade de formacdo de vérios perfis profissionais,
garantindo uma maior variedade de carreiras, procurando promover a integracdo da graduacao,
privilegiando as aptiddes intelectuais que reflita a heterogeneidade das demandas sociais,

buscando seguir as novas e mais sofisticadas tecnologias.

7.1 Desafios do Curso de Administracdo do CCHSTL

Os desafios do curso de administracdo do CCHSTL acompanham os desafios gerais do
sistema de ensino superior brasileiro, que é oferecer ensino de qualidade buscando melhorar
continuamente, além de promover uma educagdo inclusiva e em conformidade com as
necessidades sociais. Neste quadro, a atualizagéo do projeto politico pedagdgico representa um
compromisso do curso de adequar-se as demandas atuais do mercado. A globalizacdo dos
mercados, as constantes mudancas sociais, 0 avango da ciéncia e da tecnologia que faz o
surgimento de novas demandas econdmicas e ambientais, alterando constantemente a dindmica
social e a universidade tém que estar em consonancia com essas mudancas e exigéncias.

Desta forma, o Curso de Administragdo — Bacharelado da UEMASUL tem em seu
planejamento implantar ages que contribuem para 0 compromisso e para a formagdo com
exceléncia e comprometimento com o desenvolvimento regional e nacional, para tanto:

e Ndcleo de Praticas em Administragdo — Empresa Junior;
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Nucleo de Pesquisa voltado para o Curso de Administracao;

Composicdo de quadro docente que atenda a demanda do curso, com a ampliacdo
de vagas em concurso publico, contemplando doutores e mestres;

Aquisicdo e ampliacdo do quadro administrativo, com profissionais devidamente
capacitados para as funcgoes;

Aquisicdo, ampliagdo e atualizacdo periodica do acervo bibliografico fisico e
virtual,

Promover cursos e atividades de extensdo (PIBIC, PIBEXT e +IDH), seminarios,
mesas-redondas, palestras, mostras, painéis, minicursos, encontros;

Incentivar a pesquisa cientifica, tanto dos docentes como dos discentes, ampliando
a oferta de bolsas de iniciacdo cientifica e ajuda de custo para divulgacdo de
trabalhos em eventos internos e externos;

Manter grupos permanentes de pesquisa e inovacdo a fim de refletir e gerar
conhecimentos voltados para as demandas na area da gestdo de organizacOes
publicas e privadas, de forma integrada com a UEMASUL e outras IES nacionais e

internacionais.
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A organizacdo Curricular do Curso de Administracdo — Bacharelado, atende as normas
estabelecidas pela legislacdo nacional, as normas de graduacdo vigentes e as Resolugdes da
UEMASUL. Atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN para a organizacdo e
funcionamento dos cursos de graduacéo e bacharelados de modalidade presencial e a Resolugéo
CNE/CP N° 02 de 18/06/2007, os componentes curriculares estdo organizados em conteddos
de formacgdo bésica, contetdos de formacdo profissional, estudos quantitativos e suas
tecnologias; e contetdos de formacdo complementar, além do estagio curricular obrigatério,
atividades complementares e trabalho de concluséo de curso.

A duracdo do Curso serd medida em anos, horas e créditos, dentro da progressao minima
e méxima estabelecida pelo Conselho Nacional de Educacéo. Deste modo o curso de Graduagéao
em Administracdo — Bacharelado no CCHSTL serd composto por 08 (oito) periodos de

semestre letivo, totalizando 4 anos para formacao.

8.1 Estrutura Curricular do Curso de Administracdo do CCHSTL/ UEMASUL

8.1.1 Estrutura Curricular do Curso de Administracédo -PPC 2015

O Curso de Administracdo — Bacharelado, do CESA, da Universidade Estadual do
Maranhdo — UEMA / Pro-Reitora de Graduacdo — PROG apresenta Estrutura Curricular
aprovada em seu Projeto Pedagdgico de Curso — PPC, por meio da Resolucdo n° 1021/2012
CEPE/UEMA, ainda em exercicio, para os ingressantes 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 para
aqueles que readmitidos ou com matricula trancada, até a sua concluséo, segue conforme quadro

abaixo:

Quadro 08 — Estrutura Curricular do Curso de Administragdo Bacharelado 2015

Ord. Cod. DISCIPLINAS Carga | o eitos
Horaria
g 1 AACUADMG63 | Fundamentos de Administracao - (NE) 60 4
s O 2 AACUADMO02 | Metodologia Cientifica - (NC) 60 4
% 3 | AACUADMO3 | Filosofia - (NC) 60 4
al 4 AACUADM12 | Microeconomia - (NE) 60 4
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5 AACUADMO05 | Leitura e Producdo textual - (NC) 60 4
6 | AACUADMS50 | Célculo - (NC) 90 6
TOTAL 390 26
7 AACUADM72 | Teoria Geral da Administracdo - (NE) 90 6
o 8 AACUADMO08 | Direito Empresarial - (NE) 60 4
8 9 | AACUADMO09 | Sociologia - (NC) 60 4
‘T 10 | AACUADMI10 | Matematica Financeira - (NE) 60 4
& | 11 | AACUADMS59 | Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 4
& 12 | AACUADM16 | Psicologia - (NC) 60 4
TOTAL 390 26
13 AACUADM13 | Gestdo de Pessoas - (NE) 60 4
o) 14 AACUADM31 | Estrutura e Processos Organizacionais - (NE) 60 4
8 15 AACUADM15 | Macroeconomia - (NE) 60 4
‘T 16 AACUADM23 | Sistemas de Informagdes Gerenciais - (NE) 90 6
'a'_J 17 AACUADMSG60 | Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 4
& 18 AACUADM20 | Ciéncia Politica - (NE) 60 4
TOTAL 390 26
19 | AACUADMI19 | Gestdo Estratégica de Pessoas - (NE) 60 4
20 | AACUADM27 | Direito Administrativo - (NE) 60 4
@) 21 | AACUADM21 | Administracdo da Producéo - (NE) 60 4
8 22 | AACUADMG61 | Fundamentos de Marketing - (NE) 60 4
E 23 | AACUADMG62 | Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade -(NE) 60 4
o 24 | AACUADM?24 | Estatistica - (NC) 90 6
N TOTAL 390 26
25 | AACUADMG64 | Administragdo Pablica e Governanca - (NE) 60 4
26 | AACUADMG5 | Administracdo Estratégica de Marketing - (NE) 60 4
(@) 27 | AACUADM14 | Direito do Trabalho e Legislagdo Social - (NE) 60 4
\8 28 | AACUADM?28 | Administracdo  Financeira e  Orgamento 60 4
% Empresarial - (NE)
o 29 | AACUADM?29 | Gestédo Integrada de Operacdes e Servigos (NE) 60 4
b 30 | AACUADM33 | Métodos e Técnicas de Pesquisa em 60 4
Administracdo - MTPA - (NE)
TOTAL 360 24
31 | AACUADMSL | Planejamento Estratégico - (NE) 60 4
32 | AACUADMG66 | Planejamento Tributario - (NE) 60 4
o 33 | AACUADM30 | Gestdo da Qualidade - (NE) 60
\8 34 | AACUADM34 | Administracdo de Suprimentos e Patriménio - 60 4
e (NE)
e 35 | AACUADM35 | Etica nas Organizaces - (NE) 60 4
© 36 Optativa I (NL) 60 4
37 | AACUADMS52 | Estagio Curricular Supervisionado | - (NE) 180 4
TOTAL 540 28
o 38 | AACUADMSG68 | Logistica - (NE) 60 4
8 39 | AACUADMS53 | Comportamento Organizacional - (NE) 60 4
‘T 40 | AACUADMS54 | Elaboracdo e Analise de Projetos - (NE) 60 4
&' 41 | AACUADMS5 | Finangas e Orcamento publico - (NE) 60 4
R 42 | AACUADMA41 | Empreendedorismo - (NE) 60 4
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43 Optativa Il (NL) 60 4

44 | AACUADMS56 | Estagio Curricular Supervisionado Il - (NE) 180 4
TOTAL 540 28

45 | AACUADMS57 | Gestdo de Micro e Pequenas Empresas (MPES) -
60 4
(NE)

8 46 | AACUADMYT0 | Tépicos Especiais em Administracdo - (NE) 60 4

O 47 | AACUADMS58 | Consultoria Organizacional - (NE) 60 4

o 48 | AACUADMS69 | Negécios Internacionais - (NE) 60 4

& 49 Optativa 111 (NL) 60 4

50 | AACUADM49 | Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC - -

51 | AACUADMA48 | Atividades Complementares - (NE) 225 -
TOTAL 525 20
TOTAL GERAL 3525 204

Quadro 09. Componentes Curriculares do Nucleo Especifico (NE) - PPC 2015
DISCIPLINAS DO NUCLEO ESPECIFICO - (NE) Créditos

i 58 |8 |

2 g §F O

o o ~
1 Fundamentos de Administracdo - (NE) 60 4 - 4
2 Microeconomia - (NE) 60 4 - 4
3 Teoria Geral da Administracdo - (NE) 90 6 - 6
4 Direito Empresarial - (NE) 60 4 - 4
5 Célculo - (NC) 90 6 - 6
6 Matematica Financeira - (NE) 60 4 - 4
7 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 4 - 4
8 Gestdo de Pessoas - (NE) 60 4 - 4
9 Estrutura e Processos organizacionais - (NE) 60 4 - 4
10 Macroeconomia - (NE) 60 4 - 4
11 Sistemas de Informacg6es Gerenciais - (NE) 90 6 - 6
12 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 4 - 4
13 Ciéncia Politica - (NE) 60 4 - 4
14 Gestao Estratégica de Pessoas (NE) 60 4 - 4
15 Direito Administrativo - (NE) 60 4 - 4
16 | Administracdo da Producdo - (NE) 60 4 - 4
17 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 4 - 4
18 Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade - (NE) 60 4 - 4
19 | Administracdo Publica e Governanca - (NE) 60 4 - 4
20 | Administracdo Estratégica de Marketing - (NE) 60 4 - 4
21 Direito do Trabalho e Legislagdo Social - (NE) 60 4 - 4
22 | Administracdo Financeira e Orcamento Empresarial- (NE) 60 4 - 4
23 Gestao Integrada de Operacdes e Servicos - (NE) 60 4 - 4
24 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragdo - MTPA- (NE) 60 4 - 4
25 Planejamento Estratégico - (NE) 60 4 - 4
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26 Estatistica - (NC) 90 6 - 6
27 Planejamento Tributéario - (NE) 60 4 - 4
28 Gestdo da Qualidade - (NE) 60 4 - 4
29 | Administragdo de Suprimentos e Patrimonio - (NE) 60 4 - 4
30 Etica nas Organizacdes - (NE) 60 4 - 4
31 Estagio Curricular Supervisionado I - (NE) 180 - 4 4
32 Logistica - (NE) 60 4 - 4
33 Comportamento Organizacional - (NE) 60 4 - 4
34 Elaboracdo e Analise de Projetos - (NE) 60 4 - 4
35 Finangas e Orgamento publico - (NE) 60 4 - 4
36 Empreendedorismo - (NE) 60 4 - 4
37 Estagio Curricular Supervisionado Il - (NE) 180 - 4 4
38 Gestéo de Micro e Pequenas Empresas (MPES) - (NE) 60 4 - 4
39 | Tépicos Especiais em Administragdo - (NE) 60 4 - 4
40 Consultoria Organizacional - (NE) 60 4 - 4
41 Negdcios Internacionais - (NE) 60 4 - 4
42 | Trabalho de Concluséo de Curso — TCC - - - -
43 | Atividades Complementares - (NE) 225 - -
TOTAL GERAL 3045 | 164 |8 172
Quadro 10. Componentes Curriculares do Nucleo Comum (NC) — PPC 2015
Carga -

el Cadigo Disciplinas de Nucleo Comum (NC) Horé%ia Gzt

1 AACUADM 02 Metodologia Cientifica 60 4

2 AACUADM 03 Filosofia 60 4

3 AACUADMO05 Leitura e Producéo textual 60 4

4 AACUADMO09 Sociologia 60 4

5 AACUADM16 Psicologia 60 4

TOTAL 300 20

Quadro 11. Componentes Curriculares do Ndcleo Livre (NL) - PPC 2015

a g Carga -

Ord. Cad. DISCIPLINAS DE NUCLEO LIVRE (NL) Horaria Crédito

1 AACUADMS80 | Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 60 4

2 AACUADMY75 | Politicas Publicas 60 4

3 AACUADM74 | Economia e Desenvolvimento regional 60 4

4 AACUADMY79 | Administracdo Brasileira 60 4

5 AACUADMY7 | Organizacdo e Politica do Terceiro Setor 60 4

6 AACUADMA45 | Gestdo de Cidades 60 4

7 Agronegdcios 60 4

8 AACUADMS81 | Mercado de Agdes e Capitais 60 4

9 AACUADM78 | Gestdo da Inovacdo 60 4

OBS: Do quadro Nucleo Livre o aluno escolhera trés disciplinas que serdo respectivamente:
Optativa I, Optativa Il e Optativa Ill.
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8.1.2 Estrutura Curricular do Curso de Administracdo — Bacharelado- PPC 2020

A Estrutura Curricular do Curso de Administracdo para os alunos ingressantes a partir
do segundo semestre do ano de 2021 estd em consonancia com as diretrizes curriculares
estabelecidas pelo MEC para os cursos de graduacédo. E busca atender as tendéncias gerais dos
curriculos de escolas brasileiras tradicionais de Administracdo, considerando a realidade
regional e local onde o curso esté inserido.

O curso, em conformidade com a resolucdo CNE/CES n° 4, de 13/07/2005, esta
estruturado de formar a contemplar contetidos de formacdo bésica, contelidos de formacao
profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias; e contetdo de formacdo complementar,
sendo que:

| - Conteddos de Formacdo Basica: abrangem estudos antropoldgicos, sociolégicos,
filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacao e
das ciéncias juridicas;

Il - Contetdos de Formacao Profissional (Especifico): relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
orcamentaria, sistemas de informacoes, planejamento estratégico e servicos;

I11 - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo;

IV - Contetidos de Formacé@o Complementar: estudos opcionais de carater transversal
e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

A distribuigéo da carga horaria entre disciplinas obrigatorias e eletivas esta de acordo
com a Resolugdo CNE/CES 2, de 18 de junho de 2007. A Estrutura Curricular proposta tem
3.465 (trés mil, quatrocentos e sessenta e cinco) horas-aulas, com 0s componentes curriculares
distribuidos em 8 (oito) semestres, com média de 27 (vinte e sete) creditos por semestre,

conforme o quadro abaixo:
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Quadra 12. Resumo dos componentes curricular curso Administragao 2020

CARGA CREDITOS
RESUMO HORARIA
Nucleo Bésico (NB) 960 h 64
Nucleo Especifico (NE) 2.205h 132
Nucleo livre (NL) 180 h 12
Nucleo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias (NQ) 120 h 8
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) - -
TOTAL GERAL 3.465h 216

8.1.3 Estrutura Curricular do Curso de Administragdo por Semestre

Conforme Resolugéo 04/2005 do CNE/CES estabelecendo as dimensdes e organizagao
curricular para os Cursos de Bacharel em Administracdo. Considerando as orientacGes legais,
os Componentes Curriculares foram organizados, por semestre. A seguir € apresentada, no
Quadro 18, a distribuicdo dos componentes curriculares por periodo, evidenciando além da
carga horéria e dos créditos de cada disciplina, 0s pré-requisitos para cursa determinadas

disciplinas.

Quadro 18. Estrutura Curricular do Curso de Administracdo por Semestre 2020.

< | Créditos
s 2 | &% 5 »
B DISCIPLINA S 58 8 8| B8 | Pré-Requisito
=} o = ~
© = |°T| 8 |E
— | a
1 | Teoria da Administragdo | NE 60 4 - 4 -
Instituics Direito Pbli
5 ’ n§t|IU|goes de Direito Puablico e NB 60 4 ) 4 )
a Privado
O 3 | Metodologia Cientifica NB 60 4 - 4 -
@ 4 Eti(?a profissional e responsabilidade NB 60 4 ) 4 )
°, social
5 | Leitura e Producdo textual NB 60 4 - 4 -
6 | Calculo NQ 60 4 - 4 -
Total 360 24 | - | 24 -
o 7 | Teoria da Administragdo Il NE 60 4 - 4 | Teoria da Adm. |
8 8 | Direito Empresarial NB 60 4 | - | 4 -
‘T 9 | Fundamentos da Economia NB 60 4 - 4 -
& | 10 | Ciéncia Politica NB | 60 | 4 | - | 4 -
& 11 | Matemaética Financeira NE 60 4 - 4 Célculo
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15
16
17

18

19

20

4° PERIODO

21
22
23
24

25

26
27

5° PERIODO

28
29
30

31

32
33

6° PERIODO

34

35

36
37
38
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Fundamentos de Contabilidade

Total
Macroeconomia
Estrutura e Processos
Organizacionais
Fundamentos de Tecnologia da
Informac&o
Direito Administrativo
Contabilidade Gerencial e de Custos
Psicologia

Total
Gestdo de Pessoas |
Administragdo da Producéo |
Fundamentos de Marketing
Legislacdo Social e do Trabalho
Sistemas de Informagdes Gerenciais
Estatistica

Total

Gestao de Pessoas |1

Administragdo
Marketing
Legislacdo Tributéria

Administragéo Financeira e
Orgamento Empresarial |
Administragdo da Producéo 11
Gestdo Socioambiental e
Sustentabilidade

Estratégica  de

Estagio Curricular Supervisionado |
Total

Planejamento Estratégico

Administragdo Publica
Administracéo Financeira e
Orgamento Empresarial 11
Administracdo de Rec.
Patrimoniais

Mercado Financeiro e de Capitais
Eletiva |

Estagio Curricular Supervisionado 11

Mat. e

NB

NB

NE

NB
NB
NB

NB

NE

NE

NE
NB
NE

NQ

NE

NE
NB
NE
NE

NB

NE

NE
NE
NE

NE

NE
NL
NE

60
360

60
60

60
60
60

60
360

60
60

60
60
60

60
| 360

60

60
60
60
60
60

120
480

60
60
60

60

60
60
120

24

N )

24

Ll S

32

I NN RN

Fund. da
Economia

Teoria da Adm. |

Fund. de
Contabilidade

Teoria da Adm.
1

Teoria da Adm.
I
Teoria da Adm.
I

Fund. de Tec. da
Inf.
Célculo
Gestdo de
Pessoas |
Fund. de
Marketing

Calculo

Teoria da Adm.
1
Adm. Fin. e Org.
Empresarial |
Adm. da
Produgéo Il
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40

41
42
43
44

7° PERIODO

45

46
47
48
49
50
51
52
53

8° PERIODO
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Total

Logistica |

Gestdo de Micro e
Empresas (MPEs)
Elaboracédo e Analise de Projetos
Empreendedorismo

Projeto de TCC

Eletiva Il

Pequenas

Estadgio Curricular Supervisionado
"

Total

Logistica Il

Gestdo de Agronegocios

Gestédo da Inovacdo

Negdcios Internacionais

Eletiva Universal

Consultoria Organizacional

Trabalho de Conclusdo de Curso

Atividades Complementares - AC
Total

TOTAL

T - Crédito Tedrico: 15h/1 crédito
PC - Crédito Pratico como Componente Curricular: 15h/1 crédito
E — Crédito de Estagio Curricular: 15h/1 crédito

480 25 7 @ 32
NE | 60 | 4 | - | 4
NE | 60 | 4 | - | 4
NE | 60 @ 4 | - | 4
NE | 60 @ 4 - | 4
NE | 60 | 4 | - | 4
NL | 60 @ 4 | - | 4
NE | 120017 8
480 25 7 | 32
NE | 60 | 4 | - | 4
NE | 60 @ 4 | - | 4
NE | 60 @ 4 | - | 4
NE | 60 @ 4 | - | 4
NL | 60 @ 4 | - | 4
NE | 60 @ 4 | - | 4
NE | 225 @ - | - | -
585 | 24 - | 24

3465 195 21 216

Adm. da Prod. Il

Plan. Estratégico

Est. Curricular
Sup. | /Est.
Curricular Sup. 1

Logistica |

Para a conciliacdo e aproveitamento das disciplinas do projeto pedagdgico 2006, projeto

pedagdgico 2015 e o atual projeto pedagogico 2020 de curso ora proposto, é apresentado no

quadro 19, os componentes curriculares com a respectiva equivaléncia entre as estruturas:

Quadro 19. Componentes curriculares com a respectiva equivaléncia entre as estruturas

EQUIVALENCIAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO — BACHARELADO

Privado (60H)

e legislacdo social

ESTRUTURAS 2006 ESTRUTURA 2015 ESTRUTURA 2020
Cddigo
Caodigo da Nome da Cadigo da Nome da da Nome da Disciplina
Disciplina | Disciplinae CH Disciplina Disciplinae CH | Disciplina e CH
Direito do trabalho
InstituicBes de (AR e legislacéo social Legislacdo Social e
AACEBL0L Direito Publico e AU Direito do trabalho do Trabalho (60H)
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(60H)
Iniciacdo a Teoria da
AACUADMOL Administracdo Administracéo |
(60H) (60H)
Introducdo a Fundamentos de
administracéo Administracéo
AAC6B104 (60H) AACUADMS63 (60H)
AAGUADE Fundamentos de
marketing (60H) Fundamentos de
Administragio Iniciacdo a gestdo Marketing (60H)
mercadoldgica mercadoldgica
AACEBS40 (60H) AACUADMO7 (60H)
Teoria geral de -
administracéo Teoria geral da
AACEB211 (60H) AACUADM72 administracao (90)
Introducéo a Fundamentos de
contabilidade contabilidade Fundamentos de
(RGBS (60H) AACUADMS9 (60H) Contabilidade (60H)
Matematica -
AACBBLOT | ntrodutoria (60H) | AACUAPMSO0 | caeuio (90H)
Sistema de Sistemas de -
informacéo informagdes
(NI gerencial (60H) PNCONBIIES gerenciais (90)
Psicologia
aplicada a Psicologia (60H)
AAC6B318 adm(lg(l)slzr)a ¢a0 AACUADM16 | Psicologia (60H)
AACUADIS Gestdo de pessoas -
Administracdo de (60H)
Recursos Gestao estratégica -
oy Humanos (60H) (NAGEARIE de pessoas (60H)
Planejamento e Planejamento
gestdo empresarial Planejamento Estratégico (60H)
AAC6B646 (60H) AACUADM51 estratégico (60H)
- - Contabilidade
Cont"’lckij';gzde de ggrr;fcbig;iag: Gerencial e de Custos
60H
AAC6B752 (60H) AACUADM60 custos (60H) (60H)
Contabilidade Contabilidade
Contabilidade gerencial e de Gerencial e de Custos
AACEB64 gerencial (60H) AACUADME0 custos (60H) (60H)
Estrutura e Estrutura e Processos
Organizacéo processos Organizacionais (60)
sistemas e organizacionais
AAC6B319 métodos (60H) AACUADM31 (60H)
Microeconomia Fundamentos da
AACEB540 Teoria econdmica | AACUADMIL2 (60H) Economia (60H)
Sociologia
aplicada a
AACEB110 adm(lgés:'r)agao AU Sociologia (60H) --
Matematica Matemética Matemética
AACEB214 financeira (60H) AACUADMI0 financeira (60H) Financeira (60H)
Economia Gestdo Gestéo
Regional socioambiental e Socioambiental e
(GRS (60H) AACUADME2 | ¢ contapilidade Sustentabilidade
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(60H)

organizacdes (60H)

(60H) (60H)
Gestéo
socioambiental
AACUADM32 (60H)
Economia Macroeconomia
AACEBA26 brasileira (60H) AACUADMIS (60H) Macroeconomia
Administracdo de Administragdo de
recursos materiais Administracdo de Rec. Materiais e
e patrimoniais suprimentos e Patrimoniais (60H)
(YACIERIE (60H) AACUADMB4 | imonio (60H)
Administracdo da Administracdo da -
AAC6B536 oroduco AACUADM21 producio (60H)
Estatistica aplicada
a administragdo -
AAC6B317 (60H) AACUADM?24 Estatistica (90H)
Elaboracéo e Elaboracéo e
analise de projetos analise de projetos
AACEBE61 (60H) AACUADMS4 (60H) Elaboracéo e Andlise
Elaboracéo e de Projetos
Gerenciamento de analise de projetos
AAC6B433 projetos (60H) AACUADM54 (60H)
Administracédo Empreendedorismo Empreendedorismo
(AR empreendedora e (60H) (60H)
Consultoria Consultoria
Empreendimentos organizacional organizacional (60H)
AAC6B755 e negécios (60H) AACUADM58 (60H)
Financas e =
Gestao publica orcamento publico
AAC6B644 (60H) AACUADM55 (60H)
Cooperativismo e Gestdo de micro e Gestdo de micro e
micro- Empresas pequenas empresas pequenas empresas
AACG6B860 (60H) AACUADM57 (60H) (60H)
Trabalho de Trabalho de
Trabalho de concluséo de Concluséo de Curso
IR conclusio de curso | AACUADM49 CUrsos
AACUADMO3 . , Etica profissional e
Filosofia e ética FIIOESS(f:fn(ggH) responsabilidade
AAC6B103 | ' osonaeEl AACUADM35 : social (60H)

8.2 Contetdos Curriculares

Seguindo a Resolucédo n° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, bacharelado, a organizagéo

curricular do curso de administracdo do CCHSTL, contempla contetdos que revelem inter-

relacbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e

contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes e do meio através da

utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de
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formacdo: Conteudos de Formagéo Basica, Conteidos de Formacéo Profissional, Contetdos de

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, Contetudos de Formacdo Complementar.

Os componentes curriculares do Nucleo Basico (NB) perfazem um total de 960
(novecentos e sessenta) horas-aulas, correspondendo a 27,71% (vinte e sete, setenta e um por
cento) da carga horéaria minima que o aluno terd que cumprir. As disciplinas que compdem o

nacleo bésico sdo apresentadas de forma detalhada no Quadro 13.

Quadro 13. Nucleo Basico (NB)

Ord. Disciplina , Carga Horaria Créditos
Nucleo

01 Leitura e Producdo Textual NB 60 4
02 Metodologia Cientifica NB 60 4
03 Etica profissional e responsabilidade social NB 60 4
04 Instituicdes de Direito Publico e Privado NB 60 4
05 Direito Empresarial NB 60 4
06 Fundamentos da Economia NB 60 4
07 Ciéncia Politica NB 60 4
08 Fundamentos de Contabilidade NB 60 4
09 Macroeconomia NB 60 4
10 Fundamentos de Tecnologia da Informacéo NB 60 4
11 Direito Administrativo NB 60 4
12 Contabilidade Gerencial e de Custos NB 60 4
13 Psicologia NB 60 4
14 Legislacéo Tributéria NB 60 4
15 Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade NB 60 4
16 Legislacdo Social e do Trabalho NB 60 4

Total 960 64

O Ndcleo de Contetdo Especificos se constitui conteddos de formacao profissional que
prioriza o aprofundamento e a diversificacdo na area de atuacéo, perfazendo um total 2.205
(duas mil, duzentos e cinco) horas-aulas, correspondendo a 63,64% (sessenta e trés, sessenta e
quatro por cento) da carga horéria total que o aluno tera que cumprir. O quadro 14 apresenta 0s
componentes do Nucleo Especifico (NE).

Quadro 14 Nucleo Especifico (NE)
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Ord.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
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Disciplina

Teoria da Administragéo |
Teoria da Administracéo Il
Matematica Financeira
Estrutura e Processos Organizacionais
Gestéo de Pessoas |
Administracdo da Producéo |
Fundamentos de Marketing
Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG
Administragéo da Producéo Il
Gestéo de Pessoas 11
Administragdo Estratégica de Marketing
Administracdo Financeira e Orcamento Empresarial |
Planejamento Estratégico
Administragdo Financeira e Orcamento Empresarial 11
Administracdo de Rec. Materiais e Patrimoniais
Mercado Financeiro e de Capitais
Logistica |
Gestdo de Micro e Pequenas Empresas (MPEs)
Elaboracéo e Anélise de Projetos
Empreendedorismo
Projeto de TCC
Logistica Il
Gestdo de Agronegocios
Gestdo da Inovacdo
Negdcios Internacionais
Consultoria Organizacional
Administragdo Publica
Estagio Supervisionado |
Estagio Supervisionado Il
Estagio Supervisionado |11
Atividades Complementares
Total

Nucleo
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE

Carga
Horaria
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
120
120
120
225
2.205h 132

Créditos

oo el e e N R N N R IR L L N R SN I S R S S S S S S S S S N S R I )

As disciplinas do Nucleo Livre (formacdo complementar) tém por finalidade o

aperfeicoamento profissional em areas do conhecimento que envolve a Administracdo, bem

como a inclusdo da disciplina de LIBRAS. O Nucleo Livre tem 180 (cento e oitenta) horas

aulas, que corresponde 5,19% (cinco, dezenove por cento) da carga horaria total de

integralizag&o curricular.

Quadro 15. Nucleo Livre (Eletivas) -(NL)
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Créditos
o Disciplina ’ Car,gg Total
@) Nucleo horaria S =
= S
S B
S
= o
1 | Eletival NL 60 4 - 4
2 | Eletivall NL 60 4 - 4
3 | Eletiva Universal NL 60 4 - 4
Total 180 h 12

O Curso de Administracdo — Bacharelado devera promover a orientacdo quanto as
escolhas das disciplinas eletivas, conforme discriminadas no Quadro 16, com intuito da
integralizacdo desde componente no curriculo académico, de modo a aprimorar e complementar
a sua formacdo, bem como promoveré a reavaliacdo, sempre que necessario, das disciplinas

eletivas ofertadas.

Quadro 16 — Nucleo Livre (Eletivas) (Formacdo complementar)
Ord. Nucleo Carga

Disciplina o Créditos
Horaria
01 Negociagdo e Tomadas Decisdes NL 60 4
02 Gestdo de Franquias NL 60 4
03 Negdcios Digitais NL 60 4
04 Organizacdo e Politica do Terceiro Setor NL 60 4
05 Libras NL 60 4
06 | Comeércio Exterior NL 60 4
07 Economia e Desenvolvimento Regional NL 60 4
08 Comportamento Organizacional NL 60 4

O Nucleo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, busca aperfeicoar o
conhecimento e relacdo com modelos matematicos, estatisticos e aplicagdo de tecnologias que
possam contribuir para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
Administracdo. O nucleo totaliza 120 horas-aula, com 8 creditos o que representa 3,46 % (trés,
quarenta e seis por cento) da carga horéria total que o aluno tera que cumprir, conforme

apresenta o quadro 17.

Quadro 17 — Nucleo em Estudos Quantitativos e suas Tecnologias - NQ

ere. Disciplina NTEEe Carga Horaria Créditos
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01 ' calculo NQ 60 4
02 | Estatistica NQ 60
Total 120 8

8.3 Integralizacé@o Curricular

Para integralizacdo curricular, o discente devera cumprir 0s componentes curriculares

abaixo:

Quadro 20. Dados relativos a integralizacdo do curso de Administracdo —Bacharelado

RESUMO TOTAL
Carga Horaria [ T P | Total

Disciplinas Nucleo Basico (NB) 960 h 64 - 64
Disciplinas Nucleo Especifico (NE) 2.205h 111 | 21 132
Disciplinas Nucleo Livre (NL) 180 12 - 12
Disciplinas do Ndcleo em Estudos Quantitativo e suas Tecnologias 120 8 - 8

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) - - - -
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE
TOTAL GERAL 3.465 ‘ 195 | 21 | 216 ‘

T - Crédito Tedrico: 15h/1 crédito
PC - Crédito Pratico como Componente Curricular: 15h/1 crédito
E — Crédito de Estagio Curricular: 15h/1 crédito

De acordo com as Normas Gerais de Ensino de Graduacdo, vigente, em seu Art. 12,
analisa a integralizacdo do curriculo de cada curso, a qual dard direito ao diploma
correspondente. Assim, nelas se encontra que:

O controle da integralizacdo curricular dos cursos de graduacdo serda feito
semestralmente pela CEA/PROGESA, e o0 acompanhamento pela Dire¢do do Curso respectivo,
no caso da UEMASUL.

O prazo para a integralizacao curricular é de no minimo 08(oito) semestres e, no maximo
12 (doze), com necessidade de cumprimento de créditos tedricos, no total de 195 (cento e
noventa e cinco), creditos teorico-praticos, 24 (vinte e um) créditos de estagio curricular.

Em relacdo a hora-aula, a Resolugéo n° 025/2017-CONSUN/UEMASUL, dispde sobre
a regulamentacdo e estabelece, em seu Art. 4° - Que a hora-aula dos cursos de Graduagéo

presenciais da UEMASUL, é definida e ministrada com duracdo de 50 (cinquenta) minutos e
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no Art. 5° regulamenta que as aulas presenciais serdo ministradas em dias letivos de segunda a

sébado, observando o posto a seguir:

Cursos ofertados em turno diurno, que compreende os turnos matutino e vespertino
simultaneamente, poderdo utilizar até o limite de 72 (setenta e duas) horas- aulas semanais (de
segunda a sdbado). O Horario de Funcionamento do Curso esta previsto também na Resolugéo
n° 025/2017 — CONSUN/UEMASUL.:

e Vespertino: 13h30min as 18h30min.
e Noturno: 18h40min as 22h00min (aulas aos sabados no turno vespertino).

Para concluir o Curso o aluno deve ser aprovado em todas as disciplinas definidas na
matriz curricular, no estagio supervisionado e no Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC,
comprovar o cumprimento da carga horaria minima para as Atividades Complementares e

cumprir os requisitos do ENADE.

8.4 Metodologia

As unidades curriculares que integram o curso de Administracdo levam em consideracéo
o objetivo do curso, que de forma sintética ¢ “formar profissionais capazes de compreender as
questBes cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento,
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, e que
venha a atuar de forma estratégica na gestdo das organizagdes publicas e privadas internalizando
os valores de responsabilidade social, justica e ética profissional” (UEMASUL, 2020).

A metodologia a ser utilizada privilegia a reflex&o, a interdisciplinaridade e a discussao,
que concorram para a participacéo interativa dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, em sintonia com 0s propositos de uma educacdo de qualidade que promova a
aprendizagem e o crescimento do aluno de forma responsavel e autbnoma. Assim, a linha
metodologica proposta para o curso sera pautada nas inter-relagdes entre teoria e pratica, sempre
associada com a realidade regional, nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica
e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacfes. O curso de Administracdo
tambeém desenvolverd em sua metodologia a utilizacdo de tecnologias inovadoras, como 0 uso
de metodologias ativas, e que atendam todos os campos de formagéo, seja basica, profissional,

quantitativas e suas tecnologias ou os contetdos de Formagdo Complementar.
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Com isso, pode-se afirmar que a maior parte das Unidades Curriculares, ofertadas no

Curso de Administracdo, possuem em suas metodologias dindmicas de grupo, palestras com
profissionais da area e algumas proporcionam pesquisas de mercado onde os alunos interagem
com as empresas. Além disso, € inserida algumas metodologias ativas dentro de cada disciplina,
as quais tornam o aluno um agente ativo na busca pelo conhecimento. Tais metodologias ativas
sdo: PBL, TBL, Projetos, Sala de aula invertida e outras.

Com isso é possivel consolidar os conhecimentos transmitidos ao longo dos semestres,
procurando-se disponibilizar aos alunos um conhecimento de base s6lida, apoiado em praticas
de campo e estudos de caso que estejam inteiramente relacionados a vivéncia pratica das
empresas e da prépria sociedade.

Devido ao envolvimento ndo s6 dos alunos como também dos professores com o mercado
de trabalho ligado a area, sdo necessarias constantes avaliacfes dos enfoques metodologicos
relacionados, principalmente, com as disciplinas ligadas a &rea tecnoldgica, visando a
manutencdo da atualizagcdo dos conhecimentos ministrados devido ao acompanhamento das
tendéncias do mercado.

A carga horéaria do curso esta distribuida de forma que os enfoques ndo sejam limitados
em demonstragBes meramente teoricas. Procurado assim manter um ritmo, o mais dindmico, e
uma sequéncia de disciplinas que otimizem o aprendizado para assim alcancar as habilidades e
competéncias que 0 egresso precisa.

Esse ritmo de aprendizagem, bem como as ementas das disciplinas sdo tidas bastante
dindmicas. Assim, é necessario que as ementas de cada Unidade Curricular passem por
atualizagBes, sempre que pertinentes, seja na técnica metodoldgica ou até mesmo de contetdo.
Para isso, a Direcdo do curso mantera constantes reunides do NDE e do colegiado do curso para
debater sobre as possiveis atualizacGes das ementas, contetdo das Unidades curriculares, bem
como na atualizacdo das referéncias basicas e complementares. Vale ressaltar que este processo
é continuo e permanente, que é conduzido de acordo com as mudangas que ocorrem no contexto
social, econémico, politico e educacional.

A avaliacdo do desemprenho escolar é feita por disciplina incidindo sobre a frequéncia e
0 aproveitamento no contetdo ministrado, ambos eliminatdrios. De acordo com as normas de
Graduacdo, o aproveitamento na disciplina sera avaliado por trés avaliagcbes ao longo do
semestre, cujas datas estdo no plano de ensino e alinhadas com o calendario académico da
instituicao.
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Os resultados de cada avaliacdo serdo computados entre zero e dez pontos, considerado

apenas uma casa decimal. Assim, a nota geral da disciplina (ND) é calculada com base na média
aritmética das trés notas. E considerado aprovado, em qualquer disciplina, o aluno que tenha
frequéncia minima de 75 % (setenta e cinco por cento), conseguir o minimo de sete pontos na
meédia aritmética das trés notas, ficando assim dispensado de prestar prova final.

O estudante que obtiver nota geral da disciplina igual ou superior a 5,0 (cinco) e inferior a
7,0 (sete) e que tenha comparecido, no minimo, a 75% (setenta e cinco por cento) das atividades
académicas, no ensino presencial, podera ser submetido a avaliagdo final. A avaliacdo final
contempla o contetdo de toda a disciplina e terd nota de zero a 10 pontos, cuja realizacao sera nos
dias fixados pelo Calendéario Universitario.

Para ser aprovado na final, o estudante de Administracao deve alcancar pelo menos a média
5,0 (cinco), calculada mediante média aritmética da nota geral da disciplina com a nota obtida no

exame final.

8.5 Estagio e Monitoria

8.5.1 Estagio Curricular Supervisionado

Com o objetivo de manter a qualidade no ensino, se faz necessario o contato com as
classes ligadas a administracdo para fornecer ao discente as experiéncias fundamentais para a
inclusdo no mercado de trabalho. As parcerias agem como interface entre a Universidade e as
instituicOes locais conveniadas, permitindo as trocas de experiéncias, atualizagdo de
conhecimentos tecnoldgicos, praticas gerenciais de incremento de produtos e processos dentre
outros, colaborando para enriquecer a formacéo e a préatica profissional do aluno.

O Curso de Administragdo- Bacharelado, conta com projetos de iniciagdo cientifica,
estagio e monografia, além dos projetos interdisciplinares, que sdo de extrema importancia para
a articulacéo entre ensino-pesquisa-extensdo, possibilitando aos graduandos a capacidade de
fundamentacdo teorico-pratica, preparando-os para o pleno exercicio da sua carreira.

Conforme expressa a Lei n° 11.788/2008 e a Orientacdo Normativa MPOG n° 7 de
outubro de 2008, o Estagio Curricular é um ato educativo escolar supervisionado, de carater

teorico pratico, que tem por objetivo principal proporcionar ao estudante a aproximagao
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com arealidade profissional, com vistas ao aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico

e pedagogico de sua formacdo académica, no sentido de prepara-lo para o exercicio da
profissdo e da cidadania.

Neste sentindo, 0 estagio é o exercicio pré-profissional e ndo pode ser visto apenas como
formalidade a ser cumprida para a conclus&o de um curso de graduagio. E uma fase especial de
aprendizagem e ¢ fator de integracdo curso-empresa-mercado. O estagio € uma oportunidade
para o aluno aplicar, aprofundar e testar seus conhecimentos e habilidades adquiridos ao longo
dos anos dentro das salas de aula em atividades diretamente ligadas a profissdao de
Administracdo, em industrias, comércio e de prestacdo de servi¢cos, com o intuito de
desenvolver a relacdo entre o conhecimento, a atividade pratica. O estagio é, portanto, uma
etapa para o estudante vivenciar o que tem aprendido na universidade, configurando a
articulacdo teoria/pratica. Conforme conceitua Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008 em

seu artigo 1°:

Estagio é o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo de educando que estejam
frequentando o ensino regular em instituices de educacdo superior, de educacéo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagdo de jovens e adultos.§1° O
estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario
formativo do educando.82° O estégio visa ao aprendizado de competéncias proprias
da atividade profissional e & contextualizagdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o trabalho. (BRASIL, 2008

p.1).

O Estagio Supervisionado do Curso de Graduacdo em Administragdo — Bacharelado
acontecera em organizacGes publicas ou privadas devidamente credenciadas por ato de
celebracdo de convénio firmado com a Universidade. A Divisdo de Estagio e Monitoria— DEM
da UEMASUL tem por finalidade aproximar a Instituicdo das organizacGes neste processo de
formalizacdo.

O Estagio Supervisionado visa ampliar os conhecimentos e as habilidades técnicas e as
competéncias do discente, ao ponto de aproxima-lo da experiéncia profissional e do mercado
de trabalho, fazendo a interface entre os componentes tedricos desenvolvidos ao longo de sua
formacdo em sala de aula e a pratica.

Considerando as Normas Gerais de Graduagdo, Secdo Il que versa sobre o Estagio

Curricular; as Diretrizes Curriculares Nacionais, do Curso de Graduagdo Administracdo
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e Estagio Curricular Supervisionado | — 120 horas
e Estagio Curricular Supervisionado Il — 120 horas
e Estagio Curricular Supervisionado I11 — 120 horas

Diante do caréater pedagdgico que influi na formacdo dos discentes, torna-se necessario
o0 aprendizado préatico em diferentes segmentos e &reas das organiza¢des. Portanto, para cada
Estagio, o discente devera apresentar cenarios de campo de atuacdo diferentes no interior da
organizacdo, independentemente da mesma ser pablica ou privada, dos setores comercial,
industrial ou na prestacao de servicos.

Desse modo, para acompanhamento desta disciplina, havera a supervisdo de um (01)
docente do Curso, que serd atribuido de acompanhar o decorrer das atividades e o plano de
estagio contendo informacdes pertinentes a area de atuacdo, atividades desenvolvidas, horario
de trabalho. Cabera ainda, seguir os instrumentos normativos da UEMASUL quanto ao

desenvolvimento de relatérios e eventos alusivos ao Estagio desenvolvido.

8.5.2 Estagio Nao-Obrigatorio

O estagio ndo obrigatdrio em hipdtese alguma devera ser confundido com o estagio
supervisionado obrigatdrio. Assim, de acordo com a Lei 11.788/2008 o estagio ndo- obrigatério
é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horéaria regular e obrigatdria
do curso, seja na forma de atividades de extensdo, de monitorias ou de iniciacdo cientifica na
Educacdo Superior. Ja o estagio obrigatorio € aquele que estar previsto no projeto pedagdgico
do curso e constitui-se como uma disciplina obrigatdria do mesmo, cujo seu cumprimento é
requisito para concluséo do curso.

Os estdgios ndo obrigatdrios sdo realizados em instituicdes parceiras, onde o aluno
receberd uma bolsa-auxilio para desenvolver as atividades constantes no plano de estagio.
Diversas instituicdes conveniadas oferecem estagio nao obrigatorio aos estudantes do curso de
administracdo, como € o caso do CIEE, IEL, SENAI e outros. O estdgio ndo obrigatorio podera

ser utilizado para o computo das atividades complementares conforme o anexo | deste PPC.
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8.5.3 Monitoria

Considerando as Normas Gerais do Ensino de Graduagéo e a Resolugao N° 062/2018-
CONSUN/UEMASUL que trata do Programa de monitoria da UEMASUL, buscando despertar
no aluno o gosto pela pesquisa e pela docéncia de nivel superior, integrando desenvolvimento
de competéncias didatico-pedagdgicas, essenciais ao exercicio do magistério. O objetivo da
monitoria é envolver o discente em atividades que possibilitem o desenvolvimento de
habilidades e competéncias mdltiplas que o qualifigue para o exercicio da docéncia,
intensificando assim o processo de formacao do discente, por meio de sua participacdo em todas
as etapas do fazer docente.

Para a participacdo no programa de monitoria, faz-se necessario que o aluno se submeta
a uma selecdo e preencha os seguintes requisitos:

e Estar matriculado regularmente em curso de graduacdo da UEMASUL a partir do 3°
periodo mediante requerimento dirigido ao Centro responsavel pela Monitoria,
acompanhado de documentos comprobatorios;

¢ Apresentar rendimento escolar satisfatério, comprovado através do Historico escolar;

 Ndo ter reprovacao na disciplina objeto de monitoria ou naquelas que constituam pré-
requisitos;

e Comprovante de matricula do candidato, com os horarios e disciplinas referentes ao
periodo letivo que estiver cursando;

e N&o ter sofrido san¢éo disciplinar grave durante o curso.

A UEMASUL dispde 2 (duas) modalidades de monitoria, sendo uma bolsista — com
auxilio financeiro mensal; e outra voluntaria — sem auxilio financeiro, exercida em caréater
opcional, pelo estudante. Sera formada uma comissdo composta por 03 (trés) docentes,
excluindo aqueles responsaveis pelas disciplinas objeto das monitorias, eleitos em Conselho de
Centro. Necessério a realizacdo de avaliagdo escrita e préatica, caso a disciplina exija, analise do
historico escolar e do curriculo lattes. O graduando-monitor cumpre 12 horas semanais e recebe
um valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) conforme determina em Resolucdo especifica. A
avaliacdo da monitoria leva em conta a frequéncia, o plano de trabalho e o relatério de
atividades. Ao final é emitido um certificado que podera ser reconhecido como Atividades

Complementares (AC).
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8.6  Ementéario do Curso de Administracéo - Bacharelado

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

8.6.1 Ementario do Curso de Administracdo - Bacharelado 2015

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO - 60h

Origem e bases histéricas para a evolucdo da administracdo. Administracdo como Ciéncia,
arte e profissdo. As areas de atuacdo do Administrador e as Leis 4.769 e 7.321. Administracdo
no mundo globalizado. Abordagem Classica e Neoclassica e seus desdobramentos. As
funcbes administrativas de planejamento, organizacdo, direcdo e controle. Administracao no

Brasil.
Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo - Uma Viséo
Abrangente da Moderna Administracéo das Organizagdes. Ed. 10 2. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a Administracdo. — 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

.A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucao urbana a revolugdo digital.
7. ed . Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e pratica. 4 Ed. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2007.

KWASNICKA, E. L. S.P. Introducdo a Administracdo. Local? Atlas, 2007.
LITTERER, J. A. S.P Introducdo & Administragédo. L.T.C.U. 2008.
ROBBINS, S. P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

METODOLOGIA CIENTIFICA- 60h

A natureza, os principios e a comunicacdo do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas
de estudo e pesquisa. Diferentes abordagens e Correntes epistemologicas da pesquisa
cientifica. Estrutura do Trabalho Cientifico conforme ABNT.

Bibliografia Basica
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ANDRADE, M. M. Introduc¢do a Metodologia do Trabalho Cientifico: Elaboracéo de
Trabalhos na Graduacéo. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Universidade Estadual
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MARCONI, M. De. A.; LAKATOS E. M. Metodologia do Trabalho Cientifico:
Procedimentos Basicos, Pesquisa Bibliografica, Projeto e Relatorio, Publicacdes e Trabalhos
Cientificos. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MEDEIRQOS, J. B. Redacéo Cientifica: Pratica de Fichamentos, Resumos, Resenhas. 11 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. da. Metodologia cientifica.6 Ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

MARCONI, M. De. A. LAKATOS Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica.7
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

FILOSOFIA - 60h

Conhecimento Filosofico. Natureza e Objeto. Fundamentacdo Filoséfica do Homem e do
Mundo. A Critica do Conhecimento. Politica. Ldgica. A Sociedade, o Estado e os Valores.
As Correntes Filosoficas e Realidade.

Bibliografia Basica

BORNHEIN, G. A. Introducdo ao Filosofar: O Pensamento Filosofico em Bases
Existenciais. 3 ed. — S&o Paulo: Globo, 2009.

CHAUI, M. Convite a filosofia. 14 ed. Sdo Paulo: Atica, 2012.
JOHN RAWLS. Conferéncias a histéria da filosofia politica. (tradugdo em Portugués).
Editora: WMF, 2012.
SAVIANE, D. Educagdo: do Senso Comum & Consciéncia Filosofica. — 18 ed. Campinas,
SP: Autores Associados, 2009.
Bibliografia Complementar
ARANHA, M. L. De. A. MARTINS, M. H. P. Filosofando: introducéo a filosofia. 4 ed.
Sé&o Paulo: Moderna, 2009.
MARTINS FILHO, I. G. S. Manual esquematico de filosofia. 3 ed. Sdo Paulo: LTR, 2006.

MARCONDES, D. Filosofia, linguagem e comunicacdo. 3 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
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LUCKESI, C. C.; PASSOS, E. S. Introducao a Filosofia: aprendendo a pensar. Sao
Paulo: Cortez, 1995.

Universidade Estadual
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MICROECONOMIA - 60h

Introducdo a Ciéncia Econdmica: objeto e leis da economia. Estudo dos problemas
econdmicos basicos da atualidade. Aspectos da Microeconomia. Escopo e método da
analise microecondmica. O mecanismo de tomada de decisfes. A teoria do consumidor e a
determinacdo da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda:
as elasticidades. A teoria da producédo e a demanda por fatores. Custos de producéo: teoria

tradicional e moderna. Precgo e produgéo sobre concorréncia pura.

Bibliografia Basica

GREMAUD, P. A.; VASCONCELOQOS, M. A. S. de. TONEDO JR, R. Economia brasileira
contemporanea. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

JR, R. Economia brasileira contemporanea. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. 20 ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.
SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. Sao Paulo: Contexto, 2012.
Bibliografia Complementar
HUNT, E. K; SHERMAN, H. J. Histdria do pensamento econdémico. 24 ed. Petropolis,
RJ: Vozes, 2008.

SILVIA, C. R. L. da. Economia e Mercados: introducdo a economia- 19. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2010.

VASCONCELOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 4 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL - 60h
Interpretacdo de textos. Producdo de textos sistematizados pela gramatica. Teoria da
Comunicagdo. O Campo, O papel, Classifica¢do Tipoldgica e Modalidades da Comunicacgao
Administrativa. Correspondéncia e Redacdo Técnica. Elaboragdo da estrutura e modelo de

documentos organizacionais.
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FERREIRA, R. M.; LUPPI, R. A. de. Correspondéncia comercial e oficial: com técnica de
redacéo. 15 ed. S&o Paulo: WMF Martins Fontes, 2011.
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Bibliografia Basica

MARTINS, D. S.; ZILBERKNORP, L. S. Portugués instrumental: de acordo com as atuais
normas da ABNT. 29 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIRQOS, J. B. Redacéo Cientifica: a préatica de fichamentos, resumos, resenhas. 11 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

. Redacdo Empresarial. 7 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

KLEIMAN, A. Leitura: ensino e pesquisa. 3 ed. Campinas, SP: Pontes, 2008.

. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. 13 ed. Campinas, SP: Pontes Editora,
2010.

KOCH, I. V.; TRAVAGLIA, L. C. A coeréncia textual. 17 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009.
. A coesdo textual. 21 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

MEDEIRQS, J. B. Correspondéncia: Técnica de Comunicacéo Criativa. 20 ed. — S0
Paulo: Atlas, 2010.

VAL, M. da. G. C. Redagéo e Textualidade. 3 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2006.

CALCULO- 90h
Fungbes de uma variavel e de mais de uma varidvel. Introducdo a teoria dos conjuntos,
classificacdo das fungdes, funcbes do 1° grau, funcdes do 2° grau, fungdo exponencial,
funcéo logaritimica, Limites e Continuidades. Célculo Diferencial e aplicacfes; Calculo
integral e aplicagoes.

Bibliografia Basica
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. Volume 1. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

HOFFMANN, L. Calculo: Um curso moderno e suas aplicagdes. Tradugdo e Revisdo
Técnica, Ronaldo Sergio de Biasi. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

SILVA, S. M. da.; SILVA, E. M. da.; SILVA, H. M. da. Matematica: para os cursos de
economia, administragéo, ciéncias contabeis. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Bibliografia Complementar

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: Funcdes, Limite, Derivacao,
Integracéo. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Universidade Estadual
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GUIDORIZI, H. L. Um Curso de Calculo, V. 1, Livros Técnicos e Cientificos. 5ed. Sdo
Paulo: Ltda., 2008.
TEORIA GERAL DA ADIVIINISTRAQAO— 90h
Evolucédo do pensamento administrativo nas abordagens classica, moderna e contemporanea
da Administracdo. Teorias: da burocracia, das Relagdes Humanas, comportamental,
estruturalista, sistémica e contingencial. Teoria Critica. A Exceléncia Organizacional.
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Administracao: teoria, processo e préatica. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier
Campus, 2007.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

.A. C. A. Introducdo a Administracdo. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracéo. 8 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos basicos. 7 ed. Barueri, SP:
Manole, 2009.

LITTERER, J. A. S.P Introdu¢do a Administracdo. Local L.T.C.U., 2008.

DIREITO EMPRESARIAL - 60h
Nogdes de direito privado. A evolucdo do direito empresarial. Conceito e fontes do Direito
Empresarial. A empresa e 0s empresarios. As obrigagdes da empresa. Sociedades
empresariais em geral.Propriedade industrial, comercial e de servigos. Contratos.
Representacdes juridicas. Recuperagdo das Empresas. Dissolucdo das Sociedades.

Concordata. Faléncia.Titulos de crédito.

Bibliografia Basica

ABRAO, C. H. Curso de direito comercial. 36 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
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COELHO, F. U. Comentario a nova lei de faléncia e recuperacdo de empresa. 28 ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
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. Curso de direito comercial: direito das
empresas. Volume 03. 10 ed. Sao Paulo:Saraiva, 2007.

MARTINS, F. Curso de direito comercial: empresa comercial, empresarios individuais,
microempresas, sociedades comerciais, fundo de comércio. Rio de Janeiro: Forense, 2006.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei de sociedades anénimas. Com a colaboracdo de Antonio Luis de Toledo
Pinto. 8 ed.Sé&o Paulo: Saraiva, 2004.

. Cédigo civil brasileiro e legislacdo correlata. Senado Federal, Senador Epitacio
Cafeteira. Brasilia, DF: Senado Federal, 2010.

REQUIAO, R. Curso de direito comercial. 32 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

SOCIOLOGIA-60h

Aspectos Historicos da Sociologia. A Sociologia como Ciéncia. Sociedade e Comunidade.

Processos Sociais. Funcao Social do Trabalho. Classes Sociais. Mudangas Sociais. Gestao

Capitalista do Processo de Trabalho. Burocracia: Autoridade, Dominagédo e Lideranca.

Cultura e Comunicacéo Organizacional: Mitos e Ritos. A Sociologia Aplicada.
Bibliografia Basica

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia Aplicada a Administracéo. 6 ed. Sdo

Paulo: Saraiva, 2008.

CASTRO, A. M. de.; Dias, E. F (orgs.). Introducdo ao pensamento sociolégico/Emile
Durkheim [et al]. 18 ed. S&o Paulo: Centauro, 2005.

CASTRO, C. A. P. de. Sociologia Aplicada a Administracédo. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, C. B. O que é Sociologia. Sao Paulo: Brasiliense, 2013.
POYER, V. Sociologia da Educacéo: livro didatico. Design instrucional. Palhoga: Unisul

Virtual, 2007.
Bibliografia Complementar

BOMENY, H.; FREIRE-MEDEIROS, B. Tempos modernos, tempos de sociologia. 2 ed.
Sé&o Paulo: Editora do Brasil, 2013.

DIAS, R. Sociologia e Administracdo. 2.ed. Campinas: Alinea, 2001.
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COSTA, C. Sociologia: introducao a ciéncia da sociedade. 3 ed. Sdo Paulo: Moderna, 2005.
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SILVA, A. et al. Sociologia em movimento. 1 ed. S&o Paulo: Moderna, 2013.

MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
Introducéo a matematica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas
e Rendas Variaveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros. Desconto
simples: comercial e bancario. Juros compostos. Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e
real. Métodos de andlise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno.
Empréstimos e anuidades. Sistemas de amortizagdo: constante, price e misto.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Matemaética financeira e suas aplicaces. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012,
CRESPO, A. A. Matemética financeira facil. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar
JUER, M. Matemética financeira: Objetiva e Aplicada. 5 ed. Rio de Janeiro: IBMEC,
1995.
VIEIRA, S. J. D. Matematica financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE - 60h
Introducdo a ciéncia da contabilidade; O estudo do patrimonio; O sistema contabil;
Escrituracdo. Contabilizacdo béasica das transa¢bes comerciais; Sistemas para apuracdo do
resultado do exercicio; Ciclo contabil e levantamento das demonstracdes financeiras;
Introducdo a analise de balancos. Balango Patrimonial, Econémico, Financeiro e
Orcamentario. Principios fundamentais de contabilidade e normas brasileiras de
contabilidade.

Bibliografia Basica

MARION, J. C.; IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Comercial. 9 ed., S&o Paulo: Atlas,
2010.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica. 3 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

. O. M. Contabilidade Geral Facil. 9 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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Bibliografia Complementar
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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FEA USP- (Equipe de Professores da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da USP).Contabilidade Introdutdria; Coordenacdo Sérgio de ludicibes. 11
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PSICOLOGIA -60h
A ciéncia do Comportamento. Modelos e quadros de referéncia. Psicologia como ciéncia
do comportamento. Principais correntes tedricas da Psicologia, suas caracteristicas e
aplicabilidades. O individuo: varidveis intrinsecas e extrinsecas determinantes no
comportamento. Estrutura psicoldgica do homem. Processos psicoldgicos basicos. O eu e o
outro. As emocdes. O individuo e a organizacdo. Organizagdes e Comportamento: clima e
cultura organizacionais. Atitude, percepgédo, aprendizagem e motivagdo. Os grupos na
organizacao: como se formam. Caracteristicas dos grupos: normas, hierarquias, papeis,
coesdo e objetivos. Conflitos intra e intergrupais. Comunicacao empresarial.

Bibliografia Béasica
AGUIAR, M. A. F. de. Psicologia Aplicada a Administracdo: uma abordagem
multidisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4 ed. 8 reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
MINUCUCCI, A. Psicologia Aplicada a Administracédo. 5 ed. 14 reimp. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

. Relagdes Humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 6 ed. 10 reimpr. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

GESTAO DE PESSOAS - 60h
Sistema de Gestdo de Pessoas - GP, seus objetivos e as limitagdes. Planejamento de Gestdo
de Pessoas. O Ambiente Organizacional da Gestdo de Pessoas. Subsistemas da GP:
Mercado de GP e de Trabalho — MT; Recrutamento e Selecdo de Pessoal. Rotacdo de

Pessoal. Absenteismo. Analise e Classificagdo de Cargos. Higiene, Medicina e Seguranga

no Trabalho.
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Bibliografia Béasica

CARVALHO, A. V. de.; NASCIMENTO, L. P. do.; SERAFIM, O. G. Administracéo de
recursos humanos. 2 ed. S&o Paulo: Cengage, 2012.
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CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizaces. 9 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 20009.

Administracdo de recursos humanos. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage, 2012.

. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 9 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.
Bibliografia Complementar

DESSLER, G. Administracéo de recursos humanos. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
GIL, A. C. Gestéo de pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
TOLEDO, F. de. O que sé&o recursos humanos. S&o Paulo: Brasiliense, 2007.

ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS (EPO) - 60h
Importancia da EPO. Posicionamento estrutural e processo historico. Estruturacdo, seu
funcionamento legal e gerenciamento. Gréafico da organizacdo (Organograma, fluxograma,
PERT, funcionograma). Problemas basicos de concepcdo de estruturas e processos
organizacionais em diferentes niveis: global, intermediario e operacional. Vinculacdes da
estrutura e do processo com a estratégia e o desempenho.

Bibliografia Basica
CURY, A. Organizacdo e métodos: uma viséo holistica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistema, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.
20 ed. S&o Paulo, Atlas: 2011.

. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e competitividade. 3
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestédo
organizacional: Arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
qualidade total, reengenharia. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CHIAVENATO, I. Administracao: teoria, processo e pratica. 4 ed. Rio de Janeiro: Elsevier
Campus, 2007.
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CRUZ, T. Sistema, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacdo. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.
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D’ASCENCAO, L. C. M. Organizacdo, sistemas e métodos: analise, redesenhos e
informatizagéo de processos administrativos. 1 ed. Porto Alegre: Bookman, 20009.

MACROECONOMIA -60h
Introducdo a Macroeconomia. Estrutura da Teoria Macroeconémica. A teoria Classica do
equilibrio agregativo de curto prazo. A teoria Keynesiana do equilibrio agregativo de curto
prazo. Elementos da contabilidade social. Os Ciclos e o crescimento. Modelos Classicos de
Monopdlio, Oligopdlio, Monopsonio, Oligopsdnio e Concorrencia Perfeita. Cartéis e
Fusdo: a solucdo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopolios. Teoria da inflagdo. O setor
externo e o balanco de pagamentos. As politicas publicas. Topicos para discussao em

seminarios.

Bibliografia Basica

SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. Sao Paulo: Contexto, 2012.

VASCONCELOS, M. A.S.: GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 4 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

VASQUEZ, J. L. Comércio exterior brasileiro. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar
CASTRO, A. B. Introduc¢do a economia: uma introdugdo estruturalista. 37 ed. Rio de

Janeiro: Forense-Universitaria, 2008.

MAIA, J. de. M. Economia internacional e comércio exterior. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

SIMONSEN, M. H.: CYSNE, R. P. Macroeconomia. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,2009.

SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS - 90h

Informacdo gerencial. Tipos e usos de informacgdo. Tratamento da informacgdo versus
atividades fins. Sistema de Informacdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a deciséo.

Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da  informacdo:
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desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicacdo nos diversos
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subsistemas da empresa. Administracdo estratégica da informacdo. A informacdo como

vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacao nos Sistemas de Informacéo.

Bibliografia Bésica
ARAUJO, L. C. G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestéo
organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2007.

CORNACCHIONE, Jr., Edgar B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administracéao e economia. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MANAS, A. V. Administracdo de Sistemas de Informacao. 8 ed. Sdo Paulo: Erica, 2010.
Bibliografia Complementar

BIOS, S. R. Sistemas de Informacao: um enfoque gerencial, 3 ed. S&o Paulo: Atlas 2008.
CRUZ, T. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacdo. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS - 60h
Introducdo a Contabilidade de Custos. Conceitos, Terminologias Contabeis, Objetivos e
Finalidades da Contabilidade de Custos; Relacdo entre a Contabilidade Geral e de Custos;
Evidenciacdo do Patrimbnio como Objeto da Contabilidade; Utilizacdo do Plano de Contas
como Mecanismo de Informacgéo aos Custos; Formacdo dos Custos; Elementos de Custos
Industriais; Classificacdo dos Custos; Fluxo dos Custos; Apuracdo dos Custos; Sistemas
de Custeio; Andlise de Custo/Volume/Lucro. Relatérios de Custos e Contabilidade
Gerencial.

Bibliografia Béasica

CREPALDI, S. A. Curso Bésico de Contabilidade de Custos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas.
2010.
______.Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Prética. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, J. C. Anélise das demonstracdes contabeis: Contabilidade Empresarial. 5 ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

LEONE, G. S. G.; LEONE, R. J. G. Curso de contabilidade de custos. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
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MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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NELIO, D. P. Introducédo a Contabilidade Gerencial. 2 ed. S&o Paulo: Makron Books,
2000.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos facil. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

SANTOS, J. J. Contabilidade e andlise de custos: modelo contabil, métodos de
depreciacdo, ABC —custeio baseado em atividades, anélise atualizada de encargos sociais
sobre salarios, custos de tributos sobre compras e vendas. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CIENCIA POLITICA - 60h

Politica e Ciéncia Politica. O Estado. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do Estado.
Estado Moderno. Estado Contemporaneo. Fungdes do Estado. Formas de Estado. Formas
de Governo. Sistema Representativo. Instituices e Atores Politicos, Participacdo e
Democracia, Parlamentarismo, Presidencialismo. Principios e Sistemas Eleitorais. Partidos

Politicos.
Bibliografia Basica

ACQUAVIVA, M. C. Teoria geral do estado. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
DALLARI, D. De. A. Elementos de teoria geral do estado. Sdo Paulo: Saraiva. 2013.

JACKSON, R.; SORENSEN, G. Introducdo as relacdes internacionais: teoria e
abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

Bibliografia Complementar
BOBBIO, N. et al. Dicionério de politica. 13 ed. Brasilia: Editora UnB, 2010.

FILOMENO, J. G. B. Teoria geral do estado e ciéncia politica. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2002.

MALUF, S. Teoria Geral do Estado. 31 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - 60h
Gestdo Estratégica de Pessoas-GEP. Contexto historico. Sistema Integrado de GEP e
seus subsistemas: Beneficios Sociais. Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho. Relagdes

Sindicais e Trabalhistas. Qualidade de Vida e Clima Organizacional. Gerenciamento de
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Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento. Plano de Carreira. Banco de Dados e
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Sistema de Informacdes de GEP. Auditoria de GEP. Projetos e préaticas de GEP.

Bibliografia Béasica

CARVALHO, A. V. de.; NASCIMENTO, L. P. do.; SERAFIM, O. C. G. Administracao
de recursos humanos. 2 ed. Sdo Paulo: Ceneage Learning, 2012.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano nas organizacGes. 9 ed. Sao
Paulo: Elsevier, 2009.

RABLAGIO, M. O. Gestédo por competéncias: Ferramentas para atracdo e captacdo de
talentos humanos. Editora Quality Mark, 2008.

Bibliografia Complementar

CHIAVENTATO, I. Gestéo de pessoas. 2 ed.Rio de Janeiro: Campus, 2004.
DESSLER, G. Administragdo de recursos humanos. Sao Paulo: Pearson 2008.
GIL, A. C.. Gestdo de Pessoas. Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do Operacional ao Estratégico. Sao
Paulo: Futura, 2000.
DIREITO ADMINISTRATIVO - 60h
Conceito. Fontes do Direito Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Administracdo Publica Direta e Indireta. Funcéo Publica e Bens Publicos.
Regime Juridico-Administrativo. Poderes Administrativos. Atos Administrativos. Nogcoes
Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitacdo e Contratos Administrativos.
Dominio Publico. Intervencdo na Propriedade. Responsabilidade Civil da Administragéo
Publica. Crimes contra a Administragdo Publica.
Bibliografia Basica

ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito Administrativo Descomplicado. 20. ed. S&o
Paulo: Método, 2012.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 26 ed. S&o Paulo: Atlas. 2013.

MEIRELLES, H. L.; ALEIXO, D. B.; BURLE FILHO, J. E. Direito administrativo
brasileiro. 39 ed. atual. Até a emenda Constitucional 71, de 29.11.2012. Sdo Paulo:
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MELLO, C. B. de. Curso de direito administrativo. 30 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2013.

Bibliografia Complementar

CARVALHO FILHO, J. dos. S. Manual de direito administrativo. 25 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARINELA, F. Direito administrativo. 6 ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2012.

MIRAGEM, B. A nova administracdo publica e o direito administrativo. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011.

SILVA, E. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Impetus, 2013.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO - 60h

Escopo da Administragdo da Producdo. Sistema de Producdo: concepgédo, gestdo e
estratégias. Sistema Toyota de Producédo. Capacidade de Producédo.Planejamento e Controle
da Producdo - PCP. Analise do Processo Produtivo., Estratégias de operagdes para producédo
de bens e servicos. Produtividade. Controle de Qualidade. Novas tecnologias em geréncia
de producdo. Programacdo da Fabricacdo e Montagem, Nocdes de Ergonomia e Automacéo,
Arranjo Fisico e Fluxo.
Bibliografia Basica

ARAUJO, M. A. de. Administracao de producio e operacdes. Rio de Janeiro: Brasport,
2009.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracéo de producao e operagdes: manufatura
e servicos - uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SLACK, N. Administracdo da producéao. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

KRAJEWSK]I, L.; RITZMAN, L.; LAUGENI, F. P.; MARTINS, P. G. Administracéo da
producéo. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

MOREIRA, D. A. Administragdo da producao e operacdes. S&do Paulo: Cengage, 2008.

RIZTMAN, L. P. E. Administracdo da producao e operacoes. Prentice Hall Brasil, 8 ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2009.
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Histéria e pesamento do marketing. Conceitos. Modelos de marketing. Composto de
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FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h

marketing (4 A’s; 4 “P’s; 4 C’s;). Administracdo de marketing. Ambiente de marketing.
Estudo de mercado. Segmentacdo e posicionamento mercadoldgico. Comportamento do
consumidor. Sistema de informacdo e pesquisa de marketing. Decisdes de produtos e
Servigos.
Bibliografia Béasica
BASTA, D.; ANDRADE, F. R.; FERREIRA, J. A. Fundamentos de marketing. Fundacao
Getulio Vargas, 2006.
DIAS, S. R. Gestdo de marketing; 2 ed.- Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacdo e controle.
10 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

GREEN, M. C.; KEEGAN, W. J. Principios do marketing global. 1 ed. Sédo Paulo:
Saraiva, 2006.

GRONROOS, C. Marketng, gerenciamento e servicos. Rio de Janeiro: Elsevieir, 2009.

GREEN, M. C.; KEEGAN, W. J. Principios do marketing global. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

SANDHUSEN, R. Marketing bésico. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE — 60h
O desenvolvimento sustentavel: concepcGes e conceitos. Responsabilidade social
Empresarial. O meio ambiente na CF/88 e a legislacdo ambiental no Brasil. Praticas e
instrumentos de Gestdo Ambiental.
Bibliografia Basica
ALMEIDA, J. R. de. Gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. 4 ed. Rio de

Janeiro: Almeida Cabral, 2012.

MACHADO, P. A. L. Direito ambiental brasileiro. 21 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2013.
TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade corporativa: Estratégias de
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Bibliografia Complementar
BARRET, G. W.; ODUM, E. P. Fundamentos de ecologia. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011,

CUNHA, S. B.; GUERRA, A. J. T. (org). Impactos ambientaisurbanos no brasil. 9 ed.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

DIAS, R. As empresas e a comunidade local. In:_. Gestdo ambiental: Responsabilidade
Social e Sustentabilidade. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

DONAIRE, D. A Repercusséo da Questdo Ambiental na Organizacdo. In. Gestdo
ambiental na empresa. 2 ed. Séo Paulo: Atlas,2010.

HELU, W. V.; MATTAR, E. De. O. Aspectos da politica ambiental integrada: novas
decisoes e desafios geopoliticos em 2020-um novo modelo de desenvolvimento. Sdo Paulo:
Letras juridicas, 2009.

PHILILLI JR, A. Saneamento, salde e ambiente: fundamentos para umdesenvolvimento
sustentavel. Barueri, SP: Manole, 2005.

ESTATISTICA - 90h
Introducéo & Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. Nogdes de
Amostragem. Teoria da Estimacédo. Testes de Hipdteses. Regressao e Correlacdo. Nimeros
indices: Calculos. Alguns indices usados no Brasil. Séries temporais. Ajustamento de
curvas. Decomposicdo de séries. NocBes de probabilidade. Amostragem. Estimulacéo.
Construcdo de intervalos de confianca. Testes de hipGteses para a média, proporcao,
diferenca de médias. Correlacdo e Regressdo: Linear. Aplicacbes no campo da
administracao.
Bibliografia Basica
ANDERSON, et al. Estatistica aplicada a administracédo e economia. 2. ed. Sdo Paulo:

Cengage Learning, 2011.

FONSECA, J. S.; MARTINS,G. De. A. TOLEDO, G. L. Estatistica aplicada. 2 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica basica. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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LARSON, R.FARBER, B. Estatisticaaplicada. 4 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

MARTINS, G. de. A.; DOMINGUES, O. Estatistica geral e aplicada. 4 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2011.

ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA - 60h

Administracdo Publica. Conceito. Principios. Administracdo Publica no Brasil. Reformas da
Administracdo Publica. Estado, nacdo e soberania. Teorias sobre a origem do Estado.
Pluralismo, Federalismo e Republica no Brasil. Governabilidade, governanca e
accountability. Licitacdes. Sistema de Controle na Administracdo Publica.

Bibliografia Béasica

KANAANE, R.; FIEL FILHO, A. ; FERREIRA, M. das. G. Gestao publica: planejamento,
processos, sistema de informacdes e pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, J. M. Manual de gestdo publica contemporanea. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

. Curso de administracdo publica: Foco nas  Instituices e Acdes
Governamentais. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

MIRAGEM, B. A novaadministracdo publica e o direito administrativo. Séo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011.

NASCIMENTO, E. R. Gestédo publica. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

OLIVEIRA, F. B. de.; ZOUAIN, D. M.; RUEDIGER, M. A. Desafios da gestao Publica de
Seguranca. Sao Paulo: FGV, 2009.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE MARKETING - 60h
Geréncia de marcas e patentes. DecisOes de Precos, Promocéo e Distribuicdo. Estratégias
competitivas. Eticano Marketing e Responsabilidade Social. Contexto da Gestdo
Mercadologica. Analise das oportunidades de mercado. Selegdo dos mercados-alvo.

Planejamento de marketing. Elaboracgéo de plano de Marketing.

Bibliografia Basica
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KOTLER, P. Administracdo de marketing: Analise, Planejamento, Implementacdo e
Controle/Philip Kotler; Tradugdo: Ailton Bonfim Brandao. 5 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.
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NARDIS, S. G. — Gestdo de marketing/ Coordenagédo: Sergio Roberto Dias. 2 ed. Sédo
Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar
DIAS, S. R. (coord.). Gestdo de marketing. Equipe de Professores da FGV. S&o Paulo:
Saraiva, 2006.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de Marketing — conceitos, planejamento e aplicacdes
a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL - 60h — (NE)

NocOes historicas do Direito do Trabalho. Fontes do Direito do Trabalho. Justica do
trabalho. Contrato do Trabalho. Salario e Remuneragdo. Suspensao, interrupcdo e extingdo
do contrato de trabalho. Seguridade Social Brasileira, Organizacdo e Custeio. Nocao de
Legislacdo Social. Jornada de Trabalho. Contrato de Trabalho. Salario e Remuneracao.
Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o. Normas de Seguranca do Trabalho. Sindicalismo

e forca Sindical. Processo do Trabalho. Previdéncia Social.

Bibliografia Basica

DOMINGOS, S. Z. Legislacéo Social-Direito do Trabalho.13 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 29 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
. Fundamentos de direito do trabalho. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
ACQUAVIVA, M. C. Teoria Geral do Estado. 3 ed. Barueri, SP: Manole, 2010.

PEREIRA, L (org). Consolidacdo das leis do trabalho (CLT). 3 ed. Rio de Janeiro:
Forense; S&o Paulo: Método, 2012.

FERNANDES, A. M. Direito do Trabalho. Almedina Brasil-BR, 14 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.
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ADMINISTRAC}AO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h -
(NE)
Introducéo a Administracéo Financeira. Modalidade de Organizagdo de Empresa. Estrutura
de demonstracdes Financeiras. Administracdo do Capital de Giro. Fundamentos e Prética
de Tesouraria. Decisdes de Investimentos. Decisbes de Financiamento. Analises
Financeiras. Planejamento, Orcamento e Controle: Conceitos Basicos. Orcamento de
Vendas. Orcamento de Producdo e seus Componentes. Orcamento Financeiro e
Empresarial.
Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. 5 ed. Local? Atlas, 2010.

GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

ROSS, R. W.; WESTERFIELD. J. J. F. Administragéo financeira/ Stephen Ross; traducao
Antonio Zoratto Sanvicente. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, A, SILVA, C.A.T. Administracdo do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

HOJI, M. Administracdo financeira: Uma Abordagem Pratica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

SANTOS, E. O. dos. Administracdo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

GESTAO INTEGRADA DE OPERACOES E SERVICOS - 60h — (NE)
Papel Estratégico e Objetivo da Producdo e Servigos, Planejamento de novos Produtos, A

Especificacdo do Produto, Técnicas de Estudos do Trabalho, Decisdes sobre localizagéo de
fabrica, Metodos de Producdo e Capacidades de Maquinas, Previsdo e Planejamento para
Producdo, Inspecédo de Produtos, Gréficos de Controle de Qualidade, Projeto e Organizagao
do Trabalho.
Bibliografia Basica
GRONROOS, C. Marketing: gerenciamento e servicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

LAUGENI, F. MARTINS, P. G. Administracao da producéo. S&o Paulo: Pioneira,
2006.
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NOBREGA, K. C. Falando de servigos: um guia para compreender e melhorar os
servigcos em empresas e organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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Bibliografia Complementar

CORREA, H.; CORREA, C. Administracéo da producédo e operacoes: Manufatura e
Servigos: Uma abordagem estratégica, S&o Paulo: Atlas, 2004.

FITZSIMMONS, J.A. & FITZSIMMONS, M.J. Administracdo de Servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia de informacdo. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

LOVELOCK, C. H.; WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO - MTPA — 60h —
(NE)
Administracdo e sua Evolucdo Cientifica. Administracdo e Pesquisa Académica.

Conhecimento e Ciéncia. Métodos das Ciéncias Sociais. Pesquisa. Tipos de Pesquisa.
Técnicas de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. A pratica da investigacdo cientifica na
Administracéo.

Bibliografia Béasica
COOPER, D.; SCHINDLER,P. Métodos de pesquisa em administracéo. Sdo Paulo:
Bookman, 2002.

MARCONI, M. de. A.; LAKATQOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico 7 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

. Projetos e relatdrios de pesquisa em administracdo. 14 ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, M. M de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:elaboracéo de
trabalhos na graduacédo. 10ed. S&o Paulo, Atlas: 2010.
DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3 ed.- S&o Paulo: Atlas, 2007.

SALOMIN, D. V. Como fazer uma monografia. 12 ed. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes,
2010.
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THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acdo. 17 ed. S&o Paulo: Cortez, 2009.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 60h — (NE)
Conceitos do planejamento a Gestdo Estratégica. Tipos de planejamento. Visdo, Misséo.
Estratégias, Politicas e Diretrizes, Objetivos e Metas. Metodologia para o planejamento
estratégico: diagndstico ambiental, modelo, cenario e matrizes. Planos de acdo: Elaboracg&o;
implementacao e controle estratégico. Processo de decisdo. Avaliacéo e feedback.

Bibliografia Basica
ALMEIDA, M. I. R. Manual de planejamento estratégico. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SANTOS, L. A. dos. Planejamento e gestao Estratégica nas empresas, 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

OLIVEIRA, D. De. P. R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas.
31 ed.- S&o Paulo: Atlas, 2013.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da
concorréncia. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, A. R. de. Planejamento estratégico: formulacdo, implentacdo e controle. 1
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COSER, C. et al. Administracao estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

KIN, W. C.; MAUBORGNE, R. A Estratégia do oceano azul. 13 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

NEVES, M. F. Planejamento e gestdo Estratégica de marketing, 1 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

PEREIRA, M. F. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. 1 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

ROCHA, T.; GOLDSCHIMIT, A. Gestdo de stakeholders: como gerenciar 0
relacionamento e a comunicagdo entre empresa e seus publicos de interesse. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - 60h — (NE)
Aspectos especificos dos seguintes Tributos: SIMPLES, IMPOSTO DE RENDA PESSOA

JURIDICA, CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO, PIS, COFINS, ICMS E ISS.
Sonegacdo e planejamento de tributos. Aspectos gerais e legislagdo aplicavel aos crimes de
sonegacéo fiscal e processo de defesas administrativas federal.
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Bibliografia Basica
CARRARA, R. A. Curso de direito constitucional tributario. 22 ed. Sdo Paulo
Malheiros, 2006.

FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro e pequena empresa.7 ed. Atlas, 2011.

. FABRETT]I, D. R. Direito tributario para os cursos de administracéo e
ciéncias contabeis, 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Cddigo tributario nacional e tradicional. 35 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

MACHADO, H. De. B. Curso de direito tributario. 27ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006

GESTAO DA QUALIDADE - 60h- (NE)
Histdrico. Conceitos, objetivos e importancia. Gurus da qualidade. e fases da Qualidade.

Ferramentas da qualidade. Gestdo da qualidade total. Ferramentas da qualidade.
Metodologias e técnicas utilizadas na qualidade. Custos e desperdicios da qualidade.
Certifica¢do. 1SO 9001, 1ISO 14000, 1ISO 18000 no Brasil. Novas Tendéncias Tecnoldgicas.

Bibliografia Béasica
CHIAVENATO, I. Introducédo a teoria geral da administracao. 8 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

MARANHAO, M. I1SO série 9000: manual de implementac&o. 7. ed. S&o Paulo:
Qualitymark, 2005.

MARSHALL, I. J. et al. Gestdo da qualidade. (Série Gestdo Empresarial). 4 ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2004.

Bibliografia Complementar
LOVELOCK, C. ; Writher, L. Servicos, marketing e gestdo. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

PALLADINI, E. P. Avaliagédo Estratégica da Qualidade. Séo Paulo: Atlas, 2002.

ADMINISTRACAO DE SUPRIMENTOS E PATRIMONIO - 60h — (NE)
Definicdo, FuncOes, Historico, abrangéncias e o elemento humano. Classificagcdo e

codificacdo dos materiais; compras; conceitos e funcOes, operacgdes, precos, fonte de
fornecimento, avaliacdo e selecdo de fornecedores. Norma técnica. Just-in-time. Gestao de

estoques, Recebimento, classificacao, padronizagéo, codificacdo armazenamentos, protecgéo,
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Curva ABC.
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Bibliografia Béasica
CAMPOS, P. R. MARTINS, P. G. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

GURGEL, A.; FRANCISCHINI, P. G. Administracdo de materiais e do patriménio. 4
ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

GONGCALVES, P. S. Administracao de materiais. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2013.

PIRES, Silvio R.l. Gestdo da cadeia de suprimentos. 2 ed .Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:logistica empresarial. 5 ed.

Porto Alegre : Bookman, 2006.

GOMES, C. F.S.; RIBEIRO, P. C.C.. Gestéo da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo:
Thomson, 2004.

ETICA NAS ORGANIZACOES - 60h — (NE)
Conhecimento geral e profissional sobre ética. Etica como base da cidadania e do humanismo.
Etica como principio de vida pessoal, social e profissional. Tecnologia e humanismo.
Deveres e direitos que formam a cidadania. Perceber a relacdo entre democracia, cidadania
e humanismo na contemporaneidade. Codigo de Etica do Administrador. Etica nos Orgéos
Politicos e Institucionais.

Bibliografia Béasica
MATOS, F. G. Etica na gestdo empresarial. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

PASSOS, E. Etica nas organizacdes. Sio Paulo: Atlas, 2004.
SA, A. L. de. Etica profissional. 9 ed.S&o Paulo: Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar
ARRUDA, M.C.C. Cddigo de ética: um instrumento que adiciona valor. Sdo Paulo:

Negdcio Editora, 2002.

GRUN, M. Etica e educacdo ambiental: a conexdo necesséaria. 14 ed. Campinas, SP:
Papirus, 2012.

NASCH, L. Etica nas Empresas. S. Paulo: Makron Books, 2001.
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OPTATIVA I - 60h
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO I- 60h

LOGISTICA - 60h — (NE)
Logistica e Cadeia de suprimentos: Conceituacdo e problemas basicos. Decisdes e estratégias

de transportes modais: Economia do transporte. Roteirizardo. Sistemas de estoques:
Previsdo de demanda, Decisdes de estoques, Modelos de sistemas de estoques. Projeto da
rede logistica e localizacdo de instalacfes: Modelos de localizacdo, Gestdo da cadeia de
suprimentos, Modelos operacionais, Visdo sistémica da logistica e da cadeia de suprimentos.

Bibliografia Basica
BALLOU, R. H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial:
traducdo Raul Rubenich. 5 ed. Porto Alegre: Brookman, 2006.

CORREA, H.; CORREA, C. Administracao de Producéo e Operacgdes: Manufatura e
Servicos: Uma abordagem estratégica. S&o Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial:
traducdo Raul Rubenich. 5 ed. Porto Alegre: Brookman, 2006.

CORREA, H; CORREA, C. Administracéo de Producéo e Operacfes: Manufatura e
Servicos: Uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SLACK, N.; CHUMBERS S.; JOHSTON, R. Administracao da producéo.3 ed. Séo
Paulo: Atlas, 20009.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h — (NE)
Comportamento humano nas organizagdes. Comportamento Organizacional e sua evolucao.

Formacao de vinculos e processos de mudanca comportamental. O gestor como agente de
mudanca. Cultura e Comportamento Organizacional. A Dinamica do Comportamento
Organizacional.
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 7ed.
Barueri, SP: Manole, 2009.
MAXIMO, A. C. A. Introduc&o & administracdo. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SIQUEIRA, M. M. M (Org.). Medidas do comportamento organizacional: ferramentas
de diagnostico e de gestdo. Porto Alegre: ARTMED, 2008.
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MAXIMO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da Revolucéo urbana a Industrial /
Antonio Cesar Amaru Maximiano. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
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ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 9 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.

ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS - 60 h (NE)

Conceito. Ciclo de vida de projeto. Tipos de projetos. PMBOK. As nove éareas de
gerenciamento de projetos. Estrutura organizacional. Elaboracéo de projetos.

Bibliografia Basica
CLEMENTE, A. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. So Paulo: Atlas, 2008.

FIGUEIREDO, F. C. de. FIGUEIREDO, H. C. M. Dominando gerenciamento de
projetos. Rio de Janeiro Ciéncia Moderna Ltda, 2013.

WOILER, S. Projetos: Planejamento, elaboracéo, analise. Sdo Woiler, Washngton Mathias.
2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
CRUZ, C.; ESTRAVIZ, M. Captacao de recursos para organizacdes da sociedade civil
sem fins lucrativos. S&o Paulo: Global, 2001.

KISIL, R. Elaboracéo de projetos e propostas para organizacdes da sociedade civil. Sdo
Paulo: Global, 2001.

FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO - 60h — (NE)
Introducdo as Financas e Orcamento Publico. Sistema Financeiro Nacional. Mercado

Financeiro. Inflagdo e Juros. Conceitos Financeiros Bésicos. Matematica Financeira
Aplicada. Estrutura de Balancos Publicos. Composicéo e Conteido dos Balangos Publicos.

Anadlise e Interpretacdo dos Balangos Publicos. Orgcamento Publico. Avaliacao.

Bibliografia Basica
GIAMBIAGI, F. ALEM, A. C. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 4 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

GIACOMONI, J. Orgamento Publico. 16 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MATIAS - PEREIRA, J. Financas publicas: A politica orgamentaria no Brasil. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar
AFONSO, J. R.; BARROSO, R. Uma reforma esquecida. Boletim de Desenvolvimento
Fiscal n® 5. Brasilia: IPEA, 2007.
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FIGUEIREDO, C. M.; NOBREGA, M. Lei de responsabilidade fiscal: aspectos
polémicos. Belo Horizonte: Férum, 2006.
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HOJI, M. Administracdo financeira: uma abordagem prética. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
NASCIMENTO, E. R. Gestao publica. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
REZENDE, F. Financas publicas. 2.ed. S&o Paulo, Editora: Atlas, 2010.

EMPREENDEDORISMO - 60h — (NE)
Historico. Conceito. Importancia do Empreendedorismo. Caracteristicas do Empreendedor.

Tipos de empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor
individual e Empreendedor Individual. A start up. O Empreendedorismo e o
desenvolvimento econémico. Plano de negocios.

Bibliografia Basica
BIAGIO, L. A. Empreendedorismo. 1 ed. S&o Paulo: Manole, 2011.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 4 ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2012.

LENZI, F. C. A nova geracdo de empreendedores: guia para elaboragdo de um plano de
negocios. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MAXIMIANO, A. C. A. Administragdo paraempreendedores: Fundamentos da criagéo e
da gestdo de novos negdcios. 2 ed. Prentice Hall Brasil, 2011.

Bibliografia Complementar
DEGEN, R. J. O empreendedor: Empreender como op¢éo de carreira. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

GERBER, M. E. O mito do empreendedor: como fazer de seu empreendimento um
negocio bem-sucedido. 2 ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2011.

LAPOLLI, E. M.; SILVEIRA, R. M.; FRANZONI, A. M. B.; NUNES, I. Empreendedorismo
em organizag0es do conhecimento. 1 ed. Editora: Pandion, 2011.

SEIFFERT, P. Q. Empreendendo novos negdcios em corporacdes: estratégias, processos
e melhores préticas. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

OPTATIVA I11- 60h

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 11-120h
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GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (MPEs) 60h- (NE)
Definicdes, Concepcdes, fases e processos das MPEs. Aspectos politicos, econémicos,

sociais e legais das MPEs. Fatores de sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade das
MPEs. Gestdo por Sustentabilidade Integrada (GSI) das MPEs: Gestdo Profissional. As

MPEs e o0 seu papel na economia dos paises.

Bibliografia Basica
FABRETTI, L. C. Prética tributaria damicro, pequena e médiaempresa.7 ed. Sdo Paulo:
Atlas: 2011.

LONGENECKER, J. G. Administracdo de pequenas empresas/et. al.]; [traducdo
Oxbridge Centro de Idiomas]. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

Bibliografia Complementar
BJUR, W; CARAVANTES, G. R. Readministracdo em Acéo. Porto Alegre: AGE, 1995.

SANTOS, E. O. Administracdo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO - 60h — (NE)
Revisdo e Integracdo dos conceitos das principais teorias administrativas, dando enfoque nas

novas teorias da administracdo e nas tendéncias macroecondmica que 0 ambiente dos
negdcios apresenta nos seguintes topicos: Globaliza¢do, Qualidade, Ecologia, Economia,

Politica e Meio Ambiente.

Bibliografia Béasica
CARVALHO, M. M. Inovacao: estratégias e comunidades de conhecimento. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MAY, Peter H. (org). Economia do meio ambiente: teoria e pratica.2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

OLIVEIRA, E.M. de. Empreendedorismo social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestéao da inovagéo. Porto Alegre: Bookman, 2008.
Bibliografia Complementar
ALMEIDA, J. R. Gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro:

Thex-Almeida Caral, 2012

KLEINDORFER, P. R.; WIND, Y. J.; GUNTHER, R. E. O desafio das redes: Estratégia,
lucro e risco em um mundo interligado. Porto Alegre: Bookman, 2012.
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MARTIN, R. Design de negocios: Por que o design se tornara a proxima vantagem
competitiva dos negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

NALINIJ. R. Etica Ambiental. 3 ed. Campinas, SP: Milennium, 2010.
TIDD, J.; BESSANT, J. Inovagédo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 20009.

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL - 60h — (NE)
O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administracdo. A Relacdo Consultor-

Cliente. Contato Inicial, o contrato e seus niveis, o diagnostico, a proposta e o plano de
consultoria. Legitimacdo Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos
ambientes organizacionais. Aconselhamento organizacional sistémico dindmico. Técnicas
de intervencao e avaliacdo de resultados da consultoria.

Bibliografia Béasica
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, D. De. P. R. de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia,
praticas. 11 ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

BLOCK, P. Consultoria: o desafio da liberdade. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2001.

CHIAVENATO, I. Introdugéo a teoria geral da administragdo. 7ed. Rio de janeiro:
Campus, 2003.

CROCCO, L. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MERRON, K. Dominando Consultoria. S&o Paulo: Mackron Books, 2007.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS — 60h — (NE)
Globalizagéo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O

processo de internacionalizacdo de empresas: riscos da multinacionalizagdo, estratégias
cooperativas. Blocos econdmicos e suas relacdes comerciais. Insercdo da organizacao no

mercado internacional. Perfil do executivo internacional.

Bibliografia Basica
AMTUCCI, M. Internacionalizacdo de empresas: teoria, problemas e casos. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

JACKSON, R. SOREMSEN, G. Introducdo as relacGes internacionais: teoria e
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abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.
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GHEMAWAT, P. Redefinindo estratégia global. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, P. R. Relagdes internacionais e politica externa do Brasil. 2 ed. Porto
Alegre: EDUFRGS, 2004.

MAIA, J. de. M. Economia Internacional e Comércio Exterior. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

VASCONCELOS, E. (Org.). Internacionalizagédo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

OPTATIVA 111 - 60— (NL)
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

ATIVIDADES COMPLEMENTARES- 225h

8.6.2 Ementéario do Curso de Administracao — Bacharelado 2020

TEORIA DA ADMINISTRACAO | — 60h
Desmistificando a Administracdo. Administracdo como ciéncia, arte, profissédo e pratica social.

A natureza das organizagdes; a organizacdo como um agente de mudanca; as organizagdes
como agentes de resisténcias a mudanca; a organizacdo como sistema aberto. Antecedentes
histricos da administracdo. Administracdo em diferentes contextos. Processo administrativo
e suas aplicacdes. Estudo critico das organizagdes através das principais correntes da teoria da
administracdo racionalista — mecanicista e burocratica. Administragdo e suas tendéncias:
gestdo ambiental, sustentabilidade social e educagcéo ambiental.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO,I. Introducéo a Teoria Geral da Administracédo - Uma Visdo Abrangente
da Moderna Administragdo das OrganizacOes. 102 Edigéo, Atlas, 2020.

GIL, A. C. Gestéo de pessoas, enfoque nos papéis estratégicos. 2%d. Ed. Atlas, 2017

COLTRO, Alex. Teoria geral da administracao. Curitiba. InterSaberes; 12 Edicdo, 2015.
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MAXIMIANO, A. C. Teoria Geral da Administracao - Da Revolugdo Urbana a Revolugéo
Digital. 8.ed. Séo Paulo: Atlas, 2018.
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OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria Geral da Administracédo. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Lei 9394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia, MEC —
Grafica do Senado.

MAXIMIANO, A. C. Fundamentos da Administracdo: Introducdo a Teoria Geral da
Administracdo e aos Processos de Administracdo. Sao Paulo: LTC, 2014.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacao. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Estrutura Organizacional: uma abordagem para resultados e
Competitividade. S&o Paulo: Atlas ,2014.

SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. S&o Paulo: Pearson, 2007.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60h

Nogdo e Estudo do Direito. Fontes do Direito. Os Ramos do Direito Publico: Direito
Constitucional, Direito Administrativo, Direito Tributario, Direito Penal. Os Ramos do Direito
Privado: Direito Civil: Pessoas, Bens, Fatos Juridicos, Direito das Obrigacdes, Direito de
Empresa, Direito das Coisas, Direito de Familia e Direito das Sucessdes. Direito do Trabalho.

Bibliografia Béasica
BRANCATO, R. T. InstituicGes de direito publico e de direito privado. 14. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

COTRIM, G. Direito Fundamental: InstituicGes de Direito Publico e Privado. 24. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 20009.

MARTINS, S. P. Institui¢des de Direito Publico e Privado. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018.

NIARADI. G. Direito Empresarial para Administradores. Editora Pearson
Ed: 1° (2008) Sao Paulo.

NUCCI, G. de S. InstituicGes de Direito Publico e Privado. Rio de Janeiro: Forense, 2019.
Bibliografia Complementar

BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) [aprovada pelo Decreto-Lei n. 5452,
de 1° de maio de 1943].

86



UEMASUL
—
* =

. Lei n®10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da
Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.
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. Constituicéo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988. Disponivel
em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 12 de
mar. de 2020.

NADER, P. Introducéo ao Estudo do Direito. 43. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2021.

MONTORO, A. F. Introducgdo a Ciéncia do Direito. 34. ed. Sdo Paulo. Revista dos
Tribunais; Nova Edigéo?, 2020.

METODOLOGIA CIENTIFICA - 60h
A natureza, os principios e a comunicagdo do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas de
estudo e pesquisa. Diferentes abordagens e correntes epistemolégicas da pesquisa cientifica.
Estrutura do Trabalho Cientifico conforme ABNT.

Bibliografia Basica

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagcio e
documentacdo: referéncias: elaboragéo. Rio de Janeiro, 2002.
BOGEA, T.J. S. Guia didatica de metodologia cientifica. 2. ed. - S0 Luis: UEMA, 2006.

LUCKESI, C. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

SANTOQOS, C. Trabalho de concluséo de curso: Guia de elaboragéo passo a passo. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2010.

SILVA, M. F. Como Escrever Uma Monografia: Manual de Elaboracdo Com Exemplos e
Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2010

Bibliografia Complementar
AQUINO, I. S. Como escrever artigos cientificos: sem arrodeio e sem Medo da ABNT.
9ed. Séo Paulo: Saraiva, 2019.

. Como ler artigos cientificos: da Graduacéo ao Doutorado. 3 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

CERVO, A. L.; CARVALHO, M.A.F. Metodologia Cientifica. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2013.

FIGUEIREDO, N.M.A. Métodos e metodologia na pesquisa cientifica. 3 ed. Sdo Paulo:
Yendis, 2008.

SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. Sao Paulo: Martins Fontes, 2001.
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ETICA PROFISSIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL —60h

Etica moralista e ética espontanea. Valores éticos e modernidade: os direitos humanos,
condicbes econdmicas e aspectos éticos dos processos de mudangas. Valores universais e
valores emergentes. A Etica na acdo. Etica na politica. Etica no Trabalho. Etica nas Empresas
e nos Negocios. A Etica na profissdo do administrador.

Bibliografia Bésica
ARISTOTELES. Etica a Nicomaco. S&o Paulo: Forense, 2017.
BOFF, L. Etica e Moral: a busca dos fundamentos. 7 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2011
MATTAR, J. Filosofia e ética na administracéo. Ed. 2° Sdo Paulo, Saraiva, 2010.
SROUR, R. H. Casos de Etica Empresarial. Ed. 22. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
VAZQUEZ, A. S. Etica. 39 ed. Rio de Janeiro, Civilizagio Brasileira, 2020.

Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, I. Comportamento Organizacional: A Dindmica do Sucesso das
organizacg0es. Editora Manole; 32 Edicédo, 2014.

FONTENELE, E.; CHANG, L. H. Filosofia e método. Séo Paulo: Edigdes Loyola, 2002.

SROUR, R. H. Decisbes Eticas nas Empresas. Como e por que Adotar. Alta Books; 12
Edicéo, 2016.

OLIVEIRA, J. A. P. Empresas na Sociedade: Sustentabilidade e responsabilidade social. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

QUEIROZ, A. FERREIRA, R. N et al. Etica e responsabilidade social nos negocios. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2005.

LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL - 60h
Interpretacdo de textos. Produgdo de textos sistematizados pela gramética. Teoria da
Comunicacdo. O Campo, O papel, Classificacdo Tipoldgica e Modalidades da Comunicagao
Administrativa. Correspondéncia e Redacdo Técnica. Elaboracdo da estrutura e modelo de

documentos organizacionais.
Bibliografia Basica
BLIKSTEIN, I. Técnicas de Comunicacéo Escrita. 2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2016.

BRASILEIRO, A. M. M. Leitura e Produc¢éo Textual. S&o Paulo: Unia, 2015.
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GUIMARAES, T. C. Comunicaco e linguagem. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
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KLEIMAN, A. Leitura: ensino e pesquisa. 3ed. - Campinas, SP: Pontes, 2008.

KOCHE, V. S; BOFF, O. M. B; PAVANI; F. Pratica textual: atividades de leitura e escrita.
Editora VVozes. 2015.

Bibliografia Complementar
MEDEIROS, J. B; TOMASI, C. Como Escrever Textos - Géneros e Sequéncias Textuais. 1
ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2017.
FERRARA, L. D' A. Leitura sem palavras. 4 ed. - S&o Paulo: Atica, 2020.

FERNANDES, C. Analise do discurso: Reflexdes Introdutorias. Sdo Carlos: Claraluz,
2012.

MEDEIRQOS, J. Redacdo Empresarial. 8 ed. - S&o Paulo: Atlas, 2020.
PIMENTEL, C. Redacédo Descomplicada. 2 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2012.

CALCULO - 60h
Fungdes de uma variavel e de mais de uma variavel. Introducdo a teoria dos conjuntos,

classificacdo das funcdes, fungdes do 1° grau, fungbes do 2° grau, funcdo exponencial, fungédo
logaritmica, Limites e Continuidades. Calculo Diferencial e aplicagdes; Calculo integral e
aplicacoes.

Bibliografia Basica
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de célculo. V. 1-5. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2011.

. Um curso de célculo. V. 3 -6. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2019.

HOFFMANN, Laurence. Calculo: Um curso moderno e suas aplicacdes. Ed. 112. Sdo
Paulo: LTC. 2018.

STEWART, J. Calculo. Vol. 1. Ed. 8 Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.
STEWART, J. Calculo. Vol. 2. Séo Paulo: Cengage Learning, 2017.

Bibliografia Complementar
FLEMMING, D. M. GONCALVES, M. B. Calculo A: Fungdes, Limite, Derivacao,

Integragéo. 62 ed. Pearson Prentice Hall. 2006.

HOFFMANN, L. D. Célculo: um curso moderno e suas aplica¢des. Rio de Janeiro: LTC, 2010.
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ILVA, S. M. SILVA, ELIO M. SILVA, HERMES M. Matemética: para os cursos de
economia, administracao, ciéncias contabeis. 6ed. S&o Paulo: Atlas. 2010.
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LIMA, E. L. Matematica do ensino médio, A V. 2- Rio de Janeiro: Sociedade Brasileira de
Matematica, 2009.

SIMMONS, G. F. Calculo com Geometria Analitica, vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Makron Books
do Brasil Editora Ltda, 1987.

TEORIA DA ADMINISTRACAO Il - 60h
Pensamento e Abordagem Comportamental na Administracdo. Abordagem Estruturalista.
Abordagem Sistémica e Contingencial. Paradigmas Emergentes na Administracdo. Préaticas
contemporaneas. Metéaforas Organizacionais.
Bibliografia Bésica
CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Manole, 2014.

. Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 5.ed. Rio de Janeiro: Manole,
2014.

MAXIMIANO, A. C. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a revolucao
digital. S&o Paulo: Atlas, 2018.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria Geral da Administracédo. S&o Paulo: Atlas, 2018.

VASCONCELOQOS, Isabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da
Administracdo. Sao Paulo: Pioneira, 2006.

Bibliografia Complementar
MASIERO, G. Administracdo de Empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

MAXIMIANO, A. C. Fundamentos da Administracdo: Introducédo a Teoria Geral da
Administracao e aos Processos de Administracdo. 3ed. Sdo Paulo: LTC, 2019.
MORGAN, G. Imagens da Organizagao. S&o Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, A. de L. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 3% Ed. 2016.

SILVA, R. O. Teorias da Administracao. S&o Paulo: Pearson, 2013.

DIREITO EMPRESARIAL - 60h
Nog0es de direito privado. A evolugéo do direito empresarial. Conceito e fontes do Direito
Empresarial. A Empresa e 0s empresarios. Estabelecimento. Registros empresariais.

Microempresa e empresa de pequeno porte. Propriedade intelectual, autoral e industrial.
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Sociedades empresariais. Dissolugdo de sociedades. Contratos Empresariais. Titulos de
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crédito. Faléncia e Recuperacdo das Empresas.

Bibliografia Béasica
COELHO, F. U. Curso de Direito Comercial: direito das empresas. Volume 1. 21 ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

CRUZ, A. S. Direito empresarial. Volume Gnico. 9 ed. Sdo Paulo: Método, 2019.
MAMEDE, G. Manual de Direito Empresarial. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

TEIXEIRA, T. Direito Empresarial Sistematizado. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
VIDO, E. Curso de Direito Empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Diario Oficial da
Uni&o: se¢do 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.

. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
COTRIM, G. Direito Fundamental. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
CRUZ, A. S. Direito empresarial. Volume Gnico. 9 ed. Sdo Paulo: Método, 2019.

DAS CHAGAS, E. E. Direito Empresarial Esquematizado. 7. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2020.

FUNDAMENTOS DA ECONOMIA - 60h
Conceito de economia e 0 problema econdmico. Papel dos diversos agentes que intervém na

atividade econdmica. Fronteiras de Possibilidades de Producdo (FPP) e o custo de
oportunidade. Sistemas econdmicos. Oferta, Demanda e Mercado: AplicacBes. Demanda,
comportamento do consumidor e elasticidade. A Empresa: producdo, custos e lucros.

Concorréncia perfeita. Mercados ndo competitivos. Estruturas de mercado.
Bibliografia Basica

MOCHON, Francisco. Principios de Economia. S&o Paulo: Pearson, 2007.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. 21. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

SINGER, P. Aprender economia. 25 ed. Sao Paulo: Contexto,2012.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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Bibliografia Complementar
MANKIW, M. N. G. Introduc¢do a Economia - Principios de Micro e Macroeconomia - 32
Edicéo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013.

STIGLITZ, J. E.; WALSH, C. E. Introducdo a Microeconomia. Rio de Janeiro: Elsevier;
Traducdo da 32 Edigéo, 2003.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introducio & Economia. S&o Paulo: Makron Books, 2002.
VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: Micro e Macro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CIENCIA POLITICA - 60h
Politica e Ciéncia Politica. O Estado. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do Estado.

Estado Moderno. Estado Contemporéaneo. Fungdes do Estado. Formas de Estado. Formas de
Governo. Sistema Representativo. Democracia. Sistemas de Governo. Principios e Sistemas

Eleitorais. Partidos Politicos.
Bibliografia Béasica
BONAVIDES, P. Teoria Geral do Estado. 11 ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2018.

CASTRO, R.P. A.de ZILIOTTO, M. M. Compliance nas contratacdes publicas: exigéncias
e critérios normativos. Belo Horizonte: Forum, 20109.

FARIAS NETO, P. S. de. Ciéncia Politica: Enfoque Integral Avancado. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2016.

MALUF, S. Teoria Geral do Estado. 35. ed. So Paulo: Saraiva. 2019.
NUCCI, G. de S. Corrupcéo e anticorrupcao. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

Bibliografia Complementar
BORBA, J. Ciéncia Politica. Floriandpolis: Atlas, 2013.

FILOMENDO, J. G. B. Manual de Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. 7. ed. Rio de
Janeiro: Forense Universitaria, 2018.

FRIED, R. LicOes Esquematizadas de Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado. 5. ed.
Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2018.

MAQUIAVEL, N. O Principe. Sdo Paulo: Edipro, 2018.
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TZU, S. A Arte da Guerra. Sdo Paulo: Buzz, 2018.
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MATEMATICA FINANCEIRA - 60h
Introducdo a matematica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas e

Rendas Variaveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros. Desconto simples:
comercial e bancario. Juros compostos. Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e real.
Métodos de andlise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno.
Empréstimos e anuidades. Sistemas de amortizacdo: constante, price e misto.

Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplica¢des. 12. Sao Paulo. 2012

IEZZI, G. Fundamentos de matematica elementar: matematica comercial, matematica
financeira, estatistica descritiva. 2. ed. Volume 11. Saraiva Didatico, 2019.

., MURAKAMI, C. Fundamentos da Matematica Elementar: conjunto e fungdes.
9. ed. v. 1. Sdo Paulo: Atual, 2013.

SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira: aplicacfes a analise de investimentos. 5 ed. Séo
Paulo: Pearson Pretince Hall, 2010.

WAKAMATSU, A. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2018.

Bibliografia Complementar
BRUNI, A. L.;: FAMA, R. A. Matemética das Financas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

CRESPO, A. A. Matematica financeira facil. 14. Sdo Paulo. 2009.

GIMENES, C.M. Matematica Financeira com HP 12 c e Excel. Sdo Paulo: Pearson
Pretince Hall, 2009.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J.M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. SAO PAULO: Atlas, 2011.

VIEIRA, S. J. D. Matematica financeira. 7 ed. S&o Paulo: Atlas. 2001.
FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE - 60h
Introducéo a ciéncia da contabilidade; o estudo do patriménio; o sistema contabil; escrituracao.
Contabilizacdo bésica das transacfes comerciais; Sistemas de apuracdo do resultado do
exercicio; ciclo contébil e levantamento das demonstracdes financeiras; Introducdo a analise
das demonstragdes financeiras; técnicas de analise; indicadores; relatorio de anélise.
Bibliografia Basica
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MARION, J. C. Contabilidade Basica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
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.. lUDICIBUS, S. de. Contabilidade Comercial. 11 ed. Atlas. 2019.

PADOVEZE, L. C. Manual de Contabilidade Basica, Contabilidade introdutéria e
Intermediaria. 10 ed. Atlas. 2018.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.
. Estrutura e Andlise de Balancos. 12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, S. de. Andlise de Balancgos. 11. ed. Séo Paulo: Atlas, 2018.

.. MARTINS, E. Contabilidade Introdutoria. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
NEVES, S. das. Contabilidade Bésica. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

YAMAMOTO, M. M.; MALACRIDA, M. Y. C.; PACCEZ, J. D. Fundamentos da
Contabilidade. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

MACROECONOMIA - 60h
Fundamentos de teoria e politica macroecondmica; problemas macroecondmicos;

Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada; Moeda, juros e renda;
Economia Aberta; politica fiscal e politica monetaria; o papel do governo; Inflacdo. NocGes

de crescimento e desenvolvimento econdémico.
Bibliografia Béasica
BLANCHARD, O. Macroeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2017.

BRAGA, M.B.; PAULANI, L.M. Nova contabilidade social: Uma introducéo a
macroeconomia. Saraiva,2014.

FROYEN, R.T. Macroeconomia. 5.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
MOCHON, Francisco. Principios de Economia. S&o Paulo: Pearson, 2007.
ROSSETTI, J. P. Introdu¢do a Economia. 21. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia micro macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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VAZQUEZ, J.L. Comércio exterior brasileiro. 11 ed. S&o Paulo: Atlas,2015.
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Bibliografia Complementar
GREGORY, Mankin, N. Introducdo a Economia. Cengage Learning. 8ed. 2020.

GIACOMONI, J. Orcamento Pablico. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MANKIW, N. G. Introducédo a economia. Sdo Paulo: Editora Cengage Learning, 2020.
MAIA, J. de. M. Economia internacional e comeércio exterior. 16 ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.
SIMONSEN, M. H.; CYSNE, R. P. Macroeconomia. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS - 60h
Importancia da EPO. Posicionamento estrutural e processo historico. Estruturacdo, seu
funcionamento legal e gerenciamento. Grafico da organizacdo (Organograma, fluxograma,
PERT, funcionograma). Problemas basicos de concepcdo de estruturas e processos
organizacionais em diferentes niveis: global, intermediario e operacional. Vinculag¢bes da
estrutura e do processo com a estratégia e o desempenho

Bibliografia Basica
CRUZ, T. Sistemas, métodos e processos: administrando organizagdes por meio dos
processos de negdcios. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

DAFT, R. L. Organizac0es: teoria e projetos. 11.ed. Sdo Paulo: pioneira Tompson Learning,
2013.

OLIVEIRA, D. de. P. R. Sistema, Organizacéo e Métodos. 21 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2013.

OLIVEIRA, D. de. P. R. Estrutura Organizacional: Uma Abordagem para Resultados e
Competitividade. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

ALVAREZ, B. M. E. Administracdo De Processos: Conceitos, Metodologia, Préticas. 6
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar
ALVAREZ, B. M. E. Manual de Organizacgao, Sistemas e Métodos: Abordagem Teorica
e Pratica da Engenharia da Informacao. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visao holistica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

CHINELATO F. O&M Integrado a Informatica. 13 ed Jodo. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

HALL, R. H. Organizac0es: estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Person, 2004.
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SORDI, J. O. de. Gestéo por processos - Uma Abordagem da Moderna Administragao - 42
Ed. 2015.
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FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - 60h
Administracdo na era da informacdo. Conceitos de sistemas de informacéo e tecnologia da

informacao e comunicacédo (TIC). O papel operacional, gerencial e estratégico da tecnologia
de informacdo nas organizacdes. O uso da Tecnologia da informacdo (TI) nos contextos
organizacional e social. Impacto social e ético dos sistemas de informagdo. Avaliacdo de
investimentos de TI. Tendéncias de hardware e software. Governanca de TI. COBIT.

Bibliografia Basica
CRUZ, T. Sistemas de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacao e as
Organizac@es do Século XXI & Introducdo ao BPM & BPMS Introducdo ao CMM-I. 4 ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2014.

FOINA, P. R. Tecnologia de informac&o: planejamento e gestéo. 3.ed. S&o Paulo: Atlas,
2013.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de Informacdes Gerenciais. 9. ed. Séo Paulo:
Pearson Education, 2011.

MARCULA, M. Informatica: conceitos e aplicaces. 4. Ed. S&o Paulo: Erica, 2013.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. de. Tecnologia da Informacéo: Aplicada a Sistemas de
Informacdo Empresariais. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar
AUDY, J. L. N. Fundamentos de sistemas de informacéao. 1 ed. Sdo Paulo: Bookman.
2005.
NORTON, P. Introducéo a informatica. 2 ed. S&o Paulo: Makron Books, 2005.

O'BRIEN, J. A. Sistemas de Informacéo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. 3
ed. S&o Paulo, Saraiva, 2011.

PRADO, EDMIR . FUNDAMENTOS DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO. Ed12. S&o Paulo.
Editora: GEN - LTC, 2014.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da Informagéo para Gestao: em busca do
melhor desempenho estratégico e operacional. 8 ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60h
Conceito. Fontes do Direito Administrativo. Principios Constitucionais do Direito

Administrativo. Administracdo Publica. Bens Publicos. Regime Juridico-Administrativo.
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Poderes Administrativos. Atos Administrativos. NocOes Gerais sobre Procedimentos
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Administrativos. Servidores Publicos. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio
Pablico. Intervencdo na Propriedade. Responsabilidade Civil da Administracdo Publica.
Crimes Contra a Administracdo Publica.

Bibliografia Bésica
ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Direito Administrativo Descomplicado. 28. ed. Sdo Paulo:
Método, 2020.

CARVALHO FILHO, J. dos S. Manual de Direito Administrativo. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
JUSTEN FILHO, M. Curso de Direito Administrativo. 12 ed. RT, Sdo Paulo. 2016
NOHARA, I. P. Direito administrativo. 7 ed. Atlas, Sdo Paulo. 2017.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.

CAMPUS, A. C. Direito Administrativo Facilitado. Sdo Paulo: Método, 2019.
MARINELA, F. Direito Administrativo. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.
OLIVEIRA, R. C. R. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Método, 2020.

SPITZCOVSKY, C. Direito Administrativo Esquematizado. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2019.

CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS - 60h

Introducdo a Contabilidade de Custos. Conceitos, Terminologias Contabeis, Objetivos e
Finalidades da Contabilidade de Custos; Formagdo dos Custos; Elementos de Custos
Industriais; Classificagdo dos Custos; Fluxos dos Custos; Apuracdo dos Custos; Sistemas de
Custeio; Contabilidade no contexto do processo decisorio. Andlise das relagdes
custo/volume/lucro. Informagdes contabeis para decisdes.

Bibliografia Basica
CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Contabilidade Gerencial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
20109.

DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Prética. 8. Sdo Paulo: Atlas. 2017
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NEVES, S. das.; VICECONTE, P. Contabilidade de Custos: um enfoque direto e objetivo.
12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Bibliografia Complementar
FERREIRA. R. J. Contabilidade De Custos - Teoria E Questdes Comentadas. 11 ed. Rio de
Janeiro: Ferreira, 2018.

IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Gerencial: da Teoria a Pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

MARION, J. C.; RIBEIRO, O. M. Introducédo a Contabilidade Gerencial. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2017.

SANTOS, J. J. Manual de Contabilidade e Analise de Custos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

SILVA, R. N. S.; LINS, L. S. Gestao de Custos: Controle e Analise. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

PSICOLOGIA - 60h
Fundamentos da Psicologia: histéria, Métodos e atualidades. A Psicologia como Ciéncia.
Fundamentos Bioldgicos e Socioldgicos do Comportamento. Aplicacdo da Psicologia na
Organizacdo. Teoria da Personalidade e Comportamento na Organizacdo. Motivacao,
Desempenho e Produtividade na Gestdo de equipes. Avaliacdo de Potencial de QI e
Personalidade.

Bibliografia Béasica
BANOV, M.R. Psicologia no gerenciamento de pessoas. 4° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 5 ed. 8 reimp. Sao Paulo: Atlas, 2015.

AUBE, C; MORIN, E.M. Psicologia e Gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional.14 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

.. JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional teoria e pratica no
contexto brasileiro. S&o Paulo: Pearson, 2010.

Bibliografia Complementar
BERGAMINI, C. W. Motivacao nas organizacdes. 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. de. L. T. Introducéo ao Estudo de
Psicologia. 14.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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ROBINS, S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. 12 ed. So Paulo: Prentice
Hall, 2014.

SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizagdes. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizagoes
e trabalho no Brasil. 2. ed Porto Alegre: Artmed, 2014.

GESTAO DE PESSOAS I - 60h

Gestdo de pessoas: origem, trajetoria, papel estratégico, tendéncias e perspectivas. Modelos de
gestdo de pessoas. Gestdo estratégica de pessoas e sua vinculacdo a estratégia da organizacao.
Principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicao de politicas e praticas de gestédo
de pessoas nas organizacOes em diferentes realidades. Atividades e procedimentos dos
processos de trabalho em gestdo de pessoas e 0s impactos de sua operacionalizagdo em
diferentes instancias organizacionais: desenho de cargos e movimentacdo (planejamento,
recrutamento e selecdo, captacdo, integracao, transferéncia e recolocacao).

Bibliografia Béasica
ARAUJO, L.C.G. Gestao de Pessoas: Estratégia e Integracdo Organizacional. 3 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

BERGUE, S. T. Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. S&o Paulo: Atlas, 2017.

TEIXEIRA, J. M. B.; RIBEIRO, M. T. F. Gestéo de Pessoas na Administragdo publica:
teorias e conceitos. Curitiba: InterSaberes, 2017.

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizag0es. 4. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

Bibliografia Complementar
ALBUQUERQUE, E. L. G.; LEITE, N. P. Gesté@o de Pessoas: Perspectivas Estratégicas.
Sé&o Paulo: Atlas, 2009.

DUTRA, J. S. Gestdo de pessoas - realidade atual e desafios futuros. 1 ed. S&o Paulo: Atlas,
2019.
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DUTRA, J. S. Gestéo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2018.
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. Gestdo de Pessoas: Modelos, Processos e Tendéncias. Sdo Paulo: Pearson Prentice,
2017

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestao de Pessoas na Sociedade
Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.

Administracdo da Producéo I - 60h
Escopo da Administracdo da Producéo. Sistema de Producdo: concepcao, gestdo e estratégias.
Sistema Toyota de Producdo. Capacidade de Producédo. Planejamento e Controle da Produgéo
- PCP. Analise do Processo Produtivo. Estratégias de operacGes para producdo de bens e
servicos. Produtividade. Controle de Qualidade. Novas tecnologias em geréncia de producao.
Programacédo da Fabricacdo e Montagem, Noc¢des de Ergonomia e Automacdo, Arranjo Fisico
e Fluxo.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, M.R. Administragdo da producao e operacdes. Curitiba: InterSaberes, 2016.
COSTA, J. E. L. Gestéo em processos produtivos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2012.

LELIS, E. C. Administrac&o da Producao. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSK]I, L. J.; MALHOTRA, M. Administracdo de Producao e
Operac0es. Séo Paulo: Pearson, 2009.

SUZANO, M.A. Administracdo da producéo e operacfes com énfase em logistica. Rio
de Janeiro: Interciéncia, 2013.

Bibliografia Complementar
ARAUJO, M. A de. Administracio de producio e operagdes. 2 ed. Sio Paulo: Brasport.
2009

CORREA, H. L. CORREA, C. A. Administracdo de producéo e operac¢des: manufatura e
servigcos-uma abordagem estratégica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2019.

MOREIRA, D. A. Administracdo da produgéo e operacdes. 1 ed. Sdo Paulo: Cengage,2008.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSK]I, L. J. Administra¢éo da Producéo e Operagdes. S&o
Paulo: Pearson Printice Hall, 2004.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da producéo. 8. ed.
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Sédo Paulo: Atlas, 2018.
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FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h
Histéria e pensamento do marketing. Conceitos. Modelos de marketing. Composto de

marketing (4 A’s; 4 “P’s; 4 C’s;). Administragdo de marketing. Ambiente de marketing.

Estudo de mercado. Segmentacdo e posicionamento mercadolégico. Comportamento do

consumidor. Sistema de informacéo e pesquisa de marketing. Decisfes de produtos e servicos.
Bibliografia Bésica

DIAS, S. R. Gestdo de marketing. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 10 ed. Sao Paulo: Prentice —
Hall, 2015.

. e KELLER, Kevin. Administracio de Marketing. S&o Paulo: Pearson, 2012.

. Administracdo de Marketing. 152 ed. (traducdo da 92 ed. norte-americana) S&o
Paulo: Atlas, 2008.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. Sdo Paulo: Pearson, 1 ed.2010.

Bibliografia Complementar
KOTLER, P. Marketing 4.0 .1. ed. Rio de Janeiro: Editora Sextante, 2017.

KOTLER, P.; KELLER, K.L. Administracdo de Marketing. Ed. 15. Sdo Paulo: Pearson,
20109.

GREEN, M. C. Principios do marketing global. 1 ed. S&o Paulo: Saraiva. 2006
REICHELT, V.P. Fundamentos de Marketing. Curitiba: InterSaberes, 2013.
SANDHUSEN, R. Marketing Basico. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2010.

LEGISLACAO SOCIAL E DO TRABALHO - 60h

Conceito. Fontes do Direito do Trabalho. Principios do Direito do Trabalho. Relacdo de
Trabalho e de Emprego. Empregado e Empregador. Identificagdo Profissional. Contrato de
Trabalho. Jornada de Trabalho. Remuneracdo e Salario. Férias Anuais Remuneradas. Fundo
de Garantia do Tempo de Servico. Seguranca e Medicina do Trabalho. Direito Sindical. Justica
do Trabalho. Previdéncia Social.

Bibliografia Basica
BARROS, A. M. de. Curso de Direito do Trabalho. 11 ed. Sdo Paulo: LTR, Sao Paulo.
2017.
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DE LIMA, F. M. M.; DE LIMA, F. P. R. M. Elementos de Direito do Trabalho e Processo
Trabalhista. 17. ed. Sdo Paulo: LTR, 2019.

Universidade Estadual
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do Maranhao

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. 17 ed. Sdo Paulo: LTR, 2018.

MARTINS, S. P. Direito do Trabalho. 352 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
MARTINEZ, L. Curso de Direito do Trabalho. 10. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2019

Bibliografia Complementar
BRASIL. Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) [aprovada pelo Decreto-Lei n. 5452,
de 1° de maio de 1943.

. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.
. Leisn®8.212 e 8.213, de 24 de julho de 1991.
MARTINEZ, Luciano. Reforma trabalhista. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

ROMAR, C. T. M.; LENZA, Pedro. Direito do Trabalho Esquematizado. S&o Paulo:
Saraiva, 2019.

SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS - 60h

Informagdo gerencial. Tipos e usos de informacdo. Tratamento da informagdo versus
atividades fins. Sistema de Informacdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a deciséo.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da informacao:
desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicacdo nos diversos
subsistemas da empresa. Administracdo estratégica da informacdo. A informacdo como
vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacgéo nos Sistemas de Informagao.

Bibliografia Basica
OLIVEIRA. Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de Informacgdes Gerenciais - Estratégicas
- Taticas — Operacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Pratica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2017.

SHARDA, R. ; DELEN, D. ; TURBAN, E. Business intelligence e analise de dados para
gestdo do negocio. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.

GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistemas de Informacé&o: uma abordagem gerencial. 3
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
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CRUZ, T. Sistemas de Informac®es Gerenciais e Operacionais - Tecnologias da Informacéo
e as Organizacgdes do Século 21. 52 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

Bibliografia Complementar
BEUREN, I. M. Gerenciamento da informagdo: um recurso estratégico de gestdo
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CASSARRO, A. C. Sistemas de informac0es para tomada de decisdes. 4 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

LAUDON, K.C. Sistemas de Informacdes Gerenciais. 7 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

STAIR, R. M. REYNOLDS, G. W. Principios de Sistemas de Informacéo. 9 ed. Sdo
Paulo: LTC, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 11 ed. Sao Paulo: Atlas. 2021.

ESTATISTICA - 60h
Introducdo a Estatistica. Estatistica Descritiva. NocGes de Amostragem. Elementos de

probabilidade. Variaveis aleatorias. Modelos discretos e continuos. Teoria da Estimac&o.
Testes de Hipdteses. Regressdo e Correlagdo. NUmeros indices: Céalculos. Alguns indices
usados no Brasil. Estimacdo. Construcdo de intervalos de confianca. Testes de hipGteses
paramétricos e ndo paramétricos. Regressao Linear Simples e Multipla. Aplica¢des no campo
da administracéo.

Bibliografia Basica

FONSECA, Jairo Simon da. Curso de estatistica. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

LARSON, R. Estatistica aplicada: Traducdo e revisao técnica Cyro de Carvalho Patarra. 4
ed. Sdo Paulo: Prentice Hall. 2015

MARTINS, G. de. A. Estatistica geral e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2017.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. de. O. Estatistica basica. 9 ed Saraiva. 2017

TRIOLA, M. F. Introducéo a estatistica. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
Bibliografia Complementar

FREUND, John E. Estatistica Aplicada-: Economia, Administragdo e Contabilidade.

Bookman Editora, 2009.

CRESPO, A. A. Estatistica Facil. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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GUPTA, B. C; IRWIN, G. Estatistica e probabilidade com aplicac6es para engenheiros e
cientistas. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e
probabilidade para engenheiros Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros.
6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018.

NEUFELD, John L.; CELESTE, José Luiz. Estatistica aplicada a administracéo usando
Excel. Pearson Prentice Hall, 2002.

GESTAO DE PESSOAS Il - 60h
Treinamento e desenvolvimento dos individuos e equipes. Gestao de avalia¢do de desempenho
e carreira. Planos de cargos, salarios e beneficios, politicas de remuneragéo variavel, sucessao
nas organizacdes. Beneficios. Higiene e seguranca do trabalho e qualidade de vida no trabalho.

Sistemas de informacao na gestao de pessoas.

Bibliografia Béasica
ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: estratégia e integracdo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

BERGUE, S. T. Gestédo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na
Empresa Moderna. S&o Paulo: Atlas, 2017.

STADLER, A.; PAMPOLINI, C. P. G. Gestdo de Pessoas: ferramenta estratégica de
competitividade. Volume 8. Curitiba: InterSaberes, 2014.

TEIXEIRA, J. M. B; RIBEIRO, T. F. R. Gestao de pessoas na administracdo publica:
teoria e conceito. Curitiba: InterSaberes, 2017.

Bibliografia Complementar
ALBUQUERQUE, E. L. G.; LEITE, N. P. Gestdo de Pessoas: Perspectivas Estratégicas.
Sdo Paulo: Atlas, 2009.
RIBEIRO, Antdnio de Lima. Gestédo de Pessoas. 3% edi¢cdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

DUTRA, J. S. Gestdo de Pessoas: Modelos, Processos, Tendéncias e perspectivas. 22
edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2016.

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo Estratégica de Pessoas: Conceito e Tendéncias. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégias e Gestao de Pessoas na Sociedade
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Geral. Sdo Paulo: LTC, 2017.
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ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE MARKETING- 60h
Geréncia de marcas e patentes. Decisfes de Precos, Promocéo e Distribuicdo. Estratégias

competitivas. Etica no Marketing e Responsabilidade Social. Contexto da Gestdo
Mercadoldgica. Andlise das oportunidades de mercado. Selecdo dos mercados-alvo.

Planejamento de marketing. Elaboracédo de plano de Marketing.

Bibliografia Béasica
ABDALLA, M. M.; CONEJERO, M. A.; OLIVEIRA, M. A. Administracéo Estratégica:
da teoria a préatica no Brasil. S&o Paulo: Atlas, 2019.

CAMPOS, L. M. F. Administracdo estratégica: planejamento, ferramentas e implantacéo.
Curitiba: InterSaberes, 2016.

CASAS, A. L. L. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. Coordenacdo de casos Ina
Futino Barreto. 15. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.

SHIRAISHI, G. Administracédo de marketing. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.

Bibliografia Complementar
BARNEY, J. B.; WILLIAM, S. H. Administracao estratégica vantagem competitiva:
conceito e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

FILHO, N. A. R.; VANIN, J. A. Administracdo estratégica. Curitiba: InterSaberes, 2013.

MAGALHAES, M. F.; SAMPAIO, R. Planejamento de marketing: conhecer, decidir e
agir. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

PAIXAO, M. V. Pesquisa e planejamento de marketing e propaganda. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

PEREIRA, J. M. Manual de gestao publica contemporéanea. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

LEGISLAGCAO TRIBUTARIA - 60h
Direito Financeiro e Direito Tributario. Sistema Nacional Tributario. Competéncia Tributaria.
Obrigacdo Tributaria. Crédito Tributario. Imposto de Competéncia Tributaria Nacional,
Estadual e Municipal. Processo Administrativo e Judicial Tributéario. Planejamento Tributario.

O Estatuto de Defesa do Contribuinte. Exame dos Principais Impostos. O Sistema Tributario
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e a Empresa. O Planejamento Tributario e sua Importancia para a Empresa. Casos préaticos.

Universidade Estadual
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Bibliografia Béasica
CAROTA, J. C. Manual de Direito Tributario e Financeiro Aplicado. 3. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2020.
GLASENAPP, R. B. Direito Tributéario. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.
HARADA, K. Direito Financeiro e Tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MACHADO, H. de B. Curso de Direito Tributario. 41. ed. Sdo Paulo: Malheiro Editores,
2020.

SABAG, E. Manual de Direito Tributario. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Cddigo de Tributario Nacional. Lei n°5. 172, de 25 de outubro de 1966.

. Constituicdo Federal de 1988. Promulgada em 5 de outubro de 1988.

CREPALDI, S. Planejamento Tributario: Teoria e Pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraivalur,
2018.

MADEIRA, A. S. Manual de Direito Tributério. 12. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2018.

MARION, J. C JUNIOR.P. A. Direito Empresarial e Tributério: para cursos de administracéo,
contabilidade e economia. 2a edicdo, Alinea, 2016.
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL I - 60h

Funcdo Financeira nas Empresas. Mercado Financeiro. Andlise das Demonstracfes Contabeis
Financeiras. Risco e Retorno. Administragdo do Capital de Giro. Fontes de Financiamentos.

Investimentos.

Bibliografia Basica
HOJI, M. Administragdo Financeira e Orcamentaria. Rio de Janeiro: Pearson Prentice,
2017.

HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Matematica Financeira Aplicada,
Estratégias Financeiras, Orcamento Empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

ROSS, S. W. H. Fundamentos de Administragdo Financeira. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.
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LUZ, A. E. Introducdo a Administracao financeira e orcamentério. Curitiba:
InterSaberes, 2015.

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

MEGLIORINI, E.; VALLIN, M. A. Administracéo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

Bibliografia Complementar
ANDREZO, A. F. Mercado Financeiro: Aspectos Histdricos e Conceituais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Bookman, 2002.

MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Teorias e Questfes. Rio de
Janeiro: Pearson Prentice, 2016.

PALUDO, A. Orgamento Publico e Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Método, 2019.

SANTOS, E. de O. Administracdo Financeira de Pequena e Média Empresa. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO Il - 60h
Natureza do planejamento e controle; Sistema de Planejamento e Controle da Producéo;
Planejamento e controle de capacidade; CAD, CAM, SIM, Robotica; MRP / OPT/ Just In
Time; Qualidade e Melhoria da Producéo.

Bibliografia Béasica
ALBERTIN, M. R.; PONTES, H. L. J. Administracdo da producéo e operacdes. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracéo de produgao e operacdes: uma
abordagem estratégica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LELIS, E. C. Administracéo da produc&o. 8. ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018.

SEIXAS, E. S. Administracdo da producéo e servigos. Curitiba: InterSaberes, 2020.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracéo da producao. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar
TUBINO, D, F. Planejamento e Controle da Producdo - Teoria e Pratica. Ed. 3. Sdo Paulo:
Altas, 2020.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administragdo da producéo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.
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MOREIRA, D. Administracédo da producéo e operac0es. 1. ed. Stamford: Cengage
Learning, 2008.

Universidade Estadual
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SLACK, Nigel; BRANDON, Alistair; JOHNSTON, Robert. Principios de administracdo da
producdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SUZANO, M. A. Administracdo da producdo e operaces com énfase em logistica. Rio
de Janeiro: InterSaberes, 2013.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60h

O desenvolvimento sustentavel: concepgdes e conceitos. Responsabilidade Social
Empresarial. O meio ambiente na CF/88 e a legislacdo ambiental no Brasil. Praticas e

instrumentos de Gestdo Ambiental.

Bibliografia Basica
BERTE, R. Gestdo Socioambiental no Brasil. Curitiba: InterSaberes, 2012.

KRUGLIANSKAS, 1.; PINSKY, V. C. Gestdo estratégica da sustentabilidade:
experiéncias brasileiras. 1.ed. Sdo Paulo: Altas Books, 2018.

STADLER, A.; MAIOLI, M. R. Organizacdes e desenvolvimento sustentavel. Curitiba:
InterSaberes, 2012.

TEIXEIRA, O. P. B. A fundamentacao ética do estado socioambiental. Rio Grande do
Sul: EDIPUCRS, 2013.

TESTA, M.; CALDAS, R. M. Legislagdo Ambiental e do trabalhador. 2. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2019.

Bibliografia Complementar
ALACASTRO, M. S. C. Empresas, ambiente e sociedade: introducao a gestdo
socioambiental corporativa. Curitiba: InterSaberes, 2012.

BARBOSA, C.; LOPES, S. Sustentabilidade: gestao estratégica na pratica. Rio de Janeiro:
Brasport, 2018.

MAZZILI, R.; JUNIOR A. P. S.; PEDREIRA, E. R. Gestdo de negocios sustentaveis. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2013.

ROSA, A. H.; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. Gestdo estratégica da
sustentabilidade: experiéncias brasileiras. 1 ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

AGRA FILHO, S. s. Planejamento e gestdo ambiental no Brasil: os instrumentos da politica
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nacional de meio ambiente. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
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ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO I -120h

O Estagio consiste em um trabalho que o discente em Administracdo — Bacharelado devera
executar numa empresa, atuando em atividades relacionadas a Administracédo, sob orientagdo
de um professor da referida area. Procedimentos administrativos numa area especifica da
gestdo das organizacdes. Critérios de avaliagdo entre a organizacao e a Instituicdo de Ensino.
Elaboracdo do relatorio de estdgio. Normas da ABNT, do curso e da UEMASUL e a
elaboracdo do relatorio de estagio supervisionado. Acompanhamento, supervisdo e avaliacdo
do relatorio de estagio. O Estagio Supervisionado sera avaliado por um professor orientador,
através do “Relatério de Estagio”, apresentado pelo aluno ao final da atividade, ou quanto
atingir a carga horaria minima exigida pelo curso de Administracéo (120 horas). O Relatério

de Estagio deve conter os quesitos estipulados pela IES.

Bibliografia Basica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.

VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006. 287p.

Bibliografia Complementares
Artigos e Revistas Cientificas que auxiliem e ajudem nos estagios. Relatorios de Estagios

Curriculares em Administracdo de Instituicdes de Referéncia na formacao de Administracéo
Bacharelado.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 60h
Conceitos do planejamento a Gestdo Estratégica. Tipos de planejamento. Visdo, Missao.

Estratégias, Politicas e Diretrizes, Objetivos e Metas. Metodologia para o planejamento
estratégico: diagndstico ambiental, modelo, cenario e matrizes. Planos de acéo: Elaboracéo;

implementacdo e controle estratégico. Processo de decisdo. Avaliacdo e feedback.

Bibliografia Basica
ALMEIDA, A. V. Planejamento estratégico em recursos humanos. 1. ed. S&o Paulo:
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Pearson Education do Brasil, 2015.
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CAETANQO, C. I.; SAMPAIOQ, P. P. Planejamento estratégico e administracdo em
seguranca. Curitiba: InterSaberes, 2016.

NOGUEIRA, C. S. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2015.

PIZE, A. Planejamento Estratégico e Alinhamento Estratégico de Projetos. Rio de
Janeiro: BRASPORT, 2017.

REZENDE, D. A. Planejamento estratégico publico ou privado com inteligéncia
organizacional: guia para projetos em organizac6es de governo ou de negdcios. Curitiba:
InterSaberes, 2018.

Bibliografia Complementares
OLIVEIRA. D,P,R; Planejamento Estratégico - Conceitos-Metodologia-Praticas. ed 34.
Sdo Paulo: Atlas, 2020.

ELIZENDA, O. Modelos de gestao: das teorias da administracdo a gestdo estratégica.
Curitiba: InterSaberes, 2012.

GUINDANI, A. A. Planejamento estratégico orcamentario. Curitiba: InterSaberes, 2012.

SUTHERLAND, J. J. Scrum: guia pratico. Traducdo de Nina Lua. Rio de Janeiro: Sextante,
2020.

ROCHA, A. G. F. Planejamento e gestdo estratégica. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2012.

ADMINISTRACAO PUBLICA - 60h
Gestdo publica e os seus reflexos em um ambiente global; Evolucdo do Estado Moderno;
principais formas de Administracdo Publica; Governanga e Governabilidade; os desafios da
funcgéo gerencial nas organizagdes contemporaneas; variaveis da nova Gestéo Publica, Planos

e programas de governo, reformas das politicas e lei de responsabilidade fiscal.

Bibliografia Basica
CORBARI, E. C.; MACEDO, J. J. Controle interno e externo na administracéo publica.
Curitiba: InterSaberes, 2012,
GIACOMONI, J. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2017.

LOURENCO, N. V. Administracdo publica: modelo, conceitos, reformas e avangos para
uma nova gestdo. Curitiba: InterSaberes, 2016.
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NASCIMENTO, E. R. Gestdo Publica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
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PEREIRA, J. M. Financas Publicas: Foco na Politica Fiscal, no Planejamento e Or¢camento
Pablico. Séo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementares
MAXIMIANO, A. C. A; NOHARA, I|.P. Gestdo Publica: Abordagem Integrada da
Administracdo e do Direito Administrativo. S&o Paulo, Atlas; 12 edigdo , 2017.

MATOS F.; DIAS, R. Governanca Publica: Novo Arranjo de Governo. Campinas: Alinea,
2013.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracdo publica: foco nas instituicbes e acOes
governamentais. 5 ed. S&o Paulo: Atlas. 2018.

SANTOS, C. S. dos. Introducdo a Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

DIAS, R. Gestdo publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizagdo. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL Il - 60h
Métodos de Analises de Investimentos. Planejamentos e Controle Financeiro. Orcamento de
Capital e Custo. Formacdo de Preco de Venda. Administracdo Financeira de Estoques.
Politicas de Dividendos. Financas Multinacionais.

Bibliografia Béasica
HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentaria. Sdo Paulo: Pearson Prentice, 2018.

ANDRICH, E. G.; CRUZ, J. A. W.; ANDRICH, R. G.; GUINDANI, R. A. Financas
corporativas: analise de demonstrativos contabeis e de investimentos. Curitiba: InterSaberes,
2014.

MEGLIORINI, E.; VALIM, M. A. Administracdo Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.
PADOVEZE, C. L.; FRANCISCHETTI, C. E. Planejamento econdmico e or¢camentario:

contabilometria integrando estratégia e planejamento orcamentario. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

PADOVEZE, C. L. Planejamento orcamentario. 3. ed. Rio de Janeiro: Cengage Learning,
2015.

Bibliografia Complementares

SILVA, G. D. de. Formacdo préatica do preco de venda para empreendedores do
comércio. 1. ed. Parana: Gréafica Clichetec, 2020.
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BRUNI, A.: FAMA, R. As decistes de investimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
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MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentaria: Teoria e Questdes. Sdo Paulo:
Pearson Prentice, 2016.

PALUDO, A. Orcamento Publico e Administracéo Financeira. Sdo Paulo: Metodo, 2019.

SILVA, B. W. Gestdo de Estoques: planejamento, execugdo e controle. 2. ed. Jodo
Monlevade: BWS Consultoria, 2019.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60h
Introducéo & Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais; Classificacdo de Materiais
e de Bens Patrimoniais; Gestéo de Bens Patrimoniais. Gerenciamento da cadeia de suprimento.
Administracdo de materiais. Just-in-time. Filosofia Lean. Andlise de valor e alienacdo. A
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: conceitos fundamentais. Sistemas de
Gerenciamento de Recebimento, Classificagdo, Codificacdo e Padronizacdo de Materiais e
Estoque. O Servigo de Compra. A administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais na

Administracdo Publica.

Bibliografia Béasica
CHOPRA, S. Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Séo Paulo:
Atlas, 20109.

PIRES, S. R. |. Gestéo da Cadeia de Suprimentos: Conceitos, Estratégias, Praticas e Casos.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CHIAVENATO, |. Gestdo de materiais: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2014.

BERTAGLIA, P.R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4 ed. S&o Paulo,
Saraiva , 2020.

Bibliografia Complementares
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.

HARA, C. M. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Campinas: Alineas,
2012.

LELIS, E. C. Administracio de Materiais. S0 Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.
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SELEME, R. Logistica: armazenagem e materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.
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SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da produgéo.
Traducdo Daniel Vieira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS - 60h
A origem da moeda e a intermediacdo financeira. Sistema financeiro brasileiro e internacional.
Mercado Financeiro: Mercado de Crédito. Mercado monetario. Mercado derivativo. Mercado
cambial. Mercado de capitais: Mercado Primério e Mercado Secundério. Bolsa de Valores no
Brasil. Valores mobiliarios.

Bibliografia Basica
IZIDORO, C. Economia e mercado. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.

KERR, R. B. Mercado financeira e de capitais. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 18. ed. Séo Paulo: Atlas, 2021.

MACHADO, L. H. M. Sistema financeiro nacional. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2016.

PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementares
CARRETE, L. S.; TAVARES, R. Mercado financeiro brasileiro. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

LEMOS, F. Analise técnica dos mercados financeiros: um guia completo e definitivo dos
métodos de negociacdo de ativos. Sdo Paulo: Saraiva Educacédo, 2015.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. 22. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark Editora, 2020.

CARRETE, L. S.; TAVARES, R. Calculo no Mercado financeiro: conceitos, ferramentas e
exercicios. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ROSSI, P. Taxa de Cambio e Politica Cambial no Brasil: teoria, institucionalidade, papel
da arbitragem e da especulacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2016.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO Il - 120h
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizacdes, em posi¢do
contraria a ocupada no Estagio Curricular Supervisionado I. Critérios de avaliacdo entre a

organizacdo e a Instituicdo de Ensino. Elaboragdo do relatdrio de estagio. Normas da ABNT,
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do curso e da UEMASUL e a elaboragdo do relatdrio de estagio supervisionado.
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Acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do relatdrio de estagio.
Bibliografia Basica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 20009.

VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. S&o Paulo: Atlas,
2006. 287p.

UEMA -Universidade Estadual do Maranhdo. Normas Gerais do Ensino de Graduac&o.
Aprovadas pela Resolugdo n° 1045/2012 - CEPE/UEMA em 19 de dez. de 2012. S&o Luis:
EDUMA 2012.

Bibliografia Complementares
Artigos e Revistas Cientificas que auxiliem e ajudem nos estagios. Relatérios de Estagios
Curriculares em Administracdo de Instituices de Referéncia na formagdo de Administragéo
Bacharelado.

LOGISTICA I - 60h
O processo evolutivo da logistica. Gerenciamento do Sistema de Armazenagem e

Movimentacdo. Logistica e Cadeia de Suprimentos: Conceituacdo e Problemas Basicos. A
Gestdo Estratégica da Cadeia de Suprimentos e a Logistica Reversa. Canais de Distribuicdo
Fisica. Legislacdo e normas de seguranca aplicadas a logistica. Administracdo do Transporte.
Roteirizacdo. Modelos de sistemas de estoques. Modelos de localizacdo. Modelos

Operacionais. Visdo sistémica da logistica e da cadeia de suprimentos.

Bibliografia Basica
BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial.
Porto Alegre: Bookman, 2017.

POZO, H. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimento: Uma Introdugéo. Séo
Paulo: Atlas, 2019.

SELEME, R. Logistica: Armazenagem e Materiais. Curitiba: InsterSaberes, 2019.

MORAES, R. R. de; MONTEIRO, R. Industria 4.0: impactos na gestdo de operagdes e
logistica. Sdo Paulo: Mackenzie, 2019.
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MARTINS, R. S. Gestdo da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba: InterSaberes,
2019.

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina
do Maranhao

Bibliografia Complementares
CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestao da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e
Operac0es. Sdo Paulo: Pearson, 2016.

CORREA, H. L. Administracéo de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracio na Era
da Industria 4.0. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Préaticas e Integracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

GOULART, V. D. G.; CAMPOS, A. de. Logistica de Transporte: gestdo estratégica no
transporte cargas. Sao Paulo: Erica, 2018.

GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - 60h
DefinicGes, Concepcoes, fases e processos das MPEs. Aspectos politicos, econdémicos, sociais
e legais das MPEs. Fatores de sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade das MPEs. Gestédo
por Sustentabilidade Integrada (GSI) das MPEs: Gestdo Profissional. As MPEs e o seu papel
na economia dos paises.

Bibliografia Béasica
BIAGIO, L. A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. 3. ed. Sao
Paulo: Manole, 2018.

FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro, pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

FERRONATO, A. J. Gestéo contabil-financeira de micro e pequenas empresas:
sobrevivéncia e sustentabilidade. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas,2011.

LEMES JUNIOR, A. B.; PISA, Beatriz Jackiu. Administrando micro e pequenas empresas:
empreendedorismo e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Gen, 2019.

Bibliografia Complementares
BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamento, estratégias e
dindmicas. — 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

FERREIRA, M. P.; REIS, N.; SERRA, F. R. Marketing para empreendedores e pequenas
empresas. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J. W.; PALICH, L. E. Administracao
de pequenas empresas. S&o Paulo: Centauro Learning, 2011.
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OLIVEIRA, N. de.; RUSSO, F. Manual pratico de constituicdo de empresas. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

PADOVEZE, C.L.; MARTINS, M.A.M. Contabilidade de gestdo e micro empresas.
Curitiba: InterSaberes,2012.

ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS - 60h
Conceito. Ciclo de vida de projeto. Tipos de projetos. PMBOK. As nove é&reas de

gerenciamento de projetos. Estrutura organizacional. Elaboracéo de projetos.

Bibliografia Bésica
COSTA, A. B.; PEREIRA, F. S. Fundamentos de gestao de projetos: da teoria a pratica.
Curitiba: InterSaberes, 2019.
CRUZ, F. Scrum e Agile em Projetos guia completo. 1. ed. Sdo Paulo: Brasport, 2018.
ABREU FILHO, José.; CURY, Marcus. Analise De Projetos De Investimento. 2018. FGV.

HERVE, M. Surfando a terceira onda no gerenciamento de projetos. Sao Paulo:
Brasport, 2017.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

Bibliografia Complementares
CARVALHO, F. C. A. Gestéo de projetos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboracédo de Projetos Empresariais: analise estratégica,
estudo de viabilidade e plano de negécio. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

GIEHL, P. R. Elaboracéao de projetos sociais. Curitiba: InterSaberes, 2015.

MEI, P. PM Mind Map: a gestdo descomplicada de projetos. 1. ed. S&o Paulo: Brasport,
2015.

NEWTON, R. O gestor de projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

EMPREENDEDORISMO - 60h
Histdrico. Conceito. Importancia do Empreendedorismo. Caracteristicas do Empreendedor.

Tipos de empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor individual
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e Empreendedor Individual. A startup. O Empreendedorismo e o desenvolvimento econdémico.
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Plano de negocios.

Bibliografia Bésica
ARANTES, E. C.; HALICKI, K.; STADLER, A. Empreendedorismo e responsabilidade
social. 2. ed. rev. Curitiba: InterSaberes, 2014.

PATRICIA, Patricio.; CANDIDO, Claudio Roberto. Empreendedorismo: Uma Perspectiva
Multidisciplinar. Editorial: LTC, 2016.

DORNELAS, José. Empreendedorismo, Transformando ldeias em Negocios. Editora:
Empreende, 2018.

SERTEK, P. Empreendedorismo. Curitiba: InterSaberes, 2013.

TEIXEIRA, T.; LOPES, A. M. Startups e inovacao: direito no empreendedorismo. Sdo
Paulo: Manole, 2017.

Bibliografia Complementares
MAXIMIANO, A. C. A. Empreendedorismo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

FERNANDEZ, C. F. B.; RIBEIRO, E. O empreendedor: plano de negdcios do
empreendedor: material do aluno. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

RAZZOLINI FILHO, E. Empreendedorismo: dicas e planos de negécios para o século XXI.
Curitiba: InterSaberes, 2012,

COOPER, Brant. Empreendedorismo Enxuto: Como Visionarios Criam Produtos, Inovam
Com Novos Empreendimentos E Revolucionam Mercados. Editora: Atlas, 2016.

SCHNEIDER, E. I.; BRANCO, H. J. C. A caminhada empreendedora: a jornada de
transformacéo de sonhos em realidade. Curitiba: InterSaberes, 2012.

PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC - 60h
Ciéncia e conhecimento. Pesquisa tecnoldgica: conceito, classificagdo e métodos. Projetos de

Pesquisa do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

Bibliografia Basica
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Séo
Paulo: Atlas, 2003.

MICHEL, M. H. Metodologia de Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

VERGARA, S. H. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015
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MARION, J. C. Monografia para os Cursos de Administracao, Contabilidade e
Economia. Séo Paulo: Atlas, 2010.
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MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para Elaboracéo de Monografias e Trabalhos de
Conclusao de Curso. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MELLO, C. de M.; LORIO FILHO, R. M. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson
Prentice, 2017.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO Il1- 120h
Procedimentos administrativos numa area especifica da gestdo das organizac6es, em posi¢do
contréria a ocupada no Estagio Curricular Supervisionado Il. Critérios de avaliacdo entre a
organizacao e a Instituicdo de Ensino. Elaboracgdo do relatdrio de estagio. Normas da ABNT,
do curso e da UEMASUL e a elaboracdo do relatério de estagio supervisionado.
Acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do relatdrio de estagio.

Bibliografia Béasica
BURIOLLA, M. A. F. Estagio Supervisionado. Cortez, 2011.

MARTINS, G. de A.; LINTZ, A. Guia para elaboracao de monografias e trabalhos de
concluséo de curso. 2a ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 20009.
VERGARA, S. C. et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas,

2006. 287p.

UEMA -Universidade Estadual do Maranhdo. Normas Gerais do Ensino de Graduac&o.
Aprovadas pela Resolug@o n° 1045/2012 — CEPE/UEMA em 19 de dez. de 2012. S&o Luis:
EDUMA 2012.

Bibliografia Complementares
Artigos e Revistas Cientificas que auxiliem e ajudem nos estagios. Relatérios de Estagios

Curriculares em Administracdo de Instituicdes de Referéncia na formacdo de Administracédo
Bacharelado.

LOGISTICA Il - 60h
Logistica Integrada e Supply Chain Management, Infraestrutura Logistica, Tecnologias de

separacdo de produtos, definicdo de local e layout de armazéns. Sistemas Modais de
Transporte. Gerenciamento de rotas, custos logisticos, identificacdo e rastreamento de
produtos, indicadores de qualidade, ferramenta de gestdo de estoque. Os Operadores
Logisticos e as Aliangas Estratégicas. A Tl nos Processos Logisticos. Planejamento Logistico.

Logistica reversa, canais de distribuicdo reversos, a logistica reversa e a competitividade
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empresarial, estratégias para bens de pds-consumo e pos-vendas.
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Bibliografia Basica
BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2017.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e
Operac0es. S&o Paulo: Pearson, 2010.

DIAS, M. A. P. Logistica, Transporte e Infraestrutura: Armazenagem, Operador
Logistico, Gestdo Via Tl e Multimodal. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

POZO, H. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimento: Uma Introducdo. Séo
Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementares
BULLER, L. S. Logistica empresarial. Curitiba: IESDE BRASIL SA, 2012.

CORREA, H. L. Administracéo de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracdo na
Era da IndUstria 4.0. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DIAS, M. A. P. Introducéo a Logistica: Fundamentos, Préaticas e Integracdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
SELEME, R. Logistica: Armazenagem e Materiais. Curitiba: InterSaberes, 2019.

GESTAO DE AGRONEGOCIOS - 60h
Conceito de agronegdcio. Elementos do agronegocio. Os processos atuais que caracterizam o
agronegocio e suas redes de mercados. Complexo Agroindustrial. Sistema Agroindustrial.

Cadeias produtivas. Clusters. Arranjos produtivos.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo Da Producdo: Uma Abordagem Introdutoria. Editora:
Manole, 2014.

KAY, Ronald D.; Edwards, William M. Gestao de Propriedades Rurais. Amgh Editora. 72
Edicéo, 2014.
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ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegdcios. 5° Edicdo Ed. Atlas. S&o Paulo, 2020.
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SANTOS, M. A.; VIEIRA FILHO, J. E. R. O Agronegdcio Brasileiro e o Desenvolvimento
Sustentavel. 87. Ed. Repositorio do Conhecimento (IPEA), 2016.

TEIXEIRA, E. C.; MATTOS, L. B. de.; LEITE, C. A. M. As Questdes Agrarias e da
Infraestrutura de Transporte para o Agronegocio. Vicosa: Editora Independente, 2011.

Bibliografia Complementares
LOPES, Frederico Fonseca. Agroperformance: Um Meétodo de Planejamento e Gestéo
Estratégica Para Empreendimentos Agro Visando Alta Performance. Editora: Atlas; Edicao:
123 2012.

OLIVEIRA, Ivanoel Marques de. Ferramentas de Gestdo Para Agropecuaria. Editora
Erica, 2015.

EMBRAPA ALGODAO. O Agronegdcio do Algod&o no Brasil. 2. Ed. Brasilia: Embrapa
Informac&o Tecnoldgica, 2008. 570 p.

MENDES, J. T. G.; PADILHA JUNIOR, J. B. Agronegdécio: Uma Abordagem Econdmica.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. 369 p.

PEREIRA, S. L. et al. O Agronegdcio nas Terras de Goias. Uberlandia: EDUFU, 2003.
341 p.

GESTAO DA INOVACAO - 60h
Conceito, barreiras e ferramentas estratégicas de inovacdo, seus reflexos estratégicos em
relacdo ao desempenho das firmas e suas aplicagbes no mundo corporativo. A cultura da
inovacao e seus reflexos na busca por oportunidades de mercado. Os desafios do mercado
nacional e global para a inovacdo. Discussdo de modelos de gestdo para desenvolvimento da

capacidade inovadora no ambiente empresarial.

Bibliografia Basica
TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da Informacéo para Gestao: Em Busca do
Melhor Desempenho Estratégico e Operacional. 8. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
CHRISTENSEN, M. C. O Dilema da Inovacgéao. Sdo Paulo: M. Books, 2012.

MATOS, J. R. L.; GUIMARAES, L. dos S. Gestdo da Tecnologia e Inovagio. S&o Paulo:
Saraiva, 2017.

MATOQOS, A. C. M. Sistemas de Informacéo. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

TIDD, J. et al. Gestdo da Inovacéo. S&o Paulo: Bookman, 2015.
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Bibliografia Complementares
BESSANT, J. Inovacédo e Empreendedorismo. Séo Paulo: Saraiva, 2017.
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TIDD, Joe.; BESSANTE, John.; NONNENMACHER, Félix. Gestao da Inovacao. 52 Edicéo.
Porto Alegre: Bookman, 2015.

TERRA, J. C. 10 Dimens0es da Gestao da Inovacédo: Uma Abordagem para a
Transformacao Organizacional. S&o Paulo: Elsevier: 2012.

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade Social e Empresarial e
Empresa Sustentével. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

MAXIMIANO, A. C. A. Administragéo para Empreendedores: Fundamentos da Criagao
e da Gestdo de Novos Negocios. 2. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS — 60h
Globalizacdo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O
processo de internacionalizacdo de empresas: riscos da multinacionalizacdo, estratégias
cooperativas. Blocos econdmicos e suas relacbes comerciais. Insercdo da organiza¢do no
mercado internacional. Perfil do executivo internacional.

Bibliografia Béasica
GHEMAWAT, P. A Estratégia e o cenario dos negdcios. 2. ed. Rio Grande do Sul: Bookman,
2012.

IAMIN, G. P. Negociacdo: conceitos fundamentais e negdcios internacionais. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

MACHADO, L. H. M. Economia e mercado global. S&o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2017.

SALOMON, M. Teorias e enfoques das relacdes internacionais: uma introducao. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

SZABO, V. Logistica Internacional. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2017.

Bibliografia Complementares
CAVUSGIL, S. T.; GARY KNIGTH, J. R. Negdcios Internacionais: estratégia, gestao e
novas realidades. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 1 ed. 2009.

LUZ, Rodrigo. Rela¢es Econémicas Internacionais e Comércio Internacional. Editorial:
Método. 2015. 42 Edicéo.

RODER, A.; COTTA, R. Negdcios Internacionais: Perspectivas brasileiras. Rio de Janeiro:
Elsevier Brasil, 2016.
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SAADE, A.; GUIMARAES, T. Dominando estratégias de negocios: ideias e tendéncias do
novo universo corporativo. S&o Paulo: Financial Times — Prentice Hall, 2006.
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SILVA, C. C. V.; CULPI, L. A. Teoria de relagdes internacionais: origens e
desenvolvimento. Curitiba: InterSaberes, 2017.

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL - 60h
O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administracdo. A Relacdo Consultor- Cliente.
Contato Inicial, o contrato e seus niveis, o diagnostico, a proposta e o plano de consultoria.
Legitimagdo Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambientes
organizacionais. Aconselhamento organizacional sistémico dindmico. Técnicas de intervencéo

e avaliacdo de resultados da consultoria.

Bibliografia Bésica
WEISS, Alan. A Biblia da Consultoria: métodos e técnicas para montar e expandir um
negdcio de consultoria. Sdo Paulo, editora: Auténtica Business; 12 edi¢éo, 2017 .

IZIDORO, C. Avaliacdo de desempenho de empresas. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 1 ed. 2016.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de Consultoria Empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2019, 232 p.

SOUZA, O. G. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016.

VOSS, A. Assessoria, consultoria e avaliacdo de servicos, programas e projetos sociais.
Curitiba: InterSaberes, 2019.

Bibliografia Complementares
BIAGIO, L. A.; BOTOCCHIO, A. Plano de neg6cios para micro e pequenas empresas.
3. ed. S&o Paulo: Manole, 2018.

LUMARE, J. G. Valor econémico do cliente no transporte: uma teoria das encomendas.
S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007

MENEGON, L. F. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2012.

CUNHA, J. L. L. Consultoria organizacional. Curitiba: InterSaberes, 2013

ROCA. R.; SZABO, V. Gestao do relacionamento com o cliente. 1 ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2016.
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Colegiado do Curso, utilizando conhecimentos teéricos, metodoldgicos e éticos sob orientagdo
docente. Compreensdo dos procedimentos cientificos a partir de um estudo de um problema
de saude; desenvolvimento de habilidades relativas as diferentes etapas do processo de
pesquisa; aplicacdo de um protocolo de pesquisa; elaboracdo e apresentacdo do relatério de
pesquisa.

Bibliografia Béasica
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informagéo e
documentacdo - Trabalhos Académicos - Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson Educations do
Brasil. 2018, 128 p.

SANTOS, José Heraldo Dos. Manual de normas técnicas de formatacao de trabalho de
concluséo de curso. 12 Edicdo. Interciéncia: Rio de Janeiro, 2019.

Universidade Estadual do Maranh&o. Manual para normalizacéo de trabalhos académicos.
3. ed. rev., atual. e ampl. S&o Luis: EDUEMA, 2011.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da Pesquisa: Abordagem tedrico-
pratica. Porto Alegre: Papirus Editora, 2016.

Bibliografia Complementares
Artigos e Revistas cientificas que auxiliem e ajudem nos estagios. Relatorios de Estagios
Curriculares em Administracdo de Instituicdes de Referéncia na formacgédo de Administracdo
Bacharelado.
DICIPLINAS NUCLEO LIVRE (NL)
NEGOCIACAO E TOMADAS DECISOES - 60h

Definicdo de processo decisorio e fundamentos norteadores. Etapas do processo decisorio.
Tipos de decisdo. Estilos de decidir. A Inovagdo no Processo Decisorio. O problema da
incerteza. Criatividade e sua contribuicdo para decisfes mais inteligentes. O uso da
criatividade nas decisbes. Conflitos. Negociacdo. Processo de negociacdo. Persuasdo e
influéncia. Dificuldades na negociag#o. Etica nas decisdes e na negociacao.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, I. Gestao de vendas uma abordagem introdutoria: transformando o
profissional de vendas em um gestor de vendas. 3 ed. S&o Paulo: Manole, 2014.

IAMIN, G. P. Negociacdo: conceitos fundamentais e negocios internacionais. Curitiba:
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InterSaberes, 2016.
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GARBELINI, V. M. P. Negociagdo & conflitos. Curitiba: InterSaberes, 2016.

RIOS, Anibal Sierralta. Negociacao e teoria dos jogos. Editora RT 2018.

VANIN, J. A. Processos da negociacao. Curitiba: Editora InterSaberes, 2013.
Bibliografia Complementares

BAZERMAN, M. H.; MOORE, D. Processo Decisorio. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,

2010.

FERREIRA, Manuel Portugal; Ribeiro, Fernando A.; Torres, Maria Candida Sotelino.
Administracao Estratégica - 32 Ed. 2015. Elsevier.

Mello, J.C.M. Negociacdo baseada em estratégia. Sdo Paulo, edicdo: 3, Editora: Atlas, 2019
THOMPSON, L. L. O negociador. 1 ed. S&o Paulo, Pearson, 2012.
SANER, R. O Negociador Experiente. Sdo Paulo: SENAC. 2002.

GESTAO DE FRANQUIAS - 60h
DecisBes de canais. Estratégias de distribuicdo e disponibilizacdo de produtos e servigos no
ponto de venda. Desenvolvimento e adequacdo do Ponto de Venda. Marketing de rede.
Conceito e técnicas de formatacdo do sistema de franchising. Analise de viabilidade do

desenvolvimento de um negédcio de franquia no varejo.

Bibliografia Béasica
ROQUE, Arlan. Franquias - Tudo O Que Vocé Precisa Saber;. 1° ed. Sdo Paulo: Club de
autores, 2019.

RIBERIO, Adir.; GALHARDO, Mauricio.; MARCHI, Leonardo.; IMPERATORE, Luis
Gustavo.; JUNIOR, Tonini. Gestdo do Ponto de Venda: Os papéis do franqueado de sucesso.
Séo Paulo: DSV Editora. 2015

DIAS, T. M. Franchisar o seu Negdécio: um Guia Pratico de Franchising. 1.ed Séo Paulo:
Actual, 2019.

STRAUSS, J.; FROST, R. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
WILSON, H.; MCDONALD, M. Planos de Marketing. Sdo Paulo: Elsevier Campus. 2013.

Bibliografia Complementares
BESSANT, J.; TIDD, J. Inovacdo e Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009
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CORAL, E.; OGLIARI, A.; ABREU, A. F. Gestao integrada da inovacao: estratégia,
organizacéo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.J.; COOPER. Gestéo Logistica da Cadeia de Suprimentos.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

KOTLER, P., LEE, N. Marketing Social: influenciando comportamentos para o bem. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacéo e controle. 5
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

NEGOCIOS DIGITAIS - 60h
Conceito evolucdo do marketing tempo real, ambiente de marketing digital, comportamento

consumidor na era digital, revolucdo digital do marketing, comercio eletrénico, propaganda
on-line, acBes de comunicagdo, dominio do mercado digital, plano e estratégia para 0 mercado
digital, tendéncias.

Bibliografia Béasica

CARVAJAL JUNIOR, C. J.; SANCHEZ, W. M. Empreendedorismo, Tecnologia e
Inovacéo. Sdo Paulo: Livrus, 2015.
RIBEIRO, A. Gestao estratégica da franchising. Sdo Paulo: DVS, 2013
ROCHA, A. da. Administracdo de marketing: conceitos, estratégias, aplicacdes, Sao
Paulo: Atlas, 2012.
ROGER D. L.; SERRA, A. C. C. Transformacao digital: repensando o seu negdcio para a
era digital. S&o Paulo: Auténtica, 2017.
STRAUSS, J.; FROST, R. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

Bibliografia Complementares
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 14.2 ed., Sdo Paulo: Pearson,
2012.
ROCHA, Erico. Como Usar A Internet Para Alavancar Vendas ou Criar Um Negocio
Digital do Zero. Editora Buzz. 2017.
SCHWAB, K. A guarta revolugéo industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.

GUPTA, Sunil. Implantando Estratégia Digital. Editora: M Books. 2019.

GABRIEL, M; KISO, R. Marketing na Era Digital - Conceitos, Plataformas e Estratégias.
Sé&o Paulo, Atlas, 2020.

ORGANIZACAO E POLITICA DO TERCEIRO SETOR - 60h
Delimitacdo do campo teorico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestdo das organizacbes

do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulacbes com as politicas

publicas e a coproducdo dos servicos publicos. Particularidades da gestdo em organizac6es do
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terceiro setor: a interface entre as dimensbes social, econdémica e politica. O
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empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e a gestdo de
projetos. A sustentabilidade das organizagdes. O marketing social e a comunicacao. A gestao
de pessoas e o voluntariado. A interface entre as organizagdes do terceiro setor, o Estado e o

mercado.

Bibliografia Basica
OLIVEIRA, Luis Martins de. Terceiro Setor. Caracteristicas e Gestdo. 12 edi¢do. Sdo Paulo:
Editora Cenofisco, 2015.

IOSCHPE, E. B. Terceiro Setor: desenvolvimento social sustentado. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2005.

KOTLER, P.; LEE, N. Marketing Social: influenciando comportamentos para o bem. Porto
Alegre: Editora Bookman, 2011.

TACHIZAWA, T. Organizagdes Ndo Governamentais e Terceiro Setor: criagdo de ONGs
e estratégias de atuacdo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CHAHAIRA, Bruno Valverde. Terceiro Setor, Direitos Fundamentais e as Politicas
Publicas no Brasil em Crise. Rio de Janeiro: Editora Lumen Juris, 2018.

Bibliografia Complementares
INSTITUTO PRO BONO. Novo Manual do Terceiro Setor. S&do Paulo: Paulus. 2014.
DI PRRIETO, M. S. Z. Direito Administrativo. 24 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011.
VIOLIN, Tarso Cabral. Terceiro setor e as parcerias com a administracdo - uma analise
critica. Belo Horizonte: Editora Forum; 2015.
LA CRUZ, Adonai José. Gestao de Projetos no Terceiro Setor. Uma Aplicacdo Pratica. Rio
de Janeiro: Editora Altabooks, 2017.
MATIAS-PEREIRA, J. Curso de Administracdo Publica - foco nas instituicdes e acdes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS- 60H
Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e historia. Identidade Surda. A Lingua

de Sinais Brasileira — Libras. Pratica de Libras: o alfabeto; expressdes manuais e ndo manuais.
Diélogos curtos com vocabulério basico, conversacdo com frases simples e adequacéo do
vocabulario para situa¢6es informais.

Bibliografia Basica
BROGLIA, C. LIBRAS: aspectos fundamentais. Curitiba: Editora InterSaberes, 2019.
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CAPOVILLA, F.C. Dicionario da lingua de sinais do Brasil: a libras em suas maos V. 1.
Séo Paulo: Edusp, 2017.
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. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: O mundo do surdo em libras V. 1.
Sao Paulo: Edusp, 2016.

BRANDADO, F. Dicionario llustrado de LIBRAS. Editora Global. 2016

LIPPE, E. M. O.; ALVES, F. S. Educacédo para os surdos no Brasil: Desafios e
perspectivas para o novo Milénio. Curitiba: CRV, 2014.

Bibliografia Complementares
ALMEIDA, E. C. Atividades llustradas em Sinais das Libras. Rio de Janeiro:
REVINTER, 2013.

CAPOVILLA, F.C. Dicionério da lingua de sinais do Brasil: a libras em suas maos V. 2.
Séo Paulo: Edusp, 2017.

CARMOZINE, M. M.; NORONHA, S. C. C. Surdez e Libras: conhecimento em suas
maos. Sao Paulo: HUB, 2012.

DIAS, R. Lingua brasileira de sinais libras. S&o Paulo: Pearson, 2015.

PEREIRA, M.C. Libras: conhecimento além dos sinais. S&o Paulo: Editora Pearson, 2011.
COMERCIO EXTERIOR - 60h

Conceitos, objetivos, classificagdes e terminologias utilizadas no Comércio Exterior. A

relacdo que envolve as organizagdes com o mercado. Influéncias e reflexos da economia

mundial em relacdo a Brasileira; as negociacdes internacionais; Exportacdes, Importacdes,

Jurisdicdo Aduaneira, aspectos de fronteiras. Procedimentos praticos nos processos de

exportacao e importacdo. Os aspectos sistémicos do comércio internacional.

Bibliografia Basica
BORGES, J. T. Financiamento ao comércio exterior: 0 que uma empresa precisa saber.
Curitiba InterSaberes, 2017.

BROGINI, G. Tributacao e beneficios fiscais no comércio exterior. Curitiba: InterSaberes,
2013.

FONTES, K. 7 passos para 0 sucesso na importacdo: o manual para ser bem-sucedido no
comeércio exterior. 1. ed. Sdo Paulo: Labrador, 2018.

LUDOVICO, N. Logistica Internacional: um enfoque em comércio exterior. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.
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NYEGRAY, J. A. L. Legislacdo Aduaneira: comércio exterior e negocios internacionais.
Curitiba: InterSaberes, 2016
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Bibliografia Complementares
ASSUMPCAO, R. M. Exportacio e importacio: conceitos e procedimentos basicos.
Curitiba: lbpex, 2007.

COSTA, A.J. D.; SANTOS, E. R. S. Economia Internacional: teoria e préatica. Curitiba:
InterSaberes, 2013.

VAZQUEZ, J.L. Comércio exterior brasileiro. 11 edicdo. S&o Paulo . Atlas, 2015
GATO, M. Sistema brasileiro de comércio exterior. Sdo Paulo: Senac, 2019.

TRIPOLI, A. C. K.; PRATES, R. C. Comércio internacional: teoria e pratica. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - 60h
Conceitos, métodos e instrumentos de planejamento territorial e desenvolvimento regional. As
diferentes visdes do desenvolvimento, a importancia do planejamento e da dimensdo
territorial. A evolucéo da ciéncia regional. O papel do Estado e o marco legal do planejamento.
Planejamento territorial e desenvolvimento regional — dindmicas territoriais, politicas publicas
e repercussoes territoriais.
Bibliografia Basica

IZIDORO, C. Economia e Politica. Pearson Education do Brasil, 2019.

MIYAZAKI. S. Y. M.; SANTOS, A. C. A. Integracdo econémica regional. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

PIRES, M. M.; MOROLLON, F. R.; GOMES, A. S.; POLESE, M. Economia urbana e
regional: territdrio, cidade e desenvolvimento. Bahia: UESC, 2018.

SILVA, A. O. Introducéo a economia e gestdo. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2016.

TERRA, M. L. E. Humanidade, ciéncias sociais e cidadania. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014.

Bibliografia Complementares
DINIZ, C. C.; LEMOS, M. B. Economia e territorio. Minas Gerais: Editora UFMG, 2005.

JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e a economia do conhecimento. Séo Paulo:
Saraiva, 2010.
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LEVIN, J.; FOX, J. A.; FORDE. R. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Séo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012.
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SANTOS, P. C. Midia, ciéncia e sustentabilidade. Sdo Luis: EDUEMA, 2012.

ULTRAMARI, C. Desenvolvimento local e regional. Curitiba: InterSaberes, 2012.
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h

Comportamento humano nas organiza¢6es. Comportamento Organizacional e sua evolucéo.

Formacdo de vinculos e processos de mudanga comportamental. O gestor como agente de

mudanc¢a. Cultura e Comportamento organizacional. A Dindmica do Comportamento

Organizacional.

Bibliografia Basica
BIAZZI, F. LigOes essenciais sobre a lideranca e comportamento organizacional. S&o
Paulo: Labrador, 2017.

BOWDITCH, J.; BUONO, A. Elementos de comportamento organizacional. 1. ed. So
Paulo: Cengage Learning, 2016.

BRUNING, C.; RASO, C. C. M.; PAULA, A. Comportamento organizacional e
intraempreendedorismo. Curitiba: InterSaberes, 2015.

CHIAVENATO, I. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizacg6es. Sdo Paulo: Manole, 2014.

WAGNER, J. A.; JOHN, R. Comportamento organizacional. Revisdo técnica. 4. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2020.

Bibliografia Complementares
FOGGETTI, C. Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. Séo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015.

MENEGON, L. F. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2012.

POLARY, I. Gestdo com Pessoas na Administracéo: a funcionalidade do sistema de GP e
seus subsistemas. S&o Luis: EDUEMA, 2015.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, A. T.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional. 14. ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2011.

BRUNING, C.; RASO, C. C. M.; PAULA, A. Comportamento Organizacional e
intraempreendedorismo. Curitiba: InterSaberes, 2015.
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8.7 Atividades Complementares

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracéo,
Resolugcdo CNE/CES n°4 de 2005 estabelecem que as Atividades Complementares (AC) séo
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento de habilidades, conhecimento e
competéncia dos alunos, adquiridas internamente e externamente a IES de origem. Tais
atividades incluem pratica de estudos, participacdo em eventos académicos e cientificos, estagio
supervisionado ndo obrigatério, atividades de pesquisa e extensdo, monitoria, palestras,
campanhas de vacinacgdo, debates, bem como outras atividades académico-cientifico-artistico-
culturais, quando planejadas e acompanhadas pelo avaliador da AC. Essas atividades
complementares podem ser independentes, transversais, de interdisciplinaridade, especialmente
aquelas que possuem relacdes entre teoria e prética.

As Atividades Complementares — AC serdo componentes curriculares obrigatérios a
todos os Cursos de Graduacdo da UEMASUL. As disciplinas cursadas por discentes em outras
InstituicOes de Ensino Superior — IES, desde que ndo tenham sido objeto de dispensa, podem
ser aproveitadas como Atividades Complementares — AC, respeitado o percentual de carga
horéria total, estabelecida por Norma Complementar.

A carga horaria devera ser cumprida, pelo discente, com a participacdo em atividades
académicas promovidas pelas diversas Instituicdes, desde que sejam voltadas para area de
conhecimento do curso. Devera ser comprovada a participacdo/ realizagdo, com documento
especifico (certificado, cartas de aceites de publicacdo e outros). O componente curricular
possui carga horaria total de 225 (duzentos e vinte cinco horas) que devera ter o cumprimento
obrigatorio, cuja descri¢cdo, comprovagdo e equivaléncia de carga horaria estdo estabelecidas
no Anexo 1 deste PPC.

8.8 Trabalho de Conclusao de Curso — TCC

A producédo do TCC objetiva complementar a formagéo académica do aluno, dando-lhe

a oportunidade de aplicar conhecimento tedrico na solucdo dos problemas praticos, em um
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projeto de sintese e integracdo dos conhecimentos adquiridos durante o curso, estimulando a
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sua criatividade e o enfrentamento de desafios.

O curso de Administracdo da UEMASUL, néo se caracteriza por uma linha tedrico —
metodoldgica Unica, mas, pela diversidade das areas de interesse, com um largo espectro de
escolhas tematicas. As orientagdes de elaboracdo e apresentacdo do TCC encontram-se nas
Normas de Ensino de Graduacgédo Vigente. Conforme esta norma, ele é de autoria do discente e
podera constituir-se das seguintes modalidades:

| — Proposta pedagdgica, com fundamentacdo em paradigma educacional;

Il — Proposta tecnoldgica, com base em projeto de pesquisa cientifica;

Il — Projeto metodoldgico integrado;

IV — Projeto de invencdo no campo da Administracao;

V - Producdo de novas tecnologias;

VI — Producéo de programas de computacao de alta resolucao;

VII — Producdo e defesa de trabalho monogréfico;

VIII - Producéo e defesa de relatdrio de estagio que demonstre a cientificidade da
relacdo teoria e préatica desenvolvida no curriculo, igualmente na producdo do relatério da
monitoria.

Ainda de acordo com as normas de Graduacgédo, o Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC é de autoria de um Unico estudante, excec¢do feita ao TCC que tratar de Proposta, ficando
neste caso limitado, no maximo, a trés académicos. A escolha quanto a modalidade do TCC,
fica a critério do discente e do docente orientador, a opc¢ao de orientacdo é de escolha ao discente
e/ou designacéo do Diretor de Curso, devendo que o orientador acompanhe o desenvolvimento

do Trabalho de Concluséo de Curso.

8.9 Gestdo do Curso e os processos de Avaliacdo Interna e Externa

A Comissao Propria de Avaliagcdo — CPA responsavel pela Avalia¢do Interna de toda a
instituicdo, que através da Resolugéo n° 019/2017 — CONSUN/UEMASUL teve seu Regimento
aprovado. Este documento disciplina a organizacao, as competéncias e o funcionamento da
Comissdo Propria da Avaliagdo - CPA, da Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranh&o - UEMASUL, de acordo com a Lei Federal N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Esta
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Lei institui o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES, regulamentada
pela Portaria MEC N° 2.051, de 09 de julho de 2004. A Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA

é composta por discentes que sao escolhidos por eleicdo que séo realizados por meio de Editais
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da UEMASUL, e por docentes indicados por seus pares. Com reunides mensais, conforme
calendario de reunides, definido no inicio do ano. De acordo com o Art. 6° da referida
Resolucéo, sdo objetivos da CPA:

e Desenvolver o processo de autoavaliacdo da UEMASUL para o autoconhecimento
e aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, em
conformidade com as dimensdes da avaliacdo institucional;

e Sistematizar as informac@es advindas do processo de autoavaliacdo, socializando-
as com toda comunidade académica e a sociedade, na perspectiva de subsidiar as
acoes de melhoria da UEMASUL,;

e Prestar informacdes solicitadas pelo Conselho Estadual de Educacéo do Maranh&o
- CEE/MA e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP
e/ou por outros 6rgdos externos ligados a educagdo superior, com aprovacgao prévia

da Reitoria.

No Art. 7° da mesma resolucdo encontra-se que, observadas as Diretrizes Legais, a CPA
deve assegurar:
e A analise global e integrada das dimens@es, estruturas, relagdes, compromisso
social, atividades, finalidade e responsabilidades sociais da UEMASUL,;
e O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
quantitativos avaliativos;
e O respeito a identidade e a diversidade dos varios 6rgaos da UEMASUL;
e A participacdo do corpo docente, discente, técnico-administrativo da UEMASUL e

da sociedade civil organizada, por meio de sua representacao;

A avaliacdo institucional realizada pela CPA considera 10 dimensdes:

« Misséo e PDI,
« Politica para ensino, pesquisa, pos-graduacgéo e extensao;
« Responsabilidade social da IES;

« Comunicagdo com a sociedade;
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« As politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-administrativo;

« Organizagéo de gestdo da IES;

« Infraestrutura fisica;

« Planejamento de avaliacéo;

« Politicas de atendimento aos estudantes;

« Sustentabilidade financeira;

O resultado dessa avaliacéo institucional subsidia os pontos fracos e fortes da instituicao
como um todo. De posse dos resultados apresentados no relato e no relatério da CPA, a
comissao setorial aplica e desenvolve metodologia para analise e interpretacdo dos dados que
favorecam a avaliacdo de cada curso. O diagnostico decorrente da autorreflex@o institucional
da CPA servira de espelho para a indicagéo de solucdes para a conservacao ou modificacdo dos
rumos do curso, considerando seus objetivos e metas, com base na sua missdo e no perfil do
egresso que pretende formar. A avaliacdo dos cursos, no entanto, € realizada levando em
consideracao trés dimensoes:

« Organizacdo didatico-pedagogica;
« Perfil do corpo docente;
« Instalacdes fisicas.

A gestdo do curso de Administracdo é executada pelo Diretor do curso que tem
autonomia para a missdo e o planejamento da mesma, desde que embasado nos estudos da CPA
e da comissdo setorial. Além da direcdo do curso, a avaliagdo conta com apoio do NDE e do
Colegiado do curso, os quais ajudam na proposi¢do de melhorias para solucionar os pontos
fracos encontrados na avaliagao do curso.

A gestdo através do resultado das avaliacBes que consiste em observar 0s resultados
obtidos e promover as melhorias necessarias € a ferramenta basica a ser utilizada pelo diretor
do curso buscando a exceléncia do processo de ensino e aprendizagem tendo vistas também
para o perfil do egresso. No entanto, para que a autoavaliagdo institucional se constitua
referéncia para a qualidade do trabalho de gestdo e planejamento, torna-se necessario que todas
as etapas da autoavaliacdo acontecam de forma planejada, participativa e transparente a todos
0s segmentos envolvidos, configurando a clareza do processo necessaria a criagdo da cultura
avaliativa permanente.

A autoavaliacdo institucional traz a luz a dimensdo ampla dos resultados das agdes que
estdo sendo vivenciadas no ambito interno e externo do curso, de forma a nao priorizar a
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quantificacdo ou qualificacdo dessas a¢des, mas demonstrar a eficiéncia e eficacia das mesmas,

dado o seu carater formativo e somativo. O papel formativo e o papel somativo no processo
avaliativo apesar de serem distintos, na pratica podem se confundir nos momentos de intersecdo
e culmindncia das ac6es diagnosticas.

Para que o diagnostico do curso seja realizado de forma ética e transparente é necessario
0 comprometimento de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil. E é
a partir dai que comeca o trabalho do gestor. E imprescindivel que os segmentos institucionais
se sintam acolhidos e motivados a participarem do processo de autoavaliacao.

A busca desse acolhimento ¢ associada, muitas vezes, a situa¢ao de “consentimento” do
gestor. E, inicialmente, através dele que se abrem as portas, para realizacio efetiva desse
processo. A partir dai as etapas subsequentes preveem para 0S sujeitos envolvidos nos
momentos de sensibilizacdo, motivacdo, participacdo, divulgacdo e comprometimento com 0s
resultados. Considerando a dinamicidade da rotina do curso, a autoavaliagdo precisa ser ciclica
e permanente.

A autoavaliacdo institucional ndo se constitui apenas em instrumento de recolhimento
de informacdes a ser apresentado a instancias superiores. Ela representa uma ferramenta
imprescindivel ao trabalho do diretor do curso, pois monitora a qualidade do desempenho
institucional promovendo o planejamento consciente com base no diagnéstico sobre os pontos
criticos que merecem prioridade.

Esse planejamento acaba por legitimar o processo de avalia¢do interna ao demonstrar
para 0s segmentos envolvidos que 0os mesmos estdo contribuindo para o desenvolvimento
institucional, através da consideragdo de suas participacdes.

A autoavaliacdo ndo deve ser considerada como controle institucional, mas como
mediadora de um processo de tomada de consciéncia, individual e coletiva, que leva o curso a
uma autocritica e (re)define seus caminhos com vistas a (trans)formacao e melhoria continua
da sua realidade, associada aos seus objetivos e a realidade local e regional.

A autoavaliagdo institucional do curso é um processo dinamico, continuo e de
construcdo colaborativa, cujo resultado permite uma visdo mais ampliada ao gestor sobre a
realidade institucional, levando-o a orientagdo de sua equipe para um planejamento mais
consciente.

Além da avaliacdo interna, os 6rgdos colegiados do curso de Administracdo e o Diretor
do curso utilizam a avaliagdo externa por meio do ENADE para verificar a execugdo do projeto
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do curso. O ENADE tem por objetivo aferir o desempenho dos estudantes de cursos de

graduacdo em relacdo as habilidades e as competéncias adquiridas em sua formac&o, a partir
dos conteudos previstos nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

O resultado do ENADE é usado como indicador da permanéncia ou nao do
funcionamento e da qualidade do curso. O curso de Administragdo Bacharelado do CCHSTL
recebeu nota 03 (trés) nos dois anos onde o curso de Administragdo foi cadastrado para
realizacdo da prova, sendo que o Curso de Administracdo — Bacharelado do CCHSTL esta na
média dos cursos de Administracdo do Pais. O Quadro 21 mostra as notas obtidas das Gltimas

avaliagdes.

Quadro 21— Resultados do ENADE

ANO-REFERENCIA
2015 2018
Conceito ENADE 3 3

DISCRIMINACAO

8.10 Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC no Processo de ensino a

aprendizagem

A UEMASUL, como apoio ao processo de Ensino e Aprendizagem conta com o Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA/UEMASUL, responsavel pelos
procedimentos da area académica, por todos 0s registros e relatérios académicos dos docentes
e discentes, sendo uma ferramenta essencial para o uso das atividades de ensino a distancia.

O SIGAA ¢ um sistema informatizado utilizado pelos docentes e discentes para
interacdo virtual, bem como na submisséo e controle de projetos e bolsistas de pesquisa, agoes
de extensdo, projetos de ensino, registro académico e relatorios da produgdo académica dos
docentes e até mesmo um ambiente de atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual
de aprendizado denominado turma virtual.

O discente do curso de administracdo tera acesso a diversas fungdes do SIGAA no
modulo discente. As fungbes mais relevantes sdo: visualizar dados sobre a matricula,

frequéncia, acesso as selecdes de bolsas de monitoria, chat com o professor e demais colegas
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da turma de forma virtual, acesso aos planos de ensino, atividades enviadas pelos docentes,

envio de atividades complementares, resolucdo de exercicios, consulta ao calendario
académico, dentre outras funcionalidades. Diante disso, 0 SIGAA é um ambiente virtual de
aprendizado que garante a execucdo do projeto pedagogico do curso de administracdo, bem

como a acessibilidade digital e comunicacional entre discentes e docentes.

8.11 NUumero de Vagas

Para a definicdo do nimero de vagas para ingresso do curso, trabalha-se com critérios
como a dimensdo do corpo docente e condigfes de infraestrutura da IES. Analisando a

concorréncia. No Quadro 22 encontra-se 0 nimero de vagas ofertadas e a matricula.

Quadro 22 — Demonstrativo do nimero de vagas ofertadas e matricula

ANO / SEMESTRE
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oferta de Vagas 60 60 60 30 30 30
Matriculas 36 58 60 26 35 36

*Além do ingresso via vestibular sao abertos editais para readmissédo de candidatos ao Curso.
Anualmente, o curso de Administracdo — Bacharelado, sdo ofertadas 40 (quarenta)

vagas, com uma entrada ao ano, sendo ofertadas com o funcionamento do curso de vespertino

e noturno e com entradas alternadas.
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O corpo docente do Curso de Administracdo- Bacharelado do CCHSTL ¢é constituido
por professores mestres, doutor e especialistas. O quadro atual de professores é formado por 11
professores seletivados com regime de 20 (vinte) horas semanais. Em 2020 ocorreu a nomeagao
de oito professores efetivos em regime de 40 horas para 0 CCHSTL/UEMASUL. Desses oito
professores, 4 (trés) atendem o curso de administracdo, sendo trés mestres e um doutor.

O Curso também ¢ atendido pelo Programa de Mobilidade Académica de Docentes —
PMAD que ¢ realizado por meio de edital, em que seleciona professores para ministrar aulas
nos centros, onde ndo ha docentes efetivos e/ou contratados disponivel para ministrar as
disciplinas.

A préatica de Mobilidade Académica possibilita aos docentes o compartilhamento de
experiéncias, ressaltando que todos os docentes que participam do edital para o Programa de
Mobilidade Académica de Docentes - PMAD, séo docentes efetivos e com titulacdo de mestres
e doutores, permitindo a participacdo dos discentes em atividades de ensino, pesquisa e

extensdo.

9.1 Corpo Docente

O curso de Administragdo — Bacharelado, possui atualmente um total de 15 (quinze)
docentes, dos quais setes (07) sdo especialistas, seis (06) sdo mestres e um (01) doutor. Estes
estdo diretamente relacionados ao Curso de Administragdo. Os demais professores sdo
vinculados ao CCHSTL e trabalham com o0s demais cursos, mas atendem ao curso de

Administracdo sempre que houver demanda.

Quadro 23: Corpo Docente do Curso de Administracdo — Bacharelado
Regime de Ano de

N Nome Graduagéo Titulagdo Trabalho atuagio
01 | Amélia Aline Cavalcante Lima Administracdo Especialista 20 2018-atual
Oliveira
02 | Andrey Brito Nascimento Matematica Mestre Dedicacdo = 2020-atual
Exclusiva
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Andrey Brito Nascimento
Bruno Lucio Meneses Nascimento

Diégna da Cruz Silva
Fausto Ricardo Silva Sousa
Gabriela Ferreira Miranda
Hugo Campos de Santana
leda Bezerra Carvalho
Jéssica Almeida dos Santos
Jheimison Ferreira Gomes
Jose de Ribamar Costa Maia
Karolem Sousa Silva
Lucicleide Lopes Campelo
Luiz Eduardo Lima Ribeiro
Marcos Aurélio Cavalcante Ayres
Nadjany Gomes de Sousa
Nayara Silva dos Santos

Petra Fernanda Cruz e Silva

Remy Pereira de Sales

Sérgio Nazareno Alves Pinheiro
Welber Fernando Alves da Silva
Willian Ferreira Martins

Universidade Estadual
da Regiao Tocantina

Ciéncias Licenciatura
com Habilitagco em
Biologia
Administracio
Pedagogia
Matematica
Administracdo/Direito
Administracdo
Engenharia Elétrica
Quimica
Administracdo
Administracdo
Economia
Letras
Administracdo
Ciéncias Contabeis
Administracio

Ciéncias Econémicas/
Pedagogia
Letras
Pedagogia
Administracdo
Administracdo

Doutor 40 2020-atual
Especialista 20 2018-atual
Especialista 20 2019-2020
Especialista 20 2019 -2020
Especialista 20 2021-atual
Especialista 20 2018-2020

Mestra 40 2021-atual

Mestre 20 2021-atual
Especialista 20 2018-2020

Mestre 20 2018-2020

Mestre 20 2019-2021
Especialista 20 2021-atual

Mestre 20 2019 -2020

Mestre 20 2019-2019

Mestra Dedicacdo = 2020-atual

Exclusiva

Mestra 20 2021-atual

Mestre 20 2021-atual
Especialista 20 2021-atual
Especialista 20 2021-atual
Especialista 20 2021-atual

Dentro do Programa de Mobilidade Docente, o curso tem contado também com a

disponibilidade dos professores efetivos de outros Campi da UEMASUL. Esse programa €
resguardado nas Resolucdes n. © 1.152/2015 CEPE/UEMA e n. © 187/2015 CAD/UEMA.

Quadro 24 — Mobilidade Académica

Ord. Nome Formagcao Titulagdo RETIE A3 A G SR
Trabalho
1 José Gilson Sales e Silva Matematica Mestre 40 2019
2 José Sergio de Jesus Salles Direito Mestre 40 2019
3 Iracema Rocha da Silva Administracdo Mestre 40 2019

A formacdo do seu corpo docente é uma prioridade para a UEMASUL, ela vem

investindo na titulacdo de professores efetivos, envolvendo concessdo de afastamento

remunerado de Bolsas de Mestrado e Doutorado. A participagdo em programas,

MINTER/DINTER, autorizados pela CAPES e convénios com institui¢des privadas de ensino

superior, de vagas de mestrado e doutorado.
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9.1.1 Atuacédo do Coordenador do Curso

A direcdo do Curso de Administracdo — Bacharelado, do CCHSTL atua com o intuito

de atender as funcdes politicas, gerenciais e académicas e institucionais. A fim de acompanhar

e avaliar a satisfacdo dos académicos. Compete ao Diretor de Curso, conforme Art. 79 do

Regimento em vigéncia.

Integrar os 6rgdos Colegiados Superiores;

Administrar o Centro;

Convocar e presidir o Conselho de Curso;

Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Conselho de Centro e dos 6rgdos da
administracdo superior, bem como as determinacdes do reitor;

Manifestar-se sobre o calendario universitario;

Opinar sobre a admisséo, transferéncia ou dispensa de pessoal docente;

Assinar certificados juntamente com os Pro-Reitores das areas de ensino de
graduacdo, pesquisa, pds-graduacao e extensao;

Designar membros do Conselho de Centro para substitui-lo;

Aplicar aos membros dos corpos docente e discente a pena de suspensao até quinze
dias;

Decidir, em casos excepcionais, ad referendum do Conselho de Centro;
Acompanhar o planejamento dos professores e assegurar o cumprimento do Plano e
Ensino;

Promover e acompanhar as atividades de pesquisa e extenséo do Curso.

9.2 Nucleo Docente Estruturante — NDE

No

ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, o

Nucleo Docente Estruturante - NDE do curso, € composto pelo Coordenador e por, pelo menos,
30% do corpo docente. De acordo com a Resolugdo N° 012/2017-CONSUN/UEMASUL, que

trata do Ndcleo Docente Estruturante - NDE, o NDE deve possuir participacdo obrigatoria de

no minimo 05 (cinco) professores pertencentes ao seu corpo docente.

Nesse contexto, 0 NDE do Curso de Administracdo-Bacharelado é composto por 05
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(cinco) docentes. Desses, 02 (dois) possuem regime de trabalho de 20 (vinte) horas, 02 (dois)

possuem regime de trabalho de 40 (quarenta) horas e 01 (um) possui regime de trabalho de

dedicacdo exclusiva. Eles foram selecionados pela experiéncia e comprovado conhecimento,

envolvendo a elaboracédo deste PPC, e diante das funcfes que nele exercem, juntamente com a

Diretora de Curso. O NDE é que estrutura organiza e acompanha as situacdes de ensino e

aprendizagem do curso. Os componentes encontram-se no Quadro abaixo:

Quadro 25 — Componentes do Nacleo Docente Estruturante - NDE

Ord. Nome

1 Amélia Aline Cavalcante Lima Oliveira

2 Andrey Brito Nascimento

3 Bruno Lucio Meneses Nascimento

SN

Diégna da Cruz Silva
5 Jéssica Almeida dos Santos

9.3 Corpo Técnico Administrativo

Graduacao

Administracdo
Matematica

Ciéncias Licenciatura com

Habilitacdo em Biologia
Administracdo
Engenharia Elétrica

Titulagédo

Especialista
Mestre

Doutor

Especialista
Mestra

Regime de
Trabalho
20 horas
Dedicagéo
Exclusiva
40 horas

20 horas
40 horas

Em relacdo ao apoio técnico administrativo o CCHSTL conta com a equipe de

Informatica do proprio campus, Bibliotecario, Secretaria de Centro e Secretario Académico e

as demais diretoras de Curso.

Quadro 26 — Corpo Técnico Administrativo

~ . ~ Regime de
Ne Nome Funcéo Titulagéo Trabalho
1 | Bruno Lucio Meneses Nascimento Diretor do Campus Doutor 40h
2 | Jodo Miguel Dias Santos Diretor do Curso de Engenharia Mestre Dedicacéo
Civil Exclusiva
3 | Etevaldo da Costa Mendes Técnico em informética Técnico 40h
4 | Jane Nascimento de Sousa Chaves Secretaria de Centro Graduada 40h
5 | Gabriela Guimaraes Jeronimo Diretora do Curso de Letras Lingua Doutora Dedicacéo
Portuguesa e Literaturas Exclusiva
6 | Jéssica Almeida dos Santos Diretora de Curso de Administracéo Mestra 40h
7 | Pablo Henrique Dias da Silva Secretario Académico Graduado 40h
8 | Ricardo Gavioli de Oliveira Diretor do Curso Pedagogia Mestre 40h
9 | Kenilce Reis Chagas Bibliotecéria Graduada 40h
10 Ivo Almeida Costa Diretor do Curso de Tecnologias em Mestre 40h
Gestdo Ambiental
11 Roseane de Morais Macedo Vice-Prefeita Graduada 40h

10 INFRAESTRUTURA
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O Curso de Administracdo — Bacharelado do CCHSTL, possui uma infraestrutura que
da suporte para realizacdo das atividades pedagogicas, conforme legislagdo vigente. Ressalta-
se previsdo de construcdo de novas salas de aulas e a necessidade de espagos para acomodar
Nucleo de Praticas em Administracdo — Empresa Junior e Nucleo de Pesquisa voltadas para o
Curso de Administracdo. Abaixo o quadro demonstrativo dos espacos existentes no campus do
CCHSTL.

Quadro 27 — Quadro demonstrativo da Infraestrutura do CCHSTL

Ord. Discriminacdo Quantidade
1 Salas de Aula 09
2 Laboratdrio de Informatica e Tecnologias 01
3 Laboratério Multidisciplinar 01
4 Laboratério de Engenharia de Estruturas e Materiais de Construgéo 01
5 Laboratdrio de Hidraulica, Pavimentacdo e Geotecnia 01
6 Laboratério de Desenho Técnico 01
7 Biblioteca 01
8 Banheiro Masculino - com 04 (quatro) sanitarios 01
9 Banheiro Masculino — PCD 01
10 Banheiro Feminino - com 04 (quatro) sanitarios 01
11 Banheiro Feminino — PCD 01
12 Cantina 01
13 Areade Vivéncia 01
14 | Sala de Reunides 01
15 | Sala dos Professores 01
16 Direcdo de Centro 01
17 Direcdo de Cursos 01
18 | Secretaria Académica 01
19 Banheiro Administrativo Masculino- com 02 (dois) Sanitarios 01
20 | Banheiro Administrativo Feminino - com 02 (dois) Sanitarios 01

O Plano de Reforma e Ampliagdo encontra-se em fase de execucgéo e prevé a construcéo
de Salas de Aulas, adequacio de Area para Auditorio, Reforma da Quadra Poliesportiva e
Ampliagéo de Laboratorios. Foram realizadas obras de reestruturagdo no Estacionamento e na
Biblioteca do Campus. Estdo incluidas nas Obras de Ampliacdo do Campus, a Construcao e
Infraestrutura necessaria, assim como aquisicdo de mobiliarios e equipamentos, para 0s
Laboratorios Especificos que irdo atender aos Cursos de Engenharia Civil e Tecnologia em
Gestdo Ambiental.
10.1 Sala de Aulas
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O Centro de Ciéncias, Humanas, Sociais, Tecnologicas e Letras, possui 09 (nove) salas
amplas, climatizados, iluminacdo adequada e com capacidade para 45 (quarenta e cinco) alunos
e equipamentos necessarios para atividades pedagogicas, com acesso a internet Wi-fi e projetor
de multimidia instalado a disposic¢ao dos docentes, quadros com revestimentos de vidro, bancas
escolares com apoio para escrever, inclusive para PCD. H& também a disposicao caixas de som,
teldo, equipamentos de som e imagem para uso de docentes e discentes.

10.2 Espaco de Trabalho para o Coordenador

O Espaco para a Direcdo do Curso apresenta infraestrutura com secretaria de centro e
equipamentos necessarios ao funcionamento do curso. O espaco fisico é climatizado, equipado
com mobiliario adequado para o bom funcionamento contando com: estacdo de trabalho,

cadeiras, computadores, impressoras, internet wi-fi e a cabo, armarios e pontos de telefone fixo.

10.3 Sala Coletiva de Professores

Os docentes do CCHSTL dispdem de sala climatizada, equipada com mesas e cadeiras,
computador, impressora, pontos de internet com acesso wi-fi e a cabo, armarios, que déo
suporte, buscando atender as necessidades para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Um ponto de apoio e de convivio coletivo podendo ser utilizada como sala

de reunido.

10.4 Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

O campus Acailandia— UEMASUL possui um sistema de wi-fi de internet e fibra optica
— com um pacote de 100 Mbps de download e 100 Mbps de Upload disponibilizado em todo
Campus. A instituicdo possui uma pagina eletronica no dominio edu.br. O sitio oficial é
acessado no endereco http://www.uemasul.edu.br. Na pagina, estdo hospedados os servicos de

rotinas académicas, os editais, as licitagbes, o correio eletrbnico, os Projetos Politicos
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UEMASUL, o acesso a portais estaduais e a portais nacionais ligados & Educacdo Superior. O
parque de informatica da UEMASUL esta interligado em rede com acesso aos sistemas
administrativo-académicos (internet publica e intranet do Governo do Estado do Maranhao).
A UEMASUL busca se adequar e atender as demandas da sociedade contemporénea,
principalmente pelo o uso das Tecnologias de Informacdes e Comunicagéo -TICs, sendo um
aliado importante para o processo de ensino aprendizagem. Em meio as dificuldades
encontradas no aprender e ensinar faz-se necessario a busca de novas metodologias de ensino
que facilitard constantemente a aprendizagem. O campus Agcailandia faz uso regular da
infraestrutura de tecnologia da informacéo e comunicacdo necessaria ao desenvolvimento de
suas atividades. Para isso, dispdbem de rede, servidores, nobreaks, geradores, desktops,
notebooks, impressoras, comunicacdo intercampi (via links), software basico, sistema de
software e laboratério de informéatica. O campus sede, em Imperatriz, conta com uma equipe
pronta para atender as necessidades e dificuldades encontradas no campus Acailandia e com o
uso da tecnologia o atendimento é online ou caso seja necessario é designada equipe para

verificar a necessidade.

10.5 Bibliografia Basica por Unidade Curricular

A Biblioteca da Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo —
UEMASUL, campus Acailandia, possui um acervo de 1.336 (um mil, trezentos e trinta e seis)
titulos e 4.680 (quatro mil, seiscentos e oitenta) materiais nas Areas dos Cursos oferecidos no
CCHSTL, Engenharia Civil, Letras Lingua Portuguesa e Literaturas, Administracdo
Bacharelado, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Pedagogia e a bibliografia do Curso de
Administracdo — Bacharelado descrita no item 8.6 deste Projeto.

Com a informatizacdo do sistema os discentes do CCHSTL conseguem solicitar
empréstimo de livro com a biblioteca da UEMASUL, campus Imperatriz, verificando a sua
disponibilidade e caso seja necessario 0 empréstimo o mesmo se torna possivel.

A UEMASUL tem contrato com a Biblioteca virtual Person. Assim, ela disponibiliza

um acervo com 10.989 (dez mil, novecentos e oitenta e nove) titulos em diversas areas e mais 25
(vinte e cinco) editoras cadastradas.

Diante disso, o NDE do curso de Administracdo, juntamente com a bibliotecaria da
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UEMASUL, fizeram atualizacbes do PPC para incluir nele também as bibliogréaficas virtuais

existentes na base da Pearson. Assim, as UCs possuem bibliogréficas tanto fisica quanto virtual.

A Biblioteca possui uma estrutura fisica com cabine de estudo individual e sala de
estudo em grupo, sala para o bibliotecario, mesas de uso coletivo, 10 (dez) computadores
conectados a internet para garantir aos académicos que ndo possuem acesso a internet um meio
de pesquisa e acompanhamento aos portais da UEMASUL, Biblioteca Virtual, bem como o
acesso aos portais de periddicos gratuitos, como Scielo, DOAJ, Capes e outros.

Atividades de extensdo das bibliotecas sdo realizadas frequentemente buscando trazer a
comunidade académica para a biblioteca, desenvolvendo projetos diversos que auxiliam no uso
da biblioteca fisica e virtual. Com a informatizacdo da biblioteca o empréstimo do material é
rapido e eficiente, com o sistema é rapida a pesquisa de consulta de disponibilidades de livros
até a devolutiva de exemplares. Os empréstimos domiciliares para o discente sdo de até 03 (trés)
obras diferentes por 05 (cinco) dias e para o docente sdo de até 05 (cinco) obras diferentes por
10 (dez) dias, tanto o docente como o discente podem fazer a renovagédo desses materiais por 02
(duas) vezes de forma online por meio do SIGAA, ressaltando que é necessario a permanéncia
de 01 (um) exemplar para pesquisa local. O funcionamento é adequado e flexivel, possibilitando
0 acesso dos discentes em todos os horérios de atividades académicas.

O acervo da bibliografia basica é revisado periodicamente pelo NDE do Curso. Assim,
tem-se uma bibliografia atualizada e adequada as unidades curriculares ofertadas no curso. Apos
a revisdo, o NDE elabora um relatério de adequacdo cujo objetivo principal é justificar a
utilizacdo daquelas referéncias aos conteidos da disciplina em que a mesma esta inserida, e
assim, comprovar a compatibilidade entre a UC e a referéncia basica, bem como a correlagédo

positiva entre 0 niUmero de vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo.

10.6 Bibliografia Complementar por Unidade Curricular

A bibliografia complementar é o conjunto de referéncias fisicas ou virtuais que
complementam e ampliam o contetdo abordado na bibliografia basica das UCs. Da mesma
forma que ocorre com a bibliografia basica, o acervo complementar é periodicamente revisado
pelo NDE do Curso, o qual cuidadosamente justifica a utilizacdo daquela referéncia ao contetdo
das disciplinas e mantem adequada o numero de exemplares de acordo com o quantitativo de
vagas autorizadas no curso.
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10.7 Laboratdrios Didaticos de Formacao Béasica
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O CCHSTL/UEMASUL possui laboratorio de informatica e tecnologias com
computadores modernos conectados a rede mundial de computadores atendendo as

especificidades de formac&o bésica para o curso de Administracdo — Bacharelado.

10.8 Laboratdrios Didaticos de Formacao Especifica
Buscando atender as necessidades do Curso de Administracdo busca-se a adaptacéo de

Nucleo de Pesquisa voltados a Administracdo e o Nicleo de Praticas em Administracdo —

Empresa Janior.
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COMPROVACAO E EQUIVALENCIA DE CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES
COMPLEMTNARES

AREA ACADEMICA CIENTIFICA

ATIVIDADE

COMPROVACAO

HORAS

Evento técnico-
cientifico

DESCRICAO
Participacdo como ouvinte em
simpdsios,  féruns,  congressos,

seminarios e outros eventos técnicos-
cientificos.

Certificado de participacdo da
entidade promotora constando
a carga horéria da atividade.

5 horas por evento

Palestras, oficinas,
minicursos, mesa
redonda e outros.

Participagdo com  ouvinteem
oficinas, minicursos, palestras, mesa
redondas.

Certificado de participacdo da
entidade promotora constando
a carga horéria da atividade.

5 horas por evento

Projeto de Participacdo com bolsa em projeto de | Copia do relatorio semestral de | 15h por semestre.
Pesquisa pesquisa desenvolvida pela | pesquisa devidamente | Maximo de 60h
UEMASUL ou com sua participacdo, | preenchido e assinado pelo | durante o curso.
incluida as desenvolvidas por meio de | professor responsavel.
convénios, bem como aquelas
desenvolvidas em outras InstituicGes
de Ensino Superior Pubica ou
Privada.
Projeto de Participagdo como voluntario (sem | Formulério devidamente | 15h por semestre.
Pesquisa bolsa) em projeto de pesquisa | preenchido e assinado pelo | Maximo de 60h
(voluntario) desenvolvido pela UEMASUL ou | professor responsavel com a | durante o curso.
com sua participacdo, incluida as | descricdo  das  atividades
desenvolvidas por meio de convénios, | desenvolvidas pelo aluno.
bem como aquelas desenvolvidas em
outras Instituicdes de Ensino Superior
Publica ou Privada.
Projeto de Participacdo com bolsa em projeto de | Copia do relatorio semestral de | 15  horas  por
Extensao pesquisa desenvolvida pela | pesquisa devidamente | semestre. Maximo
UEMASUL ou com sua participacdo, | preenchido e assinado pelo | 60 horas durante o
incluida as desenvolvidas por meio de | professor responsavel. Ccurso.
convénios, bem como aquelas
desenvolvidas em outras Instituicdes
de Ensino Superior Pubica ou
Privada.
Projeto de Participagdo como voluntario (sem | Formulério devidamente | 15h por semestre.
Extenséo bolsa) em projeto de Extensdo | preenchido e assinado pelo | Maximo de 60
(voluntério) desenvolvido pela UEMASUL ou | professor responsavel com a | horas durante o
com sua participacdo, incluida as | descricio  das  atividades | curso.

desenvolvidas por meio de convénios,
bem como aquelas desenvolvidas em
outras Instituicfes de Ensino Superior

desenvolvidas pelo aluno.
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Grupos de Participacdo efetiva em grupos de | Formulério devidamente | 10h por semestre.
Estudos estudos supervisionada por um | preenchido e assinado pelo | Maximo de 40h
professor responsavel pela | professor responsavel com a | durante o curso.
UEMASUL. descricio das  atividades
desenvolvidas pelo aluno.
Monitoria Atividade de monitoria com bolsa | Cdpia do relatorio semestral | 40h por semestre.
em disciplina em disciplina do Curso. de monitoria devidamente | Maximo de 80h

preenchido e assinado pelo
professor responsavel.

durante o curso.

Monitoria em
disciplina
(voluntério)

Atividade voluntaria de monitoria
(sem bolsa) em disciplina do Curso.

Formulario devidamente
preenchido e assinado pelo
professor responsavel com a
descricdo das atividades
desenvolvidas pelo aluno.

40h por semestre.
Maximo de 80h
durante o curso.

Estagio
Académico
Extracurricular

Atividade de
académico em
relacionado ao Curso.

estagio

laboratorio/setor

Copia do relatorio semestral
devidamente preenchido e
assinado  pelo  professor
responsavel.

20h por semestre.
Maximo de 80h
durante o curso.

Visita técnica
ou expedicéo
cientifica

Visita Técnica ou Expedicdo
Cientifica coordenada ou

ndo docente ligado ao Curso.

Apresentacdo do relatorio de
visita. Fotografia; material
recebido; declaracdo de
participacéo da visita.

5h por atividade.
Maximo de 30h
durante o curso.

Representacio em
orgao Colegiado

Participagdo nos diversos 0rgédos
colegiados da UEMASUL, como
representante do corpo discente.

Copia da ata, portaria ou
outro documento que
comprove a nomeagdo ou a
participacdo do aluno.

20 horas  por
mandato. Méaximo
de 40 horas para
esta atividade
durante o curso.

Participacéo
em érgao de
representacéo
estudantil

Participacdo, com mandato efetivo,
nos 0Orgdos de representacdo
estudantil da UEMASUL: DCE,
Centro Académico e outros.

Copia da ata, portaria ou
outro  documento  que
comprove a nomeacdo ou a
participacdo do aluno.

20h por mandato.
Méaximo de 40h
para durante o
Curso.

Publicacéo de
artigo cientifico
em periddico
indexado

Publicacdo de trabalho cientifico

em revista indexada pelo sistema

Quallis/CAPES.

Copia do artigo publicado
e/ou carta de aceite do
periodico.

60 horas por artigo.

Publicacéo de
artigo cientifico
em periddico
ndo indexado

Publicacdo de trabalho cientifico
em revista ndo indexada pelo
sistema Quallis/CAPES.

Copia do artigo publicado
e/ou carta de aceite do
periodico.

20 horas por artigo.

Participacdo em
defesas de TCC
dos cursos de

Participagdo como ouvinte em
apresentacdo de trabalho de
conclusdo de curso na é&rea de

Apresentacdo do relatorio de
visita.

lh  por TCC.
Maximo de 20h
durante o curso.
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Ciéncias Ciéncias.

Participagdo
em defesas de
P6s- Graduagéo

Participagdo como ouvinte em
apresentacdo de trabalho de
conclusdo de cursos de Pos-
Graduacdo na UEMASUL ou outra
instituicdo de ensino.

Apresentacdo do relatorio de
visita.

Especializagdo: 2
horas; Mestrado: 3
horas; Doutorado:
4 horas. Maximo
de 20h durante o
curso.

Representacao
em érgao
Colegiado

Participacdo nos diversos 0rgaos
colegiados da UEMASUL, como
representante do corpo discente.

Copia da ata, portaria ou
outro  documento que
comprove a nomeagdo ou a
participacdo do aluno.

20h por mandato.
Maximo de 40h
durante o curso.

Participacdo em
orgao de
representacéo
estudantil

Participagdo, com mandato efetivo,
nos oOrgdos de representacdo
estudantil da UEMASUL: DCE,
Centro Académico e outros.

Copia da ata, portaria ou
outro documento que
comprove a nomeagdo ou a
participacdo do aluno.

20 horas  por
mandato. Méaximo
de 40 horas para
esta atividade
durante o curso.

Publicacéo de
artigo cientifico
em periddico
indexado

Publicacdo de trabalho cientifico em
revista indexada pelo sistema
Quallis/CAPES.

Copia do artigo publicado
e/ou carta de aceite do
periodico.

60 horas por
artigo.

Publicacéo de
artigo cientifico
em periddico
ndo indexado

Publicacdo de trabalho cientifico
em revista ndo indexada pelo
sistema Quallis/CAPES.

Copia do artigo publicado
e/ou carta de aceite do
periodico.

20 horas  por
artigo.

Participacdo em
defesas de TCC
dos cursos de
Ciéncias.

Participagdo como ouvinte em
apresentacdo de trabalho de
conclusdo de curso na area de
Ciéncias.

Apresentacdo do relatério de
visita.

1 hora por TCC.
Méaximo de 20
horas para esta
atividade durante o
curso.

Participagcdo em
defesas de Pds-
Graduacéo

Participagdo como ouvinte em
apresentacdo de trabalho de
conclusdo de cursos de Pos-
Graduacdo na UEMASUL ou outra
instituicdo de ensino.

Apresentacdo do relatorio de
visita.

Especializagdo: 2
horas; Mestrado: 3
horas; Doutorado:
4 horas. Maximo
de 20 horas para
esta atividade
durante o curso.

Apresentacéo de
trabalhos
(evento técnico-
cientifico)

Apresentacdo de trabalhos, tais como
tema livre, péster e outros em evento
técnico cientifico.

Certificado de apresentagéo
emitido pela  entidade
promotora do evento e copia
do trabalho completo em
Anais e/ou DVD.

20 horas  por
trabalho

apresentado.
Méaximo de 60
horas para esta

atividade durante
0 curso.
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Organizacéo de
eventos técnico-

Organizacdo ou participacdo na
organizacdo de eventos técnico-

Certificado de participagéo
na organizagdo emitido pela

10 horas  por
evento. Maximo

cientificos. cientificos da UEMASUL. entidade  promotora do | de 40 horas para
evento. esta atividade
durante o curso.
Equipes Atuacdo como atleta ou auxiliar | Formulério devidamente | 10 horas por
esportivas técnico nas equipes que | preenchido e assinado pelo | competicéo.
representam a UEMASUL em | professor responsavel com a | Maximo de 40
competicBes esportivas. descricdo das atividades | horas para esta
desenvolvidas pelo aluno. atividade durante
0 CUrso.
AREA CULTURAL
Atividades Participacdo como publico em | Apresentagdo do ingresso | 2  horas  por
culturais, apresentacGes e eventos culturais: (original e copia) e relatério | evento. Maximo
artisticas e filmes, pecas teatrais, apresentacdes | da atividade devidamente | de 10 horas para
esportivas. musicais, espetaculos de danga, preenchido. atividadedurante o
festivais e eventos esportivos. Curso.
Cursos Participacdo efetiva em curso de | Certificado de participacdo a | 5 horas por curso.

complementares
de formacéo

artes (artes plasticas, masica, teatro
e outros), idiomas e informatica.

entidade promotora com a
carga horaria da atividade.

Méaximo de

30 horas para esta
atividade durante
0 Curso.
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